
ส่วนแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 

และงบประมาณ 2564  

มกราคม – มีนาคม 2564 ( ไตรมาส 1 ) 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด 
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ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติงานและงบประมาณ ประจ าปี 2564  

จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

 

 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
เปา้หมายป ี

2564  

(ล้านบาท) 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการ

ด าเนินงาน

(ม.ค.-มี.ค.)

ล้านบาท 

- เพ่ือให้ลูกหนี้รายใหญ่ รายย่อย 

สินเช่ือเช่าซื้อรวมทั้งการขายทรัพย์สิน

รอการขาย สามารถเรียกเก็บเงินจาก

ยอดรับช าระหนี ้

- เพ่ือสร้างรายได้จากการติดตามทวง

ถามหนี้ ควบคู่ไปกับการจ าหน่าย

ทรัพย์สินรอการขาย 

- สามารถช าระต๋ัวสัญญาใช้เงินให้กับ

ธนาคารอิสลามฯ ได้ครบตามรอบ

สัญญา 

 - เงินสดทีไ่ด้รับจากการ

ช าระหนี้และการขาย

ทรัพย์สินรอการขาย 

 

- รายได้จากการ

ด าเนินงาน  

 

- การช าระต๋ัวสัญญาใช้

เงิน (เงินต้น) 

2,860 

 

 

 

937 

 

 

2,000  

ม.ค.-ธ.ค.64 216.13 

 

 

 

219.98 

 

 

2,000 

 

 

 

โครงการ/

แผนงาน/กิจกรรม วัตถุประสงค ์
ตัวช้ีวัดและ

เปา้หมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนนิงาน

(ม.ค.-มี.ค.) 

ล้านบาท 

1 2 3 4 

1.1 เรยีกเกบ็เงนิช าระ

ภาระหนีเ้งนิสดได้

อยา่งรวดเรว็ 

- บริหารจัดการเอกสาร 

ข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน 

- วิเคราะห์ศักยภาพของ

ลูกหนี้ และเจตนารมณ์ใน

การช าระหนี้ 

- บริหารจัดการลูกหนี้ 

ติดตามการช าระหนี้ และ

ติดตามการช าระหนี้โดยใช้

บริษัท (Outsource) อย่าง

ใกล้ชิด 

2,860  

ล้านบาท 

 

    216.13 ล้านบาท 

 

 

1.2 ช าระตัว๋สญัญาใช้

เงนิจากการโอน

สนิทรพัยด์้อย

คุณภาพ 

- ปรับลดต๋ัวสัญญาใช้เงิน

กรณีไม่ได้รับเอกสารส าคัญ

หรือสูญหาย 

- ติดตามการช าระหนี้หรือ

การขายทรัพย์สินจากการ

บังคับคดีของลูกหนี้ราย

ใหญ่ ให้เพียงพอกับการ

ช าระต๋ัวสัญญาใช้เงินให้กับ 

ธอท. 

 

2,000  

ล้านบาท 

 

    ช าระเงินต้นแล้ว

2,000 ล้านบาท 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่1 เสริมสร้างรายได้เพ่ือให้บรรลุภารกิจ 

และสร้างโอกาสในการเติบโตอย่างย่ังยืน    
 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 
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โครงการ/

แผนงาน/กิจกรรม วัตถุประสงค ์
ตัวช้ีวัดและ

เปา้หมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนนิงาน

(ม.ค.-มี.ค.) 

ล้านบาท 

1 2 3 4 

1.3 เพ่ิมประสทิธภิาพ

การบรหิารจัดการหนี้

ควบคูก่บัการเรง่รัด

ประนอมหนี ้ด าเนนิคด ี

บงัคบัคด ีเพ่ือใหไ้ด้

ข้อยตุโิดยเรว็ 

- เร่งด าเนินคดีกับลูกหนี้ที่

ประวิงเวลาและไม่ให้ความ

ร่วมมือ 

 

ร้อยละ 100     ร้อยละ 30 

 

] 

 

วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
เปา้หมายป ี

2564   

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการ

ด าเนินงาน

(ม.ค.-มี.ค.) 

เพ่ือให้เกิดการบริหารทรัพยากร ต้นทุน 

และค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือเร่งรัดให้

ได้รับเงินสดในการช าระหนี้ที่เร็วข้ึน 

ส่งผลการการด าเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 - ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 

 

 

- ก าไรสุทธิต่อสินทรัพย์

รวมเฉล่ีย 

 

- ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

ต่อรายได้จากการ

ด าเนินงาน 

298 

 

 

1.37% 

 

 

60.18% 

ม.ค.-ธ.ค.64 108.11 

 

 

0.50% 

 

 

27.10% 

 

โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

ตัวช้ีวัดและ

เปา้หมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนนิงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 1 2 3 4 

2.1 มหีลักเกณฑ ์ระเบยีบ 

ข้อบงัคบั และกระบวนการ

ท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ 

- พัฒนา ปรับปรุง

หลักเกณฑ์ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และกระบวนการ

ท างาน 

ร้อยละ 100     มีความคืบหน้า 

ร้อยละ 44 

ยุทธศาสตร์ที ่2 เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน 

เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน  
 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 
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โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

ตัวช้ีวัดและ

เปา้หมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนนิงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 1 2 3 4 

2.2 มโีครงสร้างองค์กรและ

การบรหิารทรพัยากรบคุคลที่

เหมาะสม 

- พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ต่อยอดองค์ความรู้ เพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขัน 

- ปรับปรุงการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากร (KPI) 

ร้อยละ 100     มีความคืบหน้า 

ร้อยละ 30 

2.3 รองรบัการเตบิโตอยา่ง

ยัง่ยนื 

- บริหารทรัพยากร ต้นทุน 

และค่าใช้จ่ายอย่าง

เหมาะสม และมี

ประสิทธิภาพ 

- ผลักดันให้มีการรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ

เพ่ิม 

ร้อยละ 100     มีความคืบหน้า 

ร้อยละ 30 

 

 
 

 

วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด เปา้หมายป ี2564 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการด าเนนิงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 

เพ่ือพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและโปรแกรม

รองรับธุรกรรมการ

บริหารสินทรัพย์ และ

จัดท าระบบฐานข้อมูล

กลางที่เป็นมาตรฐาน

เช่ือมโยงทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร และ

เพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขัน 

- การด าเนนิงานพัฒนาโปรแกรม

บรหิารสนิทรพัย ์10 ระบบ 

ระยะที ่1 (ระบบงานหลัก) 

- ระบบงานพิธีการสินเช่ือ 

- ระบบงานการปรับโครงสร้างหนี้ 

- ระบบงานหลักประกันและประเมิน

ราคา 

- ระบบงานสินเช่ือเช่าซื้อ 

- ระบบงานทรัพย์สนิรอการขาย 

- ระบบงานกฎหมาย การฟอ้งคดี 

และบังคับคดี 

- Data Warehouse  

ระยะที่ 1  

(ระบบงานหลัก) 

สามารถใช้งานระบบได้ 

เดือน ม.ค. 64  

ม.ค.-ธ.ค.64 มีความคืบหน้าของ

โครงการ 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่3 ยกระดับสู่องค์กรดิจิทลั 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 
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วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด เปา้หมายป ี2564 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการด าเนนิงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 

 ระยะที ่2 (ระบบงานรอง) 

- ระบบงานบัญชี 

- ระบบงานงบประมาณ 

- ระบบงานประกันภัย 

- ระบบรายงานให้กับหน่วยงาน

ก ากับ 

- ระบบจัดซื้อจัดจ้างและงาน

บริหารพัสดุ 

 

 

ระยะที่ 2  

(ระบบงานรอง) 

สามารถใช้งานระบบได้ 

เดือน ก.ย. 64 

 

เพ่ือเป็นเครื่องมือของ

ภาครัฐในการ

แก้ปัญหาสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 

ม.ค.-ธ.ค.64 มีความคืบหน้าของ

โครงการ 15% 

 

 

โครงการ/

แผนงาน/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์
ตัวช้ีวัด

และ

เปา้หมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนนิงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 1 2 3 4 

3.1 มรีะบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทีม่ี

มาตรฐาน 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรม

บริหารสินทรัพย์ ปี 2563-2564 

ระบบบริหารสินทรัพย์ (ระบบงาน

หลัก) 

- ระบบงานพิธีการสินเช่ือ 

- ระบบงานการปรับโครงสร้างหนี้ 

- ระบบงานหลักประกันและประเมินราคา 

- ระบบงานสินเช่ือเช่าซื้อ 

- ระบบงานทรัพย์สนิรอการขาย 

- ระบบงานกฎหมาย การฟอ้งคดี และ

บังคับคดี 

- Data Warehouse 

 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรม

บริหารสินทรัพย์ ปี 2563-2564 

ระบบบริหารสินทรัพย์ (ระบบงาน

รอง) มูลค่า 20.0 ล้านบาท 

(งบประมาณปี 2563) 

   - ระบบงานบัญชี                                           

   - ระบบงานงบประมาณ 

   - ระบบงานประกันภัย 

   - ระบบรายงานให้กับหน่วยงาน

ก ากับ 

   - ระบบจัดซื้อจัดจ้างและงานบริหาร

พัสดุ 

ร้อยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    มีความคืบหน้าของ

โครงการ 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีความคืบหน้าของ

โครงการ 15% 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 
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โครงการ/

แผนงาน/

กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์
ตัวช้ีวัด

และ

เปา้หมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนนิงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 1 2 3 4 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือรองรับธุรกรรมการบริหาร

สินทรัพย ์

 

• พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการ

ลูกหนี้ 

ร้อยละ 

100 

 

 

ร้อยละ 

100 

 

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการตามแผน 

 

 

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการตามแผน 

3.2 มฐีานขอ้มลูที่

ถูกตอ้งเป็นปัจจบุนั 

สามารถเชือ่มโยง

ฐานขอ้มลูภายใน

บริษทั เพ่ือน ามาใชใ้น

การวเิคราะห ์

ประมวลผล 

- ศึกษา วิเคราะห์ความเช่ือมโยงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร 

- พัฒนาและจัดท าระบบฐานข้อมูล

กลางที่เป็นมาตรฐาน 

- จัดระเบียบเอกสารห้องมั่นคง 

(Document Cleansing) 

- จัดท า Profit Center และ Cost 

Center 

ร้อยละ 

100 

    มีความคืบหน้า 15% 

 

 

 

 
 

วัตถุประสงค ์ ตัวช้ีวัด 
เปา้หมายป ี

2564  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการ

ด าเนินงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองค์กรให้เป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

(Good Corporate 

Governance) และการน าระบบ

บริหารความเสี่ยงเข้ามาใช้ในการ

บริหารจัดการ รวมทั้งการ

ส่งเสริมให้ บสอ. เปน็องค์กรที่มี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

ความส าเร็จของการจัดท า

แผนการด าเนินงาน/นโยบายที่

ได้รับอนุมัติและด าเนินการตาม

แผนได้ครบถ้วน  

- ตรวจสอบภายใน 

- บริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบองค์กร

และกฎหมาย 

- ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ  

จัดท าแผนการ

ด าเนินงาน/

นโยบายได้รับ

การอนุมัติ 

รวมทั้งการ

ด าเนินงานได้

ตามแผนฯ  

ม.ค.-ธ.ค.64 อยู่ระหว่าง

ด าเนินการตาม

แผน 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 พัฒนาระบบการบริหารจดัการองค์กรให้มีความพร้อม 

ในการปฏบิัติงานอย่างมีธรรมาภิบาล  
 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 
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โครงการ/ 

แผนงาน/กิจกรรม 
วัตถุประสงค ์

ตัวช้ีวัด

และ

เปา้หมาย 

ไตรมาส ผลการ

ด าเนินงาน 

(ม.ค.-มี.ค.) 

1 2 3 4 

4.1 มหีลักการและแนว

ทางการก ากบัดูแล

กิจการที่ด ี

- มีแผนงานในการก ากับดูแล

กิจการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

- การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์มาตรฐาน 

- แผนตรวจสอบภายใน 

- จัดให้มีนโยบายคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล 

ร้อยละ 

100 

    อยู่ระหว่าง

ด าเนินการตามแผน 

4.2 สง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร

และพนักงานตระหนกั

ถึงคุณธรรม จรยิธรรม 

ซือ่สัตย ์สจุริต 

- ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและ

จริยธรรมที่ดีภายในองค์กร  

- จัดกิจกรรม CG และ CSR 

ร้อยละ 

100 

    อยู่ระหว่าง

ด าเนินการตามแผน 

 

  

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 
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ภาพรวมกรอบการเบกิจ่ายงบประมาณ ม.ค. - ม.ีค. 2564 ( ไตรมาส 1 ) 

  ม.ค. – มี.ค. 64 มีกรอบการเบิกจ่ายงบประมาณรวมท้ังส้ิน เป็นเงิน 2,162.30 ล้าน

บาท คิดเป็น 62% ของงบประมาณท่ีได้รับท้ังส้ิน 3,485.31 ล้านบาท  

 

หมายเหตุ :  เมื่อวันที่ 31 มี.ค. 2564 มีการช าระเงินต้นต๋ัวสัญญาใช้เงินจ านวน 2,000 ล้านบาท เพ่ือท าการไถ่ถอน 

               ต๋ัวสัญญาใช้เงินฉบับที่ 2 ที่จะครบก าหนดช าระ มิ.ย. 2564
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โครงการลงทุนที่ส าคัญประจ าปี 2564 

 
 บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด (บสอ.) มีการ

ลงทุนเพ่ือผลักดันยุทธศาสตร์ระยะยาวของ บสอ. ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยภายในปี 2564 มี

การลงทุนท่ีส าคัญรายละเอียด ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2564 

โครงการระบบ

จัดการ พรบ.

คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) 

โครงการย้าย

ส านักงาน 

12.1 ล้านบาท 

โครงการพัฒนาช่อง

ทางการช าระเงนิ 

2 ล้านบาท 

โครงการที่ปรึกษา

ระบบมาตรฐาน

บัญชี IFRS9 

15 ล้านบาท 

โครงการรับซ้ือ 

รับโอนสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ 

13 ล้านบาท 
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ผลการด าเนินงานโครงการที่ส าคัญปี 2564 

แผนงาน/โครงการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

o 1. โครงการย้ายส านักงานใหม่ 

  

ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือ

รองรับการปฏิบัติงานและ

สอดคล้องกับภารกิจของ 

บสอ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และคุ้มค่า 

งบประมาณ : 12.10 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค.-มี.ค. 64 

พนักงานสามารถย้ายเข้าส านักงานได้ตาม

แผนงาน เฟส 1 

 

          

o 2. โครงการท่ีปรึกษาระบบ 

มาตรฐานบัญชี IFRS9  

ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือให้งบ

การเงินของบริษัทสะท้อน

ความเสี่ยงด้านเครดิตของ

ลูกหน้ี และสะท้อนฐานะการเงิน

ท่ีแท้จริงของสถาบันการเงิน

อย่างทันการณ์ 

งบประมาณ : 15.00 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค.-มี.ค. 64 

อยู่ระหว่างศึกษาหลักเกณฑ์ ฯ และขออนุมัติ

โครงการ 

          

o 3. โครงการรับซื้อ รับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

o  ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือ
สนับสนุนให้ธนาคารของรัฐมี

ความม่ันคงข้ึน 

งบประมาณ : 13.00 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค.-มี.ค. 64 

สนับสนุนข้อมูลให้กระทรวงการคลังแล้ว

ตามท่ีเรียกขอข้อมูล 

          

 

เสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความ

เห็นชอบด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี 

เสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

สนับสนุนข้อมูลให้

กระทรวงการคลัง 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ขออนุมัติ

เงื่อนไข หลักเกณฑ์ 

ย้ายและ

เข้าอยู่ได้ 

(เฟส2) 

ย้ายและ

เข้าอยู่ได้ 

(เฟส1) จัดท า TOR กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 

สร้างแบบจ าลอง

และค านวณ

ผลกระทบด้าน

ตัวเลข 

 

จัดท า TOR กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 
วิเคราะห์ความแตกต่างและน าเสนอ

แนวทาง 
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แผนงาน/โครงการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

o 4. โครงการพัฒนาช่อง

ทางการช าระเงิน 

o ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน 

(Increase Productivity) และ

ปรับปรุงช่องทางการช าระเงิน

ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ีน 

o งบประมาณ : 2.00 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค.-มี.ค. 64 

อยู่ระหว่างศึกษาและวิเคราะห์ความเช่ือมโยง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

          

o 5. โครงการระบบจัดการ 

พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) 

ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือ

ปกปอ้งข้อมูลส่วนบุคคลและ

ปอ้งกันการละเมิดสิทธิตาม

กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

งบประมาณ :  - ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค.-มี.ค. 64 

อยู่ระหว่างศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล และมีการ

ประกาศใช้ นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทย จ ากัด ณ 19 ก.พ. 2564 

          

ปรับปรุงและ

พัฒนาระบบ 

พัฒนา

ระบบงาน 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ขออนุมัติเงื่อนไข 

หลักเกณฑ์ 

 
จัดท า TOR กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

จัดท านโยบายคุ้มครอง ข้อมูลส่วน

บุคคล 

จัดท า TOR กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – มีนาคม 2564  2564 ( ไตรมาส 1 ) 

และงบประมาณ 2564 


