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	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด (บสอ. หรืือ ไอแอม)
ได้้เดิินหน้้าช่่วยเหลือืลูกหนี้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ทั้้�งลููกหนี้้�รายใหญ่่
และลููกหน้ี้�รายย่่อย นอกจากนี้�ยัังต้้องปรัับตััวให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สถานการณ์์เช่่นน้ี้�ได้้
ถึึงแม้้ในปีี 2563 รายได้้จากการดำำ�เนิินงานลดลง เมื่่�อเทีียบจากปีที่่�ผ่่านมา แต่่บริิษััทฯ ยัังคงสภาพคล่่อง
ที่่�สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่อไปได้้อย่างมั่่�นคง ซ่ึ่�งถืือเป็็นปีีที่่�มีีบททดสอบหลากหลายให้้เราต้้องฟันัฝ่่า
แต่่เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจที่่�บริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพอย่างยั่่�งยืืนเพื่่�อช่่วย
ฟื้้�นฟููธุุรกิิจของลููกหน้ี้�ให้้พลิิกฟื้้�นและสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่อไปได้้

	 ดิิฉัันในนามประธานกรรมการ บริษัิัท บริิหารสิินทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย จำำ�กััด 
(บสอ. หรืือ ไอแอม) ขอให้ค้ำำ�มั่่�นสััญญาว่่าเรายัังคงยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่างเต็็มความสามารถ 
ด้้วยวิิสััยทััศน์์

“มุ่่�งสู่่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�บริิหารจััดการสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน”

	 พร้้อมสานต่่อการขยายภารกิิจและเป็็นกลไกสำำ�คัญของรััฐ ในการแก้้ปััญหาสิินทรััพย์์
ด้้อยคุุณภาพของระบบการเงิินในประเทศให้้มั่่�นคงที่่�สุุด โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาลและให้้ความสำำ�คัญ
อย่างยิ่่�งในการต่่อต้้านการทุุจริต คอร์์รััปชั่่�น ตามแนวทางการต่่อต้้านการทุุจริต ของภาครััฐ
อย่างเคร่ง่ครััด และเป็น็บริิษััทบริิหารสิินทรัพัย์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของประเทศ ขอขอบคุณุผู้้�บริิหารและพนักังาน
ทุุกท่านที่่�เสีียสละ แรงกาย แรงใจ และร่่วมขัับเคลื่่�อนให้้ ไอแอม เดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมายต่่อไป

ดร.พรรณขนิตตา บุญครอง
ประธานกรรมการ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ�ำกัด

	 ในปีี 2563 นัับเป็็นปีีที่่�เป็็นช่่วงเวลาของความผัันผวนทางเศรษฐกิิจที่่�ได้้รัับผลกระทบ
จากปัญหารอบด้้าน ทั้้�งจากภัยธรรมชาติิ เศรษฐกิิจที่่�ซบเซาและโดยเฉพาะอย่างยิ่่�ง การระบาดของ
ไวรััสโควิิด-19 ที่่�แม้้จะคลี่่�คลายไปบ้้างแล้้ว แต่่สร้างผลกระทบต่่อทุกภาคส่่วนอย่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

	 ในสถานการณ์์เช่่นน้ี้� สำำ�หรัับผู้้�ประกอบธุุรกิิจแล้้วความอยู่่�รอดของกิิจการสำำ�คัญที่่�สุุด 
ไม่่ใช่่เพีียงแค่่การมุ่่�งเน้้นการทำำ�กำำ�ไรแต่่เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องเน้้นรัักษาความมั่่�นคงและสภาพ
คล่่องของกิิจการให้้อยู่่�รอด
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	 คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วยกรรมการ บริิษััท
จํํานวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒิิ มีีประสบการณ์์ด้้านการบริหิาร การบัญัชีี การเงินิ กฎหมาย กรรมการตรวจสอบ
ทุุกท่านมีีคุณุสมบัติัิครบถ้ว้นตามที่่�กํําหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับข้อ้กํําหนดและแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีตามระเบีียบกระทรวงการคลัังกํําหนด โดยมีีองค์์ประกอบ ดัังน้ี้� 
	  	  1. นางอิินทิิรา		  โภคปุุณยารัักษ์  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  2. ดร.ชััชชัย  		  ฉัันทจิินดา             	ก รรมการ  
		  3. นายสรวุุฒิิ  		สุ ขกิิจ              	ก รรมการ  
		  4. นางสาวพััชรินทร์์ 	พู ลสวัสดิ์์�               	เลขานุุการ
	ทั้้ �งน้ี้� หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการตรวจสอบ คืือ การให้ก้ารสนับสนุนต่่อคณะกรรมการบริิษััท
ในการทํําหน้้าที่่�กํํากัับดููแลในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับกระบวนการจัดัทํําและการเปิดิเผยข้้อมูลในรายงานทางการเงิิน ความมีีประสิิทธิิผล
ของระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฏหมาย ข้้อบังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
การติิดตามดููแลคุุณสมบััติิ ความเชี่่�ยวชาญ ความเพีียงพอของทีีมงาน และความเป็็นอิิสระของทั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายใน
และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ รวมทั้้�งการประเมิิน ประสิิทธิิผลของการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตความรับัผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จํํากััด ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ
ระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ หน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2555 
ทั้้�งน้ี้�ในระหว่า่งปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุมุทั้้�งสิ้้�น 11 คร้ัั�ง โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�จากสํํานัักงานการตรวจเงินิ
แผ่่นดิิน (สตง.) และผู้้�บริิหาร บสอ. เช่่น ผู้้�จัดการบริิษััท ผู้้�บริิหารส่่วนงานต่่าง ๆ และผู้้�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อแสดงความเห็็นและช้ี้�แจงประเด็็นตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง สรุปสาระสํําคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไดััดัังน้ี้�

	 1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน สํําหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 (หลัังสอบทาน) และสํําหรัับงวด 
ประจํําไตรมาส 1-3/2563 ร่่วมกัับผู้้�บริิหารและผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยการสอบทานข้้อมูลที่่�เป็็นสาระสํําคััญของงบการเงิิน
การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สํําคััญ นโยบายบััญชีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง และข้้อสังเกตของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้รายงานทางการเงิิน
แสดงผลการดํําเนิินงาน ฐานะการเงิินด้้วยข้้อมูลที่่�เป็็นสาระสํําคััญอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วนเชื่่�อถือได้้	
	 2. สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงและการกํํากัับดููแลกิิจการ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานผลการตรวจสอบของสํํานัักตรวจสอบภายใน ประจํําปีี 2562 และประจํําไตรมาส
1-4/2563 สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่างสมเหตุุสมผลว่่ามีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ ครบถ้้วน และมีี
ประสิิทธิิภาพเป็็นไปตามมาตรฐานการควบคุุมภายใน ทั้้�งน้ี้� บสอ. มีีการแต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทํําหน้้าที่่�ดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และฝ่่ายจััดการ ได้้ให้้ความสํําคััญ
กัับการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประเมิินทั้้�งปััจจัยภายนอกและภายใน โอกาสที่่�จะเกิิดและผลกระทบ และจััดทํําแผน
การจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อป้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจให้้อย่ในระดัับยอมรัับได้้  
	 3. สอบทานและติิดตามการปฏิิบััติิงานของ บสอ. ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังคัับ วิิธีีปฎิิบััติิงาน
มติิคณะรััฐมนตรีี กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กํํากัับดููแล ประกาศและคํําสั่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับการดํําเนิินงานของ บสอ. รวมถึึง
นโยบายการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ (Compliance Policy) ที่่�บริิษััทกํําหนดเป็็นพื้้� นฐานและแนวทางให้้กรรมการ
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิ โดยพิิจารณาจากผลการกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ของหน่่วยงาน 
กํํากัับดููแล และผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น  
	 4. ประสานงานเกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบกัับผู้้�สอบบััญชีี สํํานัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน (สตง.) เกี่่�ยวกัับ
ปััญหาจากผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อลดความซํ้ําซ้้อนในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ นอกจากนี้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้จั้ัดให้้มีีการประชุมุเป็็นการเฉพาะกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจััดการเข้า้ร่่วมประชุมุ โดยเป็น็การประชุมุกััน
ครั้้�งแรก โดยมีีการหารืือในเรื่่�องผลการตรวจสอบ บสอ.ที่่�ผ่่านมา ปััญหาอุุปสรรคในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งเห็็นว่่า
ผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับความร่่วมมืือที่่�ดีีจากฝ่่ายจััดการ โดยกํําหนดค่่าสอบบััญชีีสํําหรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2563
เป็็นจํํานวนเงิิน 800,000 บาท (แปดแสนบาทถ้้วน) 
	 5. การกํํากัับดููแลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรสํํานัักตรวจสอบภายในให้้มีีความสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและสถานการณ์์ปััจจุบััน 
โดยพิิจารณาภารกิจิ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระ อััตรากํําลัังของสํํานัักตรวจสอบ
ภายใน อีีกทั้้�งอนุมััติิปรัับแผนการตรวจสอบประจํําปีี 2563 และ อนุมััติิแผนการตรวจสอบประจํําปีี 2564 ซ่ึ่�งให้้
ครอบคลุุมกระบวนงานสํําคััญของ บสอ. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าตรวจสอบภายใน และผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ประจํําปีี 2562 
	 6. จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจํําปีี 2563 ทั้้�งแบบรายบุุคคล และรายคณะ 
โดยผลประเมิินในภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม แสดงให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

นางอินทิรา โภคปุณยารักษ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ�ำกัด
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STAY SAFE STAY SAFE

	 ในปีี 2563 คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร โดยได้้มีี
การจััดประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง และได้้พิิจารณาเห็็นชอบนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM)
มาปรัับใช้้ในองค์์กรโดยมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สามารถระบุุ ประเมิิน ควบคุุม และติิดตามการจััดการความเสี่่�ยงอย่างเป็็นระบบ
รวมทั้้�งเห็็นชอบแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงกัับแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กรก่่อนนำำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ 
และกำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยง    ดำำ�เนิินไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพอย่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้รายงานติิดตามความเสี่่�ยงสำำ�คัญ
เป็็นวาระเพื่่�อพิจารณาทุุกครั้้�งในการประชุุม เพื่่�อให้้มีีการติิดตามผลการแก้้ไขและแนะนำำ�มาตรการจััดการความเสี่่�ยงที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
แยกรายปััจจัยเสี่่�ยงจนกว่าความเสี่่�ยงจะลดลงมาอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการรายงาน
และติิดตามความเสี่่�ยงสำำ�คัญ (Risk Tracking and Monitoring) โดยสรุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังน้ี้� 
	 1. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงด้้าน
กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญคือ การเรีียกเก็็บเงิินจากลูกหน้ี้�ที่่�รัับโอนมา รายได้้อาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยปััจจัยเสี่่�ยงภายนอกมาจาก
สถานการณ์์การระบาดของ COVID19 ทำำ�ให้้ลููกหน้ี้�ได้้รัับผลกระทบส่่งผลให้้ความสามารถในการชำำ�ระหน้ี้�ลดลง และปััจจัยเสี่่�ยงภายใน
มาจากลููกหน้ี้�รายใหญ่่ไม่่ให้้ความร่่วมมืือในการเจรจาปรัับปรุุงโครงสร้างหน้ี้�ประวิิงเวลา โดยได้้แนะนำำ�ฝ่่ายจััดการให้้มีีมาตรการ
ช่่วยเหลืือลูกหน้ี้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของ COVID19 และจััดทำำ�แผนติิดตามเร่่งรััดการดำำ�เนิินการทางด้้านคดีีและการบัังคัับคดีี
และรายงานผลการติิดตามความเสี่่�ยงสำำ�คัญในการประชุุมทุุกครั้้�ง 
	 2. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk) บริิษััทมีีความเสี่่�ยงหลัักมาจากกระบวนการทำำ�งานบางส่่วน
มีีความซ้ำำ��ซ้อนส่่งผลให้้กระบวนการทำำ�งานตามภารกิิจหลัักมีีความล่่าช้้าประกอบกัับข้้อมูลสารสนเทศบางส่่วนยัังไม่่ถููกต้้อง และเป็็นปััจจุบััน
สาเหตุุหลัักมาจากการที่่�บริิษััทยัังขาดระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหลัักในการทำำ�งาน คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณา
ให้้ความเห็็นและเสนอแนะตามรายปััจจัยเสี่่�ยง โดยจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยง จััดทำำ�แผนการทำำ� Data Cleansing เพื่่�อให้้
ข้้อมูลถููกต้้อง และพร้้อมนำำ�เข้้าระบบงานหลัักที่่�กำำ�ลังพััฒนา รวมทั้้�งให้้ติิดตามการพััฒนาระบบงานบริิหารสิินทรััพย์์ระยะที่่� 1 ให้้พร้้อม 
Go Live ตามกำำ�หนด ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สามารถลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องหลายปััจจัยเสี่่�ยง และแนะนำำ�ให้้ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน
ด้้วยการปรัับปรุุงคู่่�มือและแนวปฏิิบััติิ และเพิ่่�มจุุดควบคุุมในกระบวนการปฏิิบััติิงาน    

	 เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการดำำ�เนินิไปอย่างมีีประสิิทธิิผลโดยได้รั้ับความร่ว่มมืือจากผู้้�บริิหารตลอดจนพนักังาน
ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงาน คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้แนะนำำ�ฝ่่ายจััดการให้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นหน้้าที่่�ของทุุกหน่่วยงานในฐานะเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) และมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง
ของหน่่วยงาน (Risk Coordinator) เพื่่�อประสานงานร่่วมกัับส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานในการควบคุุม 
ติิดตาม แก้้ไขความเสี่่�ยง รวมถึึงการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรและให้้ทุุกหน่่วยงาน
นำำ�เครื่่�องมืือหรืือกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการมาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังน้ี้� 
		  1) การประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment: RCSA) ทุุกหน่่วยงานจะต้้องประเมิิน
ความเสี่่�ยงและควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ด้วยตนเอง และรายงานต่่อส่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อประเมิิน
และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กรและจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุมแก้้ไขความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน
และใช้้เป็็นข้้อมูลในการจััดทำำ�แผนบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
		  2) การรายงานข้้อมูลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ (Loss Data) ให้้ทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�รายงานข้้อมูลความเสีียหาย
จากเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน (Loss Incident Reports) ตามช่่องทางที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานได้้มีีการปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานและป้้องกัันความเสีียหายมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��อีีก โดยกำำ�หนดให้้การรายงานข้้อมูลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ 
(Loss Data) เป็็นวาระพิิจารณาทุุกครั้้�งที่่�มีีการประชุุม 
	 3. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) บริิษััทมีีความเสี่่�ยงสำำ�คัญคือบริิษััทยัังไม่่พร้้อมรายงานเครื่่�องมืือ
ทางการเงิินตามมาตรฐานบััญชีี TFRS9 คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแนะนำำ�ให้้จััดทำำ�แผนระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว
โดยให้้รายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการอย่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถรายงานเครื่่�องมืือทางการเงิินตามมาตรฐานดัังกล่าว
ได้้อย่างครบถ้้วนต่่อไป
	 4. การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk) คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้แนะนำำ�
และติิดตามฝ่่ายจััดการให้้ดำำ�เนิินการจััดส่่งรายงานต่่าง ๆ ให้้กัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแลบริิษััท เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ ธนาคารแห่่งประเทศไทย ให้้ทัันตามกำำ�หนด

	 โดยสรุปคณะอนุกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่าในรอบปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้วางระบบงานบริิหารความเสี่่�ยง
และพััฒนาระบบงานบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล และมีีการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้าน อย่างไรก็็ตาม
คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงยัังคงกำำ�กัับดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงตามที่่�ได้้รัับมอบหมายด้ว้ยความรอบคอบและเต็ม็ความสามารถ
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทเป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผล
ให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์องค์์กรต่่อไป

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อ 12 ธัันวาคม 2562 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�หนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้
ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์และแผนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ก่่อนนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในอย่า่งเป็็นระบบ
ตามมาตรฐานสากลอย่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งเสนอแนะวิิธีีป้องกัันและกำำ�หนดมาตรการหรืือแนวทาง
จััดการความเสี่่�ยงให้้ลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ทั้้�งน้ี้�เพื่่� อป้องกัันหรืือลดโอกาสจากเหตุุการณ์์ที่่�หากเกิิดขึ้้�น
จะกระทบต่่อเป้้าหมายและวััตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงาน 

     	 คณะอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 1 ท่่าน เป็็นประธานอนุกรรมการ
ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 2 ท่่าน และผู้้�จัดการบริิษััท 1 ท่่าน รวมเป็็น 4 ท่่าน และหััวหน้้าหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเลขานุุการ
โดยตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย 

		  1. นายพนิิต 		ธีี  รภาพวงศ์์		  ประธานอนุกรรมการ
		  2. นายพนััส 		สุ  ขะปิิณฑะ		อนุ  กรรมการ
		  3. นายระบิิล 		  พรพััฒน์กุุล*		อนุ  กรรมการ
		  4. นางโศรยา 		ลิ  มปิิทีีป			อนุ  กรรมการ
		  5. นายชููชาติิ		ศิ  ริิโชติ			   เลขานุุการ
		  6. นางสาวคล้้ายตะวััน	 เจริญรักษา		ผู้้�  ช่่วยเลขานุุการ

        *หมายเหตุุ นายระบิิล พรพััฒน์กุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นอนุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในเดืือนกัันยายน 2563  
ดร.พนิต ธีรภาพวงศ์

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ�ำกัด



นางโศรยา ลิิมปิทิีีป
ผู้้�จัดการ

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
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	 นอกจากมาตรการดัังกล่าวที่่� บสอ. ออกมาเพื่่�อช่่วยเหลืือลูกหน้ี้� ยัังมีีมาตรการผ่่อนปรน
ด้้านต่่าง ๆ  เช่่น ชะลอการยึึดทรััพย์์และการขายทอดตลาดไว้้ชั่่�วคราวในช่่วงล๊๊อคดาวน์์ และได้้ปรัับเปลี่่�ยน
วิิธีีการทำำ�งานในช่่วงที่่�ผ่่านมาเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการประกาศพระราชกำำ�หนด (พ.ร.ก.) ภายใต้้
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน และข้้อกำำ�หนดด้้านสาธารณสุข
	 สำำ�หรัับการบริิหารกิิจการภายใน บสอ. ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร
และการบริิหารความแตกต่างของบุุคลากรภายในองค์์กร มุ่่�งส่่งเสริมและจััดการให้้บุุคลากรทำำ�งาน
อย่างมีีความสุุข อัันจะส่่งผลในด้้านบวกต่อองค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น โดยสิ่่�งที่่�จะผลัักดันองค์์กรให้้ก้้าวไป
ข้้างหน้้า จะต้้องเริ่่�มที่่�ใจของพนัักงาน หล่่อหลอมรวมเป็็นความสุุข ในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งการสร้างความสุุข
ในที่่�ทำำ�งานเพื่่� อพัฒนาเป็็น “องค์์กรแห่่งความสุุข” เพื่่� อนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน
เป็็นองค์์กรแห่่งความสุุข พนัักงานทำำ�งานอย่างมีีความสุุข สามารถปฏิิบััติิภารกิิจ ให้้บรรลุุ
เป้้าหมายได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 บสอ. ยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญในการแสดงออกต่อความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่อสังคม ในการสมทบทุุน
บริิจาคช่่วยเหลืือจัดซื้้�อเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ในสถานการณ์์โควิิด-19 และยัังได้้มอบเงิิน
บริิจาคเพื่่� อจัดซื้้�ออุปกรณ์์ และของใช้้ที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับผู้้�สูงวััย พร้้อมมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับ
เด็็ก ๆ อีีกด้วย
	 ดิิฉัันในนามผู้้�จัดการบริิษััทฯ ขอให้้คำำ�มั่่�นสััญญาว่่า จะนำำ�พา บสอ. มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััท
บริิหารสิินทรััพย์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของประเทศ เพื่่� อสร้างเสถีียรภาพและความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจและ
ชุุมชน เพื่่� อสร้างความเข้้มแข็็งให้้กัับระบบการเงิินของประเทศชาติิต่่อไป

	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด (บสอ. หรืือ ไอแอม)
เราให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาศัักยภาพของลููกหน้ี้�เพื่่�อให้้กลับมาสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อีีกครั้้�ง 
โดยเฉพาะการประสบกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 โดยในปีี 2563 บสอ.ได้้ออก
มาตรการช่่วยเหลือืลูกหน้ี้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 ทั้้�งลููกหน้ี้�รายใหญ่่
และรายย่่อย โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งสิ้้�นกว่า 300 ราย วงเงิินรวมกว่า 5,000 ล้้านบาท ซ่ึ่�งลููกหน้ี้�
ที่่�เข้้าร่่วมมาตรการดัังกล่าว เป็็นลููกหน้ี้�ที่่�มีีผลการติิดต่่อดีีและผ่่อนชำำ�ระตามแผนปรัับโครงสร้างหน้ี้�
กัับทาง บสอ. แต่่เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุบัันประกอบกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
ไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบกัับทุุกภาคส่่วน บสอ. มีีเจตนารมณ์์ในการช่่วยเหลืือลูกหน้ี้�
ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เราทำำ�อยู่่�ตลอดเวลาจึึงได้้ออกมาตรการดัังกล่าวขึ้้�น เพื่่�อแบ่่งเบาภาระให้้กัับลููกหน้ี้�
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การเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการในปี 2563
     	น ายสรวุุฒิิ สุุขกิิจ : คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิม
จำำ�นวน 1 คน ตามความเห็็นชอบจาก กระทรวงการคลััง สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 28 กุุมภาพัันธ์ 2563 เป็็นต้นไป
	 ดร.ชััชชััย ฉัันทจินดา : คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเพิ่่�มเติิม
จำำ�นวน 1 คน ตามความเห็็นชอบจาก กระทรวงการคลััง สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 28 ตุุลาคม 2563 เป็็นต้นไป

20 21
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ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   ประธานกรรมการ 
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

   กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
   มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

   ประธานกรรมการตรวจสอบประจำำ�มหาวิิทยาลััยศิิลปากร     
   มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

   กรรมการจรรยาบรรณ
   สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

   กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
   บริิษััท ทิิพยประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต สาขาวิิชาการพััฒนาธรรมาภิิบาล      
   มหาวิิทยาลััยราชภััฏจันทรเกษม

   ปริิญญาโท สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

   ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย (นิิติิกรทรงคุุณวุุฒิิ ระดัับ 10)
   สำำ�นักงานปลััดกระทรวงการคลััง

   ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านกฎหมาย)
   ประจำำ�คณะ อ.ก.พ. สามััญของกรมธนารัักษ์ และสำำ�นักงาน
   คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ กระทรวงการคลััง

   กรรมการ (ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง)
   ประธานอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

   กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
   การไฟฟ้า้ส่่วนภูมิิภาค

   กรรมการ/อนุุกรรมการความเส่ี่�ยง
   บริิษััท กรุงไทยกฎหมาย จำำ�กัด
 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   ปริิญญาเอกกฎหมาย (Ph.D.) ทุุนรัฐบาลไทย ตามความ 
   ต้้องการของกรมสรรพากร ด้้านกฎหมายภาษีีอากร
   ระหว่่างประเทศ
   Queen Mary College, มหาวิิทยาลััยลอนดอน  
   ประเทศอัังกฤษ (the University of London)

   ปริิญญาโทกฎหมาย (LL.M.) สาขากฎหมายเศรษฐกิิจ
   ระหว่่างประเทศ (International Economic Law)      
   มหาวิิทยาลััยวอร์์ริิค ประเทศอัังกฤษ (the University      
   of Warwick, UK)

   นิิติิศาสตร์บััณฑิิต (LL.B.) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
 

ประวััติิการฝึึกอบรม

   หลัักสูตรผู้้�ตรวจราชการระดัับกระทรวง ประจำำ�ปี 2559
สำำ�นักงานปลััด สำำ�นักนายกรัฐมนตรีี และสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
ข้้าราชการพลเรืือน

   หลัักสูตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.5) 
สถาบัันวิิทยาการพลังงาน

   หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ เอกชน 
และการเมืือง (ปริิญญาบััตร วปม.) รุ่่�นที่� 5 วิิทยาลััยป้้องกััน
ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

   หลัักสูตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสูง การบริิหารงานภาครััฐ 
และกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่� 6 สถาบัันพระปกเกล้า

   หลัักสูตรวุุฒิิบััตร การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์การมหาชน 
(PDI) สถาบัันพระปกเกล้า

   ประกาศนีียบััตรหลัักสูตร Board Matters and Trends 
(BMT 1/2016) สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2560 - 2563  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 		
	         บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2560  กรรมการและประธานกรรมการบรรษััทภิบาล  	
	         บริิษััท ทิิพยประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2559  กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร 	
	         ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลาง
	         และขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย

2558 - 2559  ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง 		
	         กระทรวงการคลััง

ประวััติิการฝึึกอบรม

   หลัักสูตรบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง   
   (ปศส) รุ่่�น 12 สถาบัันพระปกเกล้า

   หลัักสูตรนัักปกครองระดัับสููง (นปส.) รุ่่�นที่� 70
   สถาบัันดำำ�รงราชานุุภาพ กระทรวงมหาดไทย

   หลัักสูตรรััฐบาลอิิเล็็กทรอนิิกส์ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 
   (รอส.) รุ่่�นที่� 6 สำำ�นักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (องค์์การ
   มหาชน) (สพร.)

   ผ่่านการอบรมหลัักสูตร Director Certification Program  
   (DCP) Class 250 และหลัักสูตร Advance Audit 
   Committee Program (AACP) Class 29 จาก IOD  
   (Thai Institute of Director) และอยู่่�ใน Director Pool 
   List ของกระทรวงการคลััง
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ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   ผู้้�อำำ�นวยการกองพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ 2 สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

   กรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   ปริิญญาโท Master of Business Administration, West Coast University

   ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2559 - 2561  	ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักนโยบายและแผนรัฐวิิสาหกิิจ สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   กรรมการ
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

   กรรมการ
   ธนาคารออมสิิน

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   ปริิญญาโทสาขาการเงิิน (MSc in Finance Focused  
   on Financial Econometrics, Distinction), Imperial 
   College, University of London, UK

   ปริิญญาตรีีวิิทยาศาสตร์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยม)
   สาขาวิิทยาศาสตร์การจััดการและคอมพิิวเตอร์์ (BSc (Hons)     
   Management Science with Computing and a
   Year in Industry with Distinction), University of 
   Kent at Canterbury, UK

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2556 - 2561  รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
	        หััวหน้้าเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสินเชื่่�อ
	        ธนาคารทหารไทยจำำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2556  Global Head of Derivatives Work-out   
   	        Advisor และ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ 	
	        หััวหน้้าสายงานฝ่่ายบริิหารสิินทรัพย์กลุ่่�มพิิเศษ
	        ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กัด 
 	        (มหาชน)

2542 - 2547  Quantitative Financial Analyst, Reserve 
	        Management Division, Bank of Thailand

2539 - 2540  Chief Computer Programmer, Phoenix 
	        First Ltd., Alton UK

2539 - 2540  นัักวิิเคราะห์์การเงิิน ฝ่่ายกำำ�กับและพััฒนา
 	       สถาบัันการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย



รายงานประจำำ�ปี 2563 27

STAY SAFE STAY SAFE

26 Annual Report 2020

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
   ประธานอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

   กรรมการกำำ�กับ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
   อนุุกรรมการประเมิินผลผู้้�อำำ�นวยการ
   สำำ�นักงานการบิินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

   คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองระเบีียบวาระการประขุุมคณะกรรมการ
   การบิินพลเรืือน

   คณะอนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์การขนส่งทางอากาศ
   กระทรวงคมนาคม

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

   บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

   บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการฝึึกอบรม

   หลัักสูตรผูู้�นำำ�การส่่งเสริมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO) 
   รุุ่�นที่� 2 สำำ�นักงานส่งเสริมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

   หลัักสูตรการกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผูู้�บริิหาร
   ระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจและองค์์กรมหาชน รุุ่�นที่� 18 
   สถาบัันพระปกเกล้า

   หลัักสูตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.2555)   
   วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

   หลัักสูตรนัักบริิหารการยุุติิธรรมทางปกครองระดัับสููง รุุ่�นที่� 2 
   สำำ�นักงานศาลปกครอง

   หลัักสูตรการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน รุุ่�นที่� 9 
   สถาบัันพระปกเกล้า

   หลัักสูตรประกาศนีียบััตร Chief Finance Officer     	       
   สภานัักบัญชีีแห่่งประเทศไทย

   หลัักสูตรประกาศนีียบััตรการเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์  
   ศููนย์การศึึกษาคอมพิิวเตอร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

   Director Certification Program - Thai Institute of 
   Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2560 - พ.ค. 2562 ผูู้�อำำ�นวยการองค์์การคลัังสิินค้า 
       		   กระทรวงพาณิิชย์์

2552 - 2560  รองกรรมการผูู้�จัดการ กลุ่�มงานสินเชื่่�อ/	 	
	        กลุ่�มงานบริิหารสิินทรัพย์/กลุ่�มงานปฏิิบััติิการ
	        ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
	        แห่่งประเทศไทย

2546 - 2552  ผูู้�ช่วยกรรมการผูู้�จัดการ สายงานบริิหารเงิินและบััญชีี/
	        สายงานสนับสนุนการบริิหาร
	        ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
	        แห่่งประเทศไทย

2547 - 2553  กรรมการและกรรมการบริิหาร
	       สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

2544 - 2546  ผูู้�จัดการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน
	        ธนาคารแสตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด นครธน

2542 - 2544  ผูู้�ช่วยผูู้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
	        ธนาคารพััฒนาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศญ่ี่�ปุ่่�น

2540 - 2542  กรรมการบริิหาร บริิษััทสยามซิิตี้้�ไอทีี จำำ�กัด

2524 - 2542  รองผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี
                 ธนาคารนครหลวงไทย  จำำ�กัด (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิินการธนาคาร
   มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

   ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต
   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

   สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2541 - 2561  ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสบริิหารหนี้้�และนิิติิกรรม
	        ธนาคารเพื่่� อการส่่งออกและนำำ�เข้้าแห่่ง	
  	       ประเทศไทย

2536 - 2541  ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพััฒนาคุุณภาพหนี้้�
	        บริิษััท เงิินทุนหลัักทรัพย์ นครหลวงเครดิิต 	
	        จำำ�กัด (มหาชน)

2523 - 2536  หััวหน้้าส่่วน หนี้้�สิินกรุงเทพ
	        ธนาคาร กสิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)
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ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   ผู้้�ทำำ�แผนและผู้้�บริิหารแผนฟื้้�นฟูกิิจการ
   รัับอนุุญาต จากกรมบัังคัับคดีี กระทรวงยุุติิธรรม

   กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

   กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
   บริิษััท อาฟเตอร์์ ยูู จำำ�กัด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   ปรััชญาดุุษฎีีบัณฑิิต (การเมืือง) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

   นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต (กฎหมายการเงิินและภาษีีอากร) 
   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

   รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

   บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

   บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

   นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการฝึึกอบรม

   การบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (สวปอ.มส. 
SML 1) สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

   การบริิหารการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยของสัังคมภาครััฐ
ร่่วมเอกชน (บรอ.6) กองบััญชาการศึึกษา สำำ�นักงานตำำ�รวจ
แห่่งชาติิ

   การบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชนระดัับสููง (ปรม.3) 
สถาบัันพระปกเกล้า

   การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 
(ปศส.5) สถาบัันพระปกเกล้า

   ธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (ปธส.1)
กรมส่่งเสริมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม

   หลัักสูตร Advance Audit Committee Program Class 
39/2021 สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

   หลัักสูตร Direct Accreditation Program Class 
49/2005 สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

   หลัักสูตร Audit Committee Program Class 10/2005 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
   

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

   ประธานกรรมการบริิหาร
   บริิษััท ฟีนิีิกซ์ประกัันภัย (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)   

   กรรมการชำำ�ระบััญชีี
   บรรษััทบริิหารสิินทรัพย์ไทย (บสท.)

   กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
   โรงงานไพ่่ กรมสรรพสามิิต กระทรวงการคลััง
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ต�ำแหน่งงานปัจจุบัน

   ผู้้�จัดการบริิษััท
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุณวุฒิการศึกษา

   เศรษฐศาสตร์มหาบััณฑิิต พััฒนาการเศรษฐกิิจ
   สาขาการเงิินการธนาคาร สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์
   (NIDA)

   บััญชีีบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประวัติการฝึกอบรม

   หลัักสูตรการวิิเคราะห์์รายงานประเมิินมูลค่่าทรัพย์สิิน  
   เพื่่�อจััดการทรัพย์สิินอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
   มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

   หลัักสูตรกฎหมายเก่ี่�ยวกับการบริิหารทรัพย์สิินด้อยคุุณภาพ  
   คณะนิิติิศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

   หลัักสูตรทัักษะเพื่่�อการจััดการระดัับสููง

   หลัักสูตร Mini Master of Business Administration 
   คณะบริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบัณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์ (NIDA)

   หลัักสูตรการสร้างทีีมงานเป็็นเลิิศ

   หลัักสูตรการปรัับโครงสร้างหนี้้�

   หลัักสูตรประมาณการณ์์การเงิินขั้้�นพื้้�นฐาน
การเปลี่�ยนแปลง ผู้้�จัดการ ในปี ี2563

	 1. นางโศรยา ลิิมปิิทีีป : ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด 
ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 15/2563 เมื่่�อวัันที่� 11 กัันยายน 2563 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่� 11 กัันยายน 2563 เป็็นต้นไป

นางโศรยา ลิิมปิทิีีป
ผู้้�จัดการบริิษััท

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2560 - 2562  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปรัับโครงสร้างหนี้้� 1
	         บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
  	         แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

2544 - 2556  หััวหน้้ากลุ่่�มงานประสานกรมบััญชีีกลาง
 	         บริิษััท เพลินจิตแอดไวเซอร์์ จำำ�กัด

	         หััวหน้้ากลุ่่�มงานคำำ�นวณและแบ่่งผลกำำ�ไร/
	         ขาดทุุน และกลุ่่�มงานบัญชีี/การเงิิน

	         หััวหน้้ากลุ่่�มงานการจััดการสิินทรัพย์

	         ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดการสิินทรัพย์ 2

	         ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดการสิินทรัพย์ 2 	

 	         เจ้้าหน้้าท่ี่�วิิเคราะห์์การเงิินอาวุุโส
                 ฝ่่ายจััดการสิินทรัพย์ 4

                 บรรษััทบริิหารสิินทรัพย์ไทย (บสท.)
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นายบัณฑููรย์์ วงษ์์บััณฑููรย์์
ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการจััดการ

สายงานกฎหมายและดููแลทรัพย์สิินรอการขาย

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานกฎหมายและดููแลทรัพย์สิินรอการขาย บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   นิิติิศาสตร์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

   หลัักการพื้้�นฐานของTFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

2561 - 2562   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายพิิธีีการสิินเชื่่�อและหลัักประกััน, ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพิิธีีการสิินเชื่่�อและหลัักประกััน
                  บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

2553 - 2561    ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรการ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

2552 - 2553   ผู้้�บริิหารฝ่่ายนิิติิกรรมสััญญา บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ สุุขุุมวิิท จำำ�กัด

2549 - 2552   หััวหน้้าส่่วนบริิหารทรัพยากรบุุคคล (ฝ่่ายบริิหารส่่วนกลาง) สำำ�นักงานส่งเสริมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

2545 - 2549   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนิิติิกรรมสััญญาและหลัักประกััน (งานบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ) ธนาคารทิิสโก้้ จำำ�กัด (มหาชน)

นางสาวภัทรวดีี สุุวรรณเวช
รัักษาการผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ

สายงานปฏิิบััติิการ

ตำำ�แหน่่งงานปัจจุุบััน

   รัักษาการผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ สายงานปฏิิบััติิการ
   บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

   บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

   บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ประวััติิการฝึึกอบรม

   การจััดทำำ�งบกระแสเงิินสดและการวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด 
   สภาวิิชาชีีพบัญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

   Digital Transformation Strategy for Senior Management
   บริิษััท ไอเอ็็มซีี เอ้้าท์์ซอร์์สซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด

   Mini - MBA in Direct Sales
   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

   International Banking System Seminar
   ธนาคารกรุงเทพ สาขาฮ่่องกง
    

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

   ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอำำ�นวยการ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์  
   ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด    

   ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและกลยุุทธ์องค์์กร
   บริิษััท พีี เพิิล มีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

   หััวหน้้าฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
   สถาบัันวิิจััยและพััฒนาอััญมณีีและเครื่่�องประดัับแห่่งชาติิ 
   (องค์์การมหาชน)

   ท่ี่�ปรึึกษาด้้านบริิหารทรัพยากรบุุคคล Amss Inc.,Ltd 
   (บริิษััทในเครืือไทย แอร์์พอร์์ตส์ กราวด์เซอร์์วิิสเซส)

   ผู้้�จัดการฝ่่ายกลยุุทธ์องค์์กร
   บริิษััท ไทยแลนด์ พริวิิเลจ คาร์์ด จำำ�กัด

   ผู้้�จัดการโครงการพิิเศษ
   ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม
   แห่่งประเทศไทย

   ผู้้�จัดการโครงการพิิเศษ
   สำำ�นักงานส่งเสริมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.)
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การประกอบธุุรกิิจ

    1.1 นโยบายการดำำ�เนิินงาน 
ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 1 : เสริมสร้างรายได้้เพ่ื่�อให้้บรรลุุภารกิิจและสร้างโอกาสในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

   บสอ. มีีแนวทางบริิหารจััดการหนี้้�ด้้อยคุุณภาพและ
ทรัพย์สิินรอการขายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยมุ่่�งเน้้น
การเจรจาปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้�และคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� เพื่่�อเรีียกเก็็บ
เงิินให้้ได้้เงิินสดอย่่างรวดเร็็วและนำำ�ไปชำำ�ระตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินจากการรัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพจาก ธอท. 
ได้้ตามกำำ�หนด รวมทั้้�งเพื่่� อเสริมสร้างศัักยภาพและ
รองรัับการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพที่�อาจได้้รัับโอน
มาเพิ่่�มเติิมอีีก

แนวทางการบริิหารจััดการ

   การบริิหารลููกหนี้้�โดยรวม
  เร่่งติิดตามข้้อมููล สถานะ และเอกสารลููกหนี้้�จาก
ธนาคารอิิสลามฯ ให้้ครบถ้้วนโดยเร็็ว
  บริิหารจััดการลููกหนี้้�โดยบููรณาการความร่่วมมืือทั้้�ง
ด้้านปรัับโครงสร้างหนี้้� ด้้านกฎหมาย และด้้านพิธีีการ
สิินเชื่่�อ รวมทั้้�งด้้านการบริิหารทรัพย์สิินรอการขาย
    ปรัับลดตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของธนาคารอิิสลามฯ กรณีี
ไม่่ได้้รัับเอกสารสำำ�คัญหรืือเอกสารสำำ�คัญสููญหายไม่่
สามารถดำำ�เนิินการต่่อได้้
   ติิดตามกระบวนการชำำ�ระหนี้้�อย่่างใกล้ชิิดและให้้เป็็น
ไปตามหลัักเกณฑ์์ของธนาคารแห่่งประเทศไทย
   ติิดตามการขายทอดตลาดทรัพย์หลัักประกัันอย่่าง
ใกล้ชิิด ทั้้�งการตั้้�งราคาเข้้าสู้้�/ซื้้�อหลัักประกััน รวมถึึง
จััดทำำ�บัญชีีรับ-จ่่ายของกรมบัังคัับคดีี
   เร่่งขึ้้�นทะเบีียนและประเมิินราคาทรัพย์สิินรอการขาย/
กำำ�หนดราคาให้้พร้อมขาย

   ลููกหนี้้�รายใหญ่่ 
   ศึึกษาและวิิเคราะห์์ศัักยภาพของลููกหนี้้� และเจตนารมณ์์
ในการชำำ�ระหนี้้�/ปิิดบััญชีีลูกหนี้้�แต่่ละราย และเสนอแนวทาง
การปรัับโครงสร้างหนี้้�เชิิงรุุกที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ
หากเป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ ให้้เร่่งดำำ�เนิินการ
ทางกฎหมายเพื่่�อสร้างสภาพบังคัับคดีีควบคู่่�กัน
   พิิจารณาเสนอขายหนี้้� กรณีีที่�เป็็นหนี้้�ท่ี่�มีีสถานะยุ่่�งยาก 
ซัับซ้้อน และต้้องใช้้เวลานานในการรัับชำำ�ระหนี้้�ตาม
กระบวนการ
   ติิดตามการชำำ�ระหนี้้�หรืือการขายทรัพย์สิินจากการ
บัังคัับคดีีของลููกหนี้้�รายใหญ่่ ให้้เพีียงพอกัับการชำำ�ระ
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับธนาคารอิิสลามฯ

   ลููกหนี้้�รายย่่อย และสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อ
   ศึึกษาและวิิเคราะห์์กลุ่่�มลููกหนี้้�ทั้้�งท่ี่�แบบมีีหลัักประกััน
และไม่่มีีหลัักประกััน และหาแนวทางในการติิดตาม
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้
บุุคลากรภายในและการใช้้บริิษััทติิดตามจากภายนอก 
(Outsource) เพื่่�อให้้การบริิหารลููกหนี้้�เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพและบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
    เร่่งดำำ�เนิินการด้้านคดีีกับลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่ให้้ความร่่วมมืือ/
ประวิิงเวลาให้แ้ล้้วเสร็จ โดยนำำ�ส่งให้้สำำ�นักงานกฎหมาย
ดำำ�เนิินการให้้ครบถ้้วน
  ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และกำำ�กับดููแลการบริิหาร
งานของบริิษััทติิดตามจากภายนอก (Outsource) เพื่่�อ
ส่่งมอบงานให้้กัับบริิษััทที่�มีีศักยภาพ และดำำ�เนิินการได้้
ตามเป้้าหมาย
  ติิดตามการชำำ�ระหนี้้�หรืือการขายทรัพย์สิินจากการ
บัังคัับคดีีของลููกหนี้้�รายย่่อยและเช่่าซื้้�อ ต้้องเพีียงพอ
กัับค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของ บสอ.
    ปรัับปรุุงระเบีียบการปฏิิบััติิงานด้า้นคดีี เพื่่�อลดภาระ
พนักงาน และลดค่่าใช้้จ่่าย แต่่ให้้สามารถบังคัับคดีีให้้
ลููกหนี้้�ชำำ�ระหนี้้�เร็็วขึ้้�น

   ทรัพย์์สิินรอการขาย
  ขยายช่่องทางการรัับรู้้�ถึึงประชาชนทั่่�วไปให้้ได้้รัับ
ข้้อมููลทรัพย์สิินรอการขายของ บสอ. อย่่างทั่่�วถึึง เช่่น 
Facebook, Line,  และ YouTube
   เพิ่่� มช่่องทางในการขายทรัพย์สิินรอการขาย เช่่น
การจ้้างบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์หรืือตััวแทนขายดำำ�เนิิน
การแทนบริิษััท
   ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ดูแลทรัพย์สิินรอการขาย
   กำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการต่่อผู้้�บุกรุกทรัพย์สิิน
รอการขาย
   ปรัับปรุุงทรัพย์สิินรอการขายให้้อยู่่�ในสภาพที่�เหมาะสม
ต่่อการจำำ�หน่่าย โดยคำำ�นึึงถึึงความคุ้้�มค่่า รวมถึึงการ
วิิเคราะห์์ราคาประเมิินให้้สอดคล้้องกัับราคาตลาดใน
ปััจจุุบััน เพื่่�อกำำ�หนดราคาขายท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อประโยชน์์
ของบริิษััท
  ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารทรัพย์สิินรอการขาย
เพื่่�อเร่่งรััดการขาย NPA เพื่่�อให้้ได้้รัับเงิินสดคืืนอย่่าง
รวดเร็็ว และคุ้้�มค่่ากัับค่่าใช้้จ่่ายของ บสอ.
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ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 2 : เสริมสร้างศัักยภาพในการแข่่งขัันเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

   

  
   เป็็นบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�มีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี 
มีีมาตรฐาน และมีีประสิิทธิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา 
ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกระบวนการ
ทำำ�งานให้้มีีมาตรฐานและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของ
หน่่วยงานที่�กำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการ
นโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.)
   การพััฒนาและปรัับปรุุงโครงสร้างองค์์กรรวมถึึง
การบริิหารทรัพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจ
และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร รวมทั้้�งการบริิหารต้้นทุน 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อสร้างผลตอบแทนให้้กัับองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน มีีความมั่่�นคงทางการเงิิน และสร้้าง
ศัักยภาพในการแข่่งขัันในระยะยาว

แนวทางการบริิหารจััดการ

   เตรีียมความพร้อมในการดำำ�เนิินการตามประกาศ
ธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การคิิดดอกเบี้้�ยผิิดนััด
ชำำ�ระหนี้้�และการตััดชำำ�ระหนี้้� กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคิิด
ดอกเบี้้�ยผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� และหลัักเกณฑ์์ลำำ�ดับการตััด
ชำำ�ระหนี้้� ท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 เมษายน 2564
    ทบทวน ปรัับปรุุงกระบวนการ ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ
งานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง
กัับระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�อยู่่�ระหว่่างพััฒนา
   เพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการทรััพยากรและ
ทรัพย์สิินขององค์์กร เพื่่� อลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิิน
งาน อาทิิพื้้� นที่�สำำ�นักงาน ลิิขสิทธิ์์�โปรแกรมครุุภััณฑ์์
สำำ�นักงาน เป็็นต้น 

   ใช้้ Outsource ในการปฏิิบััติิงานขององค์์กร เพื่่�อ
ประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงาน และบริิหารต้้นทุนและค่่าใช้้
จ่่ายระยะยาวอย่่างเหมาะสม
   พััฒนา ปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ
กระบวนการทำำ�งานตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับ
ดููแล เช่่น

	 - หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจของ สคร.
	 - รายงานทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์ของ ธปท.

   พััฒนาศัักยภาพ สร้างแรงจููงใจ และการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานให้้กัับบุุคลากร เช่่น

	 - พััฒนาบุุคลากรให้้มีีองค์์ความรู้้�ด้านเทคโนโลยีี   
           สารสนเทศ เพื่่� อเตรีียมความพร้อมเข้้าสู่่�
           องค์์กรดิิจิิตอล (Digitalization)
	 - เร่่งปรัับปรุุงโครงสร้างผลตอบแทนและสวัสดิการ
          บุุคลากรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานในกลุ่่�มธุุรกิิจ
          เดีียวกัน
	 - จััดทำำ�ระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
          บุุคลากร (KPI)
	 - จััดหาและเข้้าทำำ�งานในสถานที่�แห่่งใหม่่ท่ี่�เหมาะสม
	   และปลอดภััยกัับพนักงาน โดยคำำ�นึึงถึึง
  	   สวัสดิภาพของพนักงานเป็็นสำำ�คัญ

   ประชาสััมพัันธ์องค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่� อสื่่�อสาร
ข้้อมููลทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กร
   การรายงานผลประกอบการประจำำ�ปี 2563 ของ บสอ. 
(Annual Report) เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานขององค์์กรในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ด้้วยความ
โปร่่งใส และสร้างภาพลักษณ์ท่ี่�ดีีขององค์์กร
  โครงการประหยััดพลังงาน เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในด้าน
การใช้้พลังงานของ บสอ.
  ผลักดันโครงการรัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพเพิ่่�ม 
เพื่่�อสนับสนุนให้้ธนาคารของรััฐมีีความมั่่�นคงขึ้้�น
    จััดทำำ�และทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิิบััติิการ 
เพื่่�อทบทวนจัดทำำ�แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ จััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานปี 2565

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 3 : ยกระดัับสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล 

	 เป็็นบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีมาตรฐาน เช่่น ระบบการบริิหารสิินทรัพย์ การบริิหาร
จััดการภายใน การให้้บริิการแก่่ลููกหนี้้�และหน่่วยงานผู้้�กำำ�กับดููแล มีีฐานข้้อมููลท่ี่�ถููกต้องเป็็นปัจจุุบััน สามารถเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การรายงานผล และการประเมิินผล โดยมีีความพร้อมทั้้�งด้้านบุคลากร
ฐานข้้อมููล การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เพื่่�อรองรัับการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และสร้างศัักยภาพในการแข่่งขััน
ในระยะยาว

แนวทางการบริิหารจััดการ

   พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อรองรัับธุุรกรรมการบริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ
รองรัับการดำำ�เนิินงานของ บสอ.
   วิิเคราะห์์ และ Cleansing data เพื่่�อนำำ�เข้้าข้้อมููลในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในของ บสอ. และนำำ�เข้้าระบบ
บริิหารสิินทรัพย์ให้้สามารถประมวลผล และออกรายงานได้้อย่่างถููกต้องและทัันเวลา
   พััฒนาเพิ่่�มประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการด้้วยระบบเทคโนโลยีีดิจิิตอล เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการลููกหนี้้�และเพิ่่�ม
ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้กัับองค์์กร
   จััดระเบีียบแฟ้ม้เอกสารห้้องมั่่�นคง (Document Cleansing) โดยการตรวจสอบเอกสารสำำ�คัญและจััดลำำ�ดับ
ความสำำ�คัญของเอกสาร เพื่่�อลดปริิมาณการจััดเก็็บเอกสารท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง
   จััดทำำ� Profit Center และ Cost Center เพื่่�อนำำ�มาวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ 
   พััฒนาระบบมาตรฐานบัญชีี ท่ี่�ปรึึกษาเรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน (Thai Financial Reporting Standard : TFRS 9) 
เพื่่�อให้้งบการเงิินของบริิษััทสะท้้อนความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้� และสะท้้อนฐานะการเงิินที่�แท้้จริิงของสถาบััน
การเงิินอย่่างทัันการณ์์
   พััฒนาช่่องทางการชำำ�ระเงิิน และระบบ Call Center เพิ่่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งาน (Increase Productivity) 
และปรัับปรุุงช่่องทางการชำำ�ระเงิินของลููกค้าให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขี้้�น
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	 1.2 ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บสอ. มีีกระบวนการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพและทรัพย์สิินรอการขายท่ี่�รัับโอนมาตามขอบเขตที่�กำำ�หนด
ใน พรก.บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) และ
สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) 

	 สิินทรัพัย์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) บสอ. มีีแนวทางบริหิารจััดการโดยการเจรจาประนอมหนี้้�ผ่่านกระบวนการปรัับ
โครงสร้างหนี้้�เป็็นหลััก แต่่หากผลการเจรจาไม่่ได้้ข้้อยุุติิหรืือไม่่สามารถติิดต่่อกัับลููกหนี้้�ได้้ บสอ. มีีแนวทางดำำ�เนิินการ
ตามขั้้�นตอนกระบวนการทางศาลถึึงท่ี่�สุุดทุุกราย รวมถึึงการบัังคัับคดีีขายทอดตลาดทรััพย์หลัักประกัันของลููกหนี้้� 
อย่่างไรก็็ตาม บสอ. ให้้โอกาสลูกหนี้้�สามารถเจรจาประนอมหนี้้�ได้้ในทุกขั้้�นตอนทางกฎหมาย 

	 ทั้้�งนี้้�ในการประนอมหนี้้� บสอ. มีีนโยบายรัับชำำ�ระหนี้้�จากตีีโอนทรัพย์เพื่่�อชำำ�ระหนี้้� โดยจะนำำ�ทรัพย์ดัังกล่าว
เป็็นทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) และนำำ�ทรัพย์ดัังกล่าวออกขายต่่อไป 

	 กรณีีทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) มีีแนวทางบริิหารจััดการโดยจััดให้้มีีการดููแลและปรัับปรุุงให้้มีีสภาพดีีพร้อมขาย
ให้้กัับผู้้�ซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ  สำำ�หรัับทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) นอกจากได้้มาจากการตีีโอนทรัพย์ชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�
ด้้อยคุุณภาพแล้้วอาจมาจากการท่ี่� บสอ. ประมููลซื้้�อทรัพย์หลัักประกัันจากการขายทอดตลาด

           ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินงานตามกระบวนการต่่าง ๆ ท่ี่�กล่าวข้้างต้้นนั้้�น เพื่่�อให้้สามารถเรีียกเก็็บเงิินสดจากลูกหนี้้�
และนำำ�มาชำำ�ระค่่าตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท. และส่่งผลกำำ�ไรให้้กัับกระทรวงการคลัังซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นต่อไป

กระบวนการบริิหาร NPF และ NPA สรุุปตามแผนภููมิดัังนี้้�

ยุุทธศาสตร์ท่ี่� 4 : พััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน

อย่่างมีีธรรมาภิิบาล

  
   เป็็นบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามหลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
(Good Corporate Governance) ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คัญ
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และลูกูค้า
หรืือลููกหนี้้� มีีการบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในที่�
มีีประสิิทธิภาพและมีีความโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้
นอกเหนืือจากการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�กับโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลแล้้วนั้้�น บสอ. 
ยัังส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีความตระหนัักถึึง
สำำ�นึึกในหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบโดยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วย
คุุณธรรรม จริิยธรรม ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต และมีีความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) เพื่่�อเป็็นภาพ
ลัักษณ์ท่ี่�ดีีและสะท้้อนถึึงคุุณค่่าขององค์์กร

แนวทางการบริิหารจััดการ

   เตรีียมความพร้อมในการดำำ�เนิินการตามประกาศ 
บสอ. นำำ�หลัักการและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
ในรัฐวิิสาหกิิจ ปีี2562 ของ สคร. มาเป็็นหลัักปฏิิบััติิ
ในการบริิหารจััดการ โดยประกาศนโยบายเป็็นลายลัักษณ์
อัักษรเพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จัดการ พนักงานระดัับบริิหาร 
พนักงาน ลููกจ้าง นำำ�แนวทางไปปฏิิบััติิ โดยผลสััมฤทธิ์์�
ท่ี่�คาดว่า่จะได้รั้ับคืือ บสอ. มีีระบบการบริหิารจัดัการองค์ก์ร
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate
Governance) สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
การบริหิารจััดการมีีความโปร่ง่ใส สามารถตรวจสอบได้้
เสริมสร้างศัักยภาพการแข่่งขััน และมีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สร้างคุุณค่่า ให้้กัับ บสอ.
ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น

	

	 - ตรวจสอบภายใน
	 - บริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน
	 - ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบองค์์กรและกฎหมาย
	 - กำำ�กับและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 - ป้้องกัันและปราบปรามการทุจุริิตและประพฤติิมิิชอบ

   บริิษััทนำำ�ระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล 
(COSO-ERM) มาปรัับใช้้ในองค์์กร โดยผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�
คาดว่่าจะได้้รัับ คืือสามารถนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง
มาใช้้ในกระบวนการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบและมีี
ประสิิทธิภาพ สามารถระบุุหรืือค้้นหาความเส่ี่�ยง ประเมิิน
ความเส่ี่�ยง และวิิเคราะห์์ระดัับความรุุนแรงของแต่่ละ
ความเส่ี่�ยง นำำ�มาจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเส่ี่�ยง
และกำำ�หนดมาตราการแก้้ไขและติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้�เพื่่� อให้้สามารถป้้องกัันหรืือลดโอกาสผลเสีียหาย
ท่ี่�เกิิดจากความเส่ี่�ยงท่ี่�หากเกิิดขึ้้�นแล้้วจะกระทบต่่อ
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
   บสอ. นำำ�ระบบควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์กระทรวง
การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานการควบคุุมภายในสำำ�หรัับ
หน่่วยงานของรััฐ พ.ศ.2561 มาปฏิิบััติิภายในองค์์กร 
โดยผลสััมฤทธิ์์�ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืือ บสอ. มีีระบบการ
ควบคุุมภายในมีีการตรวจสอบอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
ตามมาตรฐานสากล (COSO) สร้างความมั่่�นใจให้้กัับ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่่าการดำำ�เนิินงานจะบรรลุุวััตถุประสงค์์
ด้้านประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งการดููแลรัักษา
ทรัพย์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย
การรั่่�วไหล สิ้้�นเปลืือง หรืือทุุจริิตภายในองค์์กร ตลอด
จนการรายงานทางการเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือถููกต้อง
และทัันเวลา

   จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิและ/หรืือกระบวนการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม CSR โดยผล
สััมฤทธิ์์�ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ คืือเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมีีส่วน
ร่่วมในการพััฒนาการดำำ�เนิินงานของ บสอ. โดยคำำ�นึึง
ถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม
   พััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่� อ
เสริมสร้างความรู้้� และความตระหนัักด้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้แ้ก่่บุุคลากรภายในองค์ก์ร โดยผลสััมฤทธิ์์�
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ คืือบุุคคลากรภายในบริิษััทมีีความรู้้�
ความเข้้าใจสามารถนำำ�หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้้
การทำำ�งานเพื่่� อให้้กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็น
วััฒนธรรมขององค์์กร

   โยกย้ายสำำ�นักงาน เพื่่� อรองรัับการปฏิิบััติิงานและ
สอดคล้้องกัับภารกิิจของบสอ.ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
และคุ้้�มค่่า
   จััดทำำ�แผนฉุกเฉิิน เพื่่� อเตรีียมพร้อมรัับเหตุุฉุุกเฉิิน 
ลดความเสีียหายหรืือสููญเสีีย
   จััดให้้มีีนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล และการ
พััฒนาระบบบริิหารจััดการ PDPA เพื่่�อปกป้องข้้อมููล
ส่่วนบุคคลเพื่่� อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านกฎหมายจึึง
พยายามกำำ�หนดกลไกที่�เหมาะสมซ่ึ่�งจะขััดขวางการ
ละเมิิดสิิทธิในการปกป้องข้้อมููลส่่วนบุคคลและรัับประกััน
ตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล
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    	 2.1 ข้้อมููลสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) แยกรายกลุ่่�ม ณ วัันรัับโอน 

	 2.2 การบริิหารจััดการสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) 
	 “บสอ. มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการเจรจาและให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการปรัับโครงสร้างหนี้้� เพื่่� อ
หาข้้อยุุติิร่่วมกัันในการแก้้ปััญหาหนี้้�ด้้อยคุุณภาพเป็็นอันดับแรกโดยคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพ
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้� ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินคดีีความ บัังคัับคดีี ตามขั้้�นตอน
ทางกฎหมาย เพื่่�อให้้ได้้รัับชำำ�ระเงิินสดคืืนอย่่างรวดเร็็ว และเสริมสร้างความเข้้มแข็็งทางธุุรกิิจ 
ให้้ลููกหนี้้�ไม่่กลับมาเป็็นหนี้้�ด้้อยคุุณภาพอีีกในอนาคตผ่านกิิจกรรมโครงการต่่าง ๆ อาทิิการ
เสริมสร้างความรู้้�ด้านการปรัับโครงสร้างหนี้้� การเชื่่�อมโยงจัับคู่่�ธุรกิิจ เป็็นต้น เพื่่� อลด
ความสููญเสีียให้้คงเหลืือน้้อยท่ี่�สุุด”

	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ 
	 บสอ. แบ่่งกลุ่่�มตามเงิินต้นที่�รัับโอนมามีีจำำ�นวนมากกว่า 20 ล้้านบาท ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 179 ราย (เดิิมมีี 174 
ราย ต่่อมามีีการโอนลูกหนี้้�รายย่่อยมีีผู้้�บริิหารและหลัักประกัันร่วมกัันอีีก 5 ราย) มีีการวิิเคราะห์์สถานะลููกหนี้้�ทุุกราย  
จากนั้้�นจะติิดต่่อเจราจาเสนอแผนเงื่่�อนไขการปรัับโครงสร้างหนี้้�เพื่่� อนำำ�ลูกหนี้้�เข้้าสู่่�กระบวนการปรัับโครงสร้างหนี้้�
เป็็นหลััก โดยคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�เพื่่�อช่่วยให้้ลููกหนี้้�มีีสภาพคล่่องทางธุุรกิิจ
สามารถดำำ�เนิินธุรกิิจต่่อไปได้้ แต่่หากลููกหนี้้�ไม่่มีีเจตนารมณ์์ในการชำำ�ระหนี้้�หรืือไม่่สามารถติิดต่่อได้้หรืือไม่่สามารถ
หาข้้อยุุติิได้้ บสอ. จะใช้้มาตรการดำำ�เนิินการทางกฎหมายครบถ้้วนทุกราย เพื่่�อบัังคัับคดีีและนำำ�ทรัพย์สิินขายทอด
ตลาดเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

2. ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 ภายหลังัจากที่่�ได้้รัับโอนสินิทรัพัย์ด้้อยคุุณภาพมาจาก ธอท. แล้ว้ บสอ. จะมีีการแบ่ง่กลุ่่�มลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ
ท่ี่�รัับโอนมาตามจำำ�นวนเงิินต้นและตามประเภทของลููกหนี้้� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ
เหมาะสมกัับลููกหนี้้�ในแต่่ละกลุ่่�ม โดยลููกหนี้้�ท่ี่�จำำ�นวนเงิินต้นมากกว่า 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป บสอ. จััดให้้อยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�
รายใหญ่่ ซ่ึ่�ง ณ วัันรับโอนมีีจำำ�นวน 174 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญา รวม 42,325.98 ล้้านบาท คิิดเป็็น 85.82% ของเงิินต้น
ตามสััญญาท่ี่�รัับโอนมา สำำ�หรัับลููกหนี้้�ท่ี่�มีีจำำ�นวนเงิินต้นต่ำำ��กว่า 20 ล้้านบาท บสอ. จััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยโดยมีี
จำำ�นวน 27,962 ราย มีีภาระเงิินต้นตามสััญญาท่ี่�รัับโอนมารวม 5,842.02 ล้้านบาท คิิดเป็็น 11.85% ซ่ึ่�งในกลุ่่�มนี้้�เพื่่�อการ
บริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ บสอ. ยัังได้้แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกััน และกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อย
ไม่่มีีหลัักประกัันโดย ณ วัันรับโอนมีีลูกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกัันมีีจำำ�นวน 1,356 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญารัับโอน 
3,612.82 ล้้านบาท และลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกัันมีีจำำ�นวน 26,606 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญา 2,229.20 ล้้านบาท
นอกจากนั้้�นได้แ้บ่่งกลุ่่�มสิินเชื่่�อเช่า่ซื้้�อจำำ�นวน 890 ราย มีีเงิินต้นตามสััญญา 894.82 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.81% ในส่ว่น
ทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) มีีมูลค่่ารวม 255.29 ล้้านบาท คิิดเป็็น 0.52%

*หมายเหตุุ เป็็นมูลค่่าหลัักประกััน ณ วัันรับโอน 

	 “บสอ. เป็็นกลไกหนึ่่�งในการแก้้ไข
ปััญหาสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพที่�รัับโอนมา
จากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย มีีส่วน
สำำ�คัญในการช่่วยขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจด้้วยการ
บริิหารจััดการสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพที่�
รัับโอนมามีีส่ว่นช่ว่ยฟื้้�นฟูธุุรกิิจของลูกูหนี้้�
ให้้สามารถดำำ�เนิินต่อไปได้้และกลับสู่่�ระบบ
เศรษฐกิิจต่่อไป”
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	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกััน  
	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยท่ี่�มีีเงิินต้นต่ำำ��กว่า 20 ล้้านบาท
และมีีหลัักประกััน ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 1,356 ราย บสอ. มีี
หนัังสืือแจ้้งลููกหนี้้�ทุุกรายเพื่่�อให้้โอกาสในการประนอมหนี้้�
ทุุกรายโดยพิิจารณาเจตนาและความสามารถชำำ�ระหนี้้� 
เปิิดโอกาสให้้ลููกหนี้้�ได้้ชำำ�ระตามเงื่่�อนไขที่�ผ่่อนปรนตาม
ความสามารถ มุ่่�งเน้้นให้้ลููกหนี้้�ยัังมีีสภาพคล่่องเพีียง
พอในการดำำ�เนิินชีีวิิตได้้ตามความเหมาะสม  แต่่สำำ�หรัับ
กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�ไม่่มีีเจตนารมณ์์ในการชำำ�ระหนี้้� หรืือกรณีี
ไม่่สามารถติิดต่่อได้้ จำำ�เป็็นต้องใช้้มาตรการดำำ�เนิินการ
ทางกฎหมายเพื่่� อบัังคัับคดีีและนำำ�ทรัพย์สิินขายทอด
ตลาดเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกััน
และสิินเช่ื่�อเช่่าซ้ื้�อ  
	 กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกัันจำำ�นวน 
26,606 ราย และสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 890 ราย บสอ. ว่่าจ้้าง
บริิษััทภายนอก (Outsource) เป็็นผู้้�ติิดตามและเรีียก
เก็็บหนี้้� โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้บุุคลากรภายในและการใช้้
บริิษััทติิดตามจากภายนอก เพื่่� อให้้การบริิหารลููกหนี้้�
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ โดยมีีการกำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการ
และกำำ�กับดููแลบริิษััทภายนอก (Outsource) มีีกระบวนการ
คััดเลืือกและมีีการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทุก 
3 เดืือน

	 การบรหิารจดัการการผดินดัช�ำระหนี้   
	 กลุ่่�มลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการประนอมหนี้้�และอยู่่�ระหว่่าง
การปฏิิบััติิตามแผน บสอ. มีีกระบวนการติิดตามอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง กรณีีลูกหนี้้�ขาดการผ่่อนชำำ�ระตามแผนปรัับ
โครงสร้างหนี้้� บสอ. จะดำำ�เนิินการติิดตามทางโทรศััพท์
ก่่อนและออกจดหมายบอกกล่า่วทวงถามจำำ�นวน 2 ครั้้�ง 
เมื่่�อประเมิินแล้้วว่าลููกหนี้้�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามแผน
ปรัับโครงสร้า้งหนี้้�ได้้ บสอ. จะดำำ�เนินิเรื่่�องเพื่่�อขออนุมัุัติิ
ยกเลิิกสััญญาและดำำ�เนิินการตามกฎหมายเพื่่�อบัังคัับ
ชำำ�ระหนี้้�ต่่อไป

	 การดำำ�เนิินการตามกระบวนการทาง
กฎหมาย  
	 บสอ. มีีการจััดจ้้างสำำ�นักงานกฎหมายภายนอก
ท่ี่�มีีความรู้้�และความเช่ี่�ยวชาญทางด้้านกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวกับ
การติิดตามทวงถามหนี้้�และมีีประสบการณ์ท์างด้า้นงาน

ดำำ�เนิินคดีี งานบังคัับคดีี งานสืบหาทรัพย์สิินและมีีระบบ
การควบคุุม ติิดตาม และรายงานผลท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ 
เพื่่� อบริิหารจััดการแก้้ปััญหาและได้้รัับข้้อยุุติิโดยเร็็ว 
ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับชำำ�ระหนี้้�คืืนตามเป้้าหมายองค์์กร
	 เมื่่�อรัับโอนสินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพมาจาก ธอท. 
แล้้ว จะดำำ�เนิินการตรวจสอบแยกประเภทลูกหนี้้�ท่ี่�อยู่่�ใน
กระบวนการกฎหมาย เพื่่�อให้้ทราบสถานะคดีีของลููกหนี้้�
แต่่ละรายและสามารถเร่่งรััดคดีีและบัังคัับคดีี นำำ�ทรัพย์
หลัักประกัันขายทอดตลาดให้้ได้้เงิินสดนำำ�มาลดหนี้้�โดย
เร็็ว กรณีีลููกหนี้้�ยัังไม่่มีีคำำ�พิพากษา ฝ่่ายกฎหมายจะ
ดำำ�เนิินการสวมสิิทธิเข้้าเป็็นคู่่�ความแทนธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย ในฐานะโจทก์ หรืือกรณีีคดีีที่�ลููกหนี้้�
มีีคำำ�พิพากษาแล้้วจะเข้้าไปสวมสิิทธิเป็็นเจ้้าหนี้้�ตามคำำ�
พิิพากษา เพราะหากยังไม่่มีีการเข้้าสวมสิิทธิจะทำำ�ให้้
การกระบวนการรัับชำำ�ระเงิินเกิิดความล่่าช้้าออกไปจาก
การยึึดทรัพัย์ต้้องใช้้เวลานานขึ้้�นอีีก 2-3 เดือืน มีีผลกระทบ
ต่่อการเรีียกเก็็บหนี้้�ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายองค์์กร  
	น อกจากนั้้�นการท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการสวมสิิทธิทางคดีี
เป็็นเจ้้าหนี้้�ตามคำำ�พิพากษาหรืือเจ้้าหนี้้�ท่ี่�มีีบุริิมสิิทธิ
ผู้้�รับจำำ�นองแล้้ว บสอ. จะต้้องเข้้าประมููลในฐานะบุุคคล
ภายนอก ซ่ึ่�งกรณีีเป็็นผู้้�ชนะการประมููลต้้องชำำ�ระเงิิน
ตามราคาที่่�ประมูลูซื้้�อพร้อมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  เพื่่�อรัับเอกสาร
สิิทธิและเอกสารที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาดำำ�เนิินการโอนกรรมสิทิธิ
ต่่อไป อย่่างไรก็็ตามกรมบัังคัับคดีีจะคืืนเงิินที่�ทดรอง
จ่่ายในการประมููลซื้้�อเมื่่�อได้้มีีการดำำ�เนิินการสวมสิิทธิ
แล้้ว ในกรณีีบุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ชนะการประมููล บสอ. 
จะต้้องดำำ�เนิินการขอรัับเงิินจากการขายทอดตลาดซ่ึ่�ง
จะต้้องเตรีียมเอกสารที่่� เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น คำำ�สั่่�งศาล
การเข้้าสวมสิิทธิเพื่่� อยื่่�นต่อกรมบัังคัับคดีีเพื่่� อจััดทำำ�
บััญชีีรับจ่่าย ซ่ึ่�งในขั้้�นตอนนี้้�กรมบัังคัับคดีีอาจเรีียก
เอกสารเพิ่่� มเติิมและหากมีีการคััดค้้านกรมบัังคัับคดีี
ต้้องรอให้้ศาลมีีคำำ�สั่่�งถึึงท่ี่�สุุดก่่อน ดัังนั้้�น บสอ. จึึงมีี
กระบวนการเร่่งรััดติิดตามเงิินรอรัับจากการขายทอด
ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.3 การบริิหารจััดการทรัพย์์สิินรอการขาย (NPA)
	 บสอ. มีีทรัพย์สิินรอการขาย ณ 31 ธัันวาคม 2563 มููลค่่ารวม 959.05 ล้้านบาท แบ่่งเป็็น ทรัพย์สิินประเภท
ท่ี่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่ บ้้านเด่ี่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์ อาคารพาณิิชย์์ และห้้องชุุด คิิดเป็็นร้อยละ 47 ของมููลค่่ารวม ทรัพย์สิิน
ประเภทที่�ดิินเปล่่าเพื่่�อการลงทุุนคิดเป็็นร้อยละ 24 ของมููลค่่ารวม และทรัพย์สิินประเภทอื่่�น ๆ  ได้้แก่่ อาคารสำำ�นักงาน 
อาคารโกดัง คิิดเป็็นร้อยละ 29 ของมููลค่่ารวม โดยมีีทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งทรัพย์กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในกรุงเทพฯ
และปริิมณฑล ภาคตะวัันออก และภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คิิดเป็็นร้อยละ 31, 23, 16 ตามลำำ�ดับ

	 เมื่่�อ บสอ. ซื้้�อทรัพย์ได้้จากการขายทอดตลาด หรืือรัับตีีโอนมาเป็็นกรรมสิิทธิ์์�แล้้ว บสอ. จะดำำ�เนิินการสำำ�รวจ
เพื่่�อจััดทำำ�รายละเอีียดและขึ้้�นทะเบีียนทรัพย์ รวมทั้้�งเข้้าดำำ�เนิินการดููแลและปรัับปรุุงทรัพย์ท่ี่�มีีศักยภาพในการขายให้้มีี
สภาพที่�ดีี เช่่น การตััดต้้นไม้้ ทำำ�ความสะอาดทรัพย์ เพื่่�อให้้อยู่่�ในสภาพที่�พร้อมขายให้้แก่่ผู้้�สนใจซื้้�อ
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การบริิหารจััดการทรัพย์์ให้้มีีสภาพพร้้อมขาย

ทรัพย์รหััส 61IAM-A-0073

ทรัพย์รหััส 61IAM-C-0038

Before After

Before After

การจััดประมููลทรัพย์์สิินรอการขาย

จััดกิิจกรรมโปรโมชั่่�นส่่งเสริมการขาย โดยออกบููธท่ี่�อาคารสำำ�นักงานและศููนย์์การค้้า
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    3.1 ด้้านการบริิหารสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF)  
	 การปรับปรุุงโครงสร้างหนี้้�
	 ในระหว่่างปีี 2563 บสอ.ได้้มีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�ของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ในรูปแบบ
ต่่าง ๆ  รวมทั้้�งหมด 2,230 ราย มีีมูลค่่าทางบััญชีีรวม 5,502.81 ล้้านบาท โดยเป็็นการปรัับโครงสร้างหนี้้�กลุ่่�มลููกหนี้้�
รายใหญ่่ 31 ราย เป็็นการเปล่ี่�ยนเงื่่�อนไขการชำำ�ระหนี้้�รวม 30 ราย และมีีการประนอมหนี้้�โดยการตีีโอนทรัพย์รัับชำำ�ระ
หนี้้� 1 ราย มีีมูลค่่าทางบััญชีีรวม 5,226.21 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 94.97% ของการประนอมหนี้้�ทั้้�งหมด 

	 ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�เสร็จสิ้้�น 2,199 ราย มููลค่่าตามบััญชีีรวม 276.60 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 5.03%

3. ผลการดำำ�เนิินงานในปี ี2563

	 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�คงค้้างตามเกณฑ์์สิิทธิและมููลค่่าหลัักประกััน

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บสอ. มีียอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�มีีภาระเงิินต้นตามเกณฑ์์ทุุน
19,162.36 ล้้านบาท และภาระเงิินต้นตามเกณฑ์์สิิทธิ์์� 43,995.98 ล้้านบาท โดย บสอ. มีีการดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้างหนี้้�
ไปแล้้ว มีีมูลค่่าตามเกณฑ์์ทุุน 9,954.61 ล้้านบาท และมููลค่่าตามเกณฑ์์สิิทธิ 16,549.30 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 51.94% 
และ 37.62% ตามลำำ�ดับ ในขณะท่ี่�มีีมูลค่่าหลัักประกัันรวม 38,629.77 ล้้านบาท ซ่ึ่�งคิิดเป็็น 201.59% ของมููลค่่าทาง
บััญชีี     

	 ผลงานการปรับโครงสร้างหนี้้�แยกตามกลุ่่�มลููกหนี้้�
	

	ต ามข้้อมููลสิ้้�นสุด ณ 31 ธัันวาคม 2563 บสอ.มีีลูกหนี้้�รวมทั้้�งสิ้้�น 29,026 ราย แบ่่งเป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ 
176 ราย กลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อย 27,960 ราย และกลุ่่�มลููกหนี้้�เช่่าซื้้�อ 890 ราย โดยในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่มีีการดำำ�เนิินการ
ปรัับโครงสร้างหนี้้�/ชำำ�ระหนี้้�ปิิดบััญชีีแล้้วจำำ�นวน 71 ราย หรืือคิิดเป็็น 40.34% ส่่วนอีีก 105 ราย ยัังอยู่่�ระหว่่าง
ดำำ�เนิินการทางกระบวนการทางกฎหมาย  ส่่วนกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีการดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้างหนี้้�/ชำำ�ระหนี้้�
ปิิดบััญชีีแล้้ว 4,670 ราย หรืือคิิดเป็็น 17.78%  ส่่วนอีีก 22,990 ราย ยัังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการโดยในกลุ่่�มส่่วนใหญ่่
อยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกััน

้
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ผลการปรับโครงสร้างหนี้้�/ชำำ�ระหนี้้�ปิดิบััญชีีแยกตามกลุ่่�ม                        

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 3.2 ด้้านการบริิหารจััดการทรัพย์์สิินรอการขาย (NPA)     

	 ในปี 2563 ทาง บสอ. มีีการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขายให้้แก่่ผู้้�สนใจทั้้�งสิ้้�น 18.70 ล้้านบาท โดยเป็็นทรัพย์
ท่ี่�อยู่่�ในกรุุงเทพและปริิมณฑล คิิดเป็็นสััดส่่วนกว่่าร้้อยละ 66 โดยใช้้แผนการตลาดที่่�เน้้นการเจาะเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ
โดยตรง เช่่น การติิดตั้้�งป้้ายประกาศขายพร้อมสำำ�รวจความต้้องการซื้้�อทรัพย์ของผู้้�อยู่่�อาศััยในพื้้�นที่� และจััดกิิจกรรม
ส่่งเสริมการตลาดเพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้� และเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย เช่่น การออกบูธตามแหล่่งชุุมชน 
ได้้แก่่ อาคารสำำ�นักงาน และศููนย์การค้้า เป็็นต้น รวมทั้้�งเมื่่�อเกิิดการแพร่ระบายของเชื้้�อไวรัสโควิิด 19 ก็็ได้้มีีการ
ปรัับรููปแบบการนำำ�เสนอขายโดยใช้้เครื่่�องมืือประชาสััมพัันธ์สื่่�อออนไลน์์มากยิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับทรัพย์ท่ี่�อยู่่�ในต่างจัังหวััด 
บสอ. ได้้เน้้นทำำ�การตลาดในพื้้�นที่�เป็็นสำำ�คัญด้้วยการสร้างเครืือข่่ายกัับข้้าราชการ นัักธุรกิิจ นายหน้้า นัักลงทุุน และ
ผู้้�อยู่่�อาศััยในชุมชน เพื่่�อให้้เกิิดการแนะนำำ�ในการซื้้�อทรัพย์ 

	 สำำ�หรัับปีี 2564 บสอ.จะมีีทรััพย์สิินรอการขายเพิ่่�มเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากทรััพย์ท่ี่�ซื้้�อได้้จากการขาย
ทอดตลาดของกรมบัังคัับคดีี และทรัพย์ท่ี่�ได้้ร้้บจากการตีีโอนชำำ�ระหนี้้� บสอ.จึึงมีีแผนที่่�จะพััฒนากระบวนการทำำ�งาน
ในการดููแลจััดการทรัพย์อย่่างมีีประสิิทธิภาพเพื่่�อให้้ทรัพย์มีีสภาพพร้อมขาย ควบคู่่�ไปกัับการปรัับวิิธีีการจำำ�หน่่ายทรัพย์
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น การพััฒนาการช่่องทางออนไลน์์ในการติิดต่่อ สื่่�อสารกัับ
กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย และการจััดงานประมููลทรัพย์เพื่่�อเป็็นการสร้างการรัับรู้้�เก่ี่�ยวกับทรัพย์สิินรอการขายของ บสอ. 
อย่่างกว้างขวางยิ่่�งขึ้้�น

3.3 ด้้านการบริิหารและพััฒนาทรัพยากรบุุคคล    

	 บสอ. มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาขีีดความสามารถของพนักงาน โดยการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ ศัักยภาพ 
และทัักษะการทำำ�งานที่่�เหมาะสม อัันจะส่ง่ผลต่่อการเพิ่่�มประสิทิธิภาพในการทำำ�งาน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริมให้้พนักงาน
ทุุกระดัับให้้ความสำำ�คัญและมีีส่วนร่วมปฏิิบััติิงานและดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีีย เช่่น ลููกค้า และหน่ว่ยงานภาครัฐัและเอกชน เป็น็ต้น นอกจากนั้้�นแล้ว้ยังรวมถึึงการสร้า้ง
ความสุุขในการทำำ�งานให้้กัับพนักงาน บสอ. ถืือว่่าเป็็นปัจจััยสำำ�คัญ ซ่ึ่�งจะมีีผลทำำ�ให้้อััตราการลาออกลดลงด้้วย

	 ณ สิ้้�นงวด ธัันวาคม 2563 บสอ. มีีจำำ�นวนบุคลากรรวม 173 คน จากปีก่่อนมีี 127 คน ซ่ึ่�งมีีอัตราท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้รองรัับและสอดคล้้องกัับงานตามภารกิิจของบริิษััท โดยบุุคลากรท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นส่วนใหญ่่เป็็นลูกจ้างตามระยะ
สััญญาจ้้าง เพื่่�อรองรัับโครงการพััฒนาระบบบริิหารสิินทรัพย์ของบริิษััท
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	 โครงการอบรมสัมมนาเพ่ื่�อการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ในหััวข้อ IAM Power in You 
“จุุดพลัังไอแอมในตััวคุุณ”

	 เมื่่�อวัันที่� 31 ตุุลาคม 2563 ณ กรุงเทพมหานคร โดยมีีวัตถุประสงค์์ เพื่่�อให้้ความรู้้�กับผู้้�บริิหาร
และพนักงานเก่ี่�ยวกับการสร้าง Passion ในการทำำ�งาน การปรัับ Mind set (แนวคิดพิิชิิตเป้้าหมาย) 
ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ประสิิทธิภาพในการทำำ�งานของผู้้�บริิหารและพนักงานแต่่ละบุุคคลเพิ่่�มสููงขึ้้�นและมีีความสุุข
ในการทำำ�งานมากขึ้้�น

โดยในปี 2563 บสอ. ได้้มีีโครงการและกิิจกรรมในการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ประกอบไปด้้วย

IAM Power in You “จุุดพลัังไอแอมในตััวคุุณ”
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โครงการอบรมสัมมนา
การตรวจสอบภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 โครงการอบรมสัมมนา การตรวจสอบภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง เมื่่�อวัันที่� 28 พฤศจิิกายน 
2563 ณ กรุงเทพมหานคร โดยมีีวัตถุประสงค์์ เพื่่�อให้้ความรู้้�กับผู้้�บริิหารและพนักงานเก่ี่�ยวกับการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ความรู้้�พื้้�นฐานของการตรวจสอบภายใน การเชื่่�อมโยงความเสี่่�ยง กลยุทุธ์ และคุณุค่่าขององค์ก์ร 
ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุกคนมีีความเข้้าใจและตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการตรวจสอบภายใน
และการบริิหารความเส่ี่�ยง
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    3.4 ด้้านการบริิหารและพััฒนาระบบสารสนเทศระบบบริิหารสิินทรัพย์์   
	 ในปีี 2562 - 2563 บสอ. มีีแผนพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อรองรัับระบบงานในธุุรกิิจบริิหาร
สิินทรัพย์โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััลในการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการของหน่่วยงานรัฐ 
ซ่ึ่�งแผนด้านการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศต้้องมีีความสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งระบบการทำำ�งานและระบบ
ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิงาน และการให้้บริิการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
ประกอบกัับ บสอ. ยัังไม่่มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งมีีความจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถรายงานข้้อมููล
การดำำ�เนินิงานของ บสอ. ให้ก้ระทรวงการคลังั ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิิจ 
สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ ได้้ตามท่ี่�กำำ�หนด

	 ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ จะทำำ�ให้้เกิิดความรวดเร็็ว มีีประสิิทธิภาพมีีความเป็็นมืออาชีีพ และตอบสนองต่่อ
นโยบาย Digital Transformation 4.0 ของกระทรวงการคลััง ซ่ึ่�งมีีความจำำ�เป็็นเพื่่� อให้้สามารถรายงานข้้อมููล
การดำำ�เนินิงานของ บสอ. ให้ก้ระทรวงการคลังั ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐัวิิสาหกิิจ 
สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน หรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ได้้ตามท่ี่�กำำ�หนด และใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการ
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศด้้านการบริิหารงานของ บสอ. มีีฐานข้้อมููลในการดำำ�เนิินงานที่�เป็็นศูนย์กลางเดีียวกัน
ลดความผิิดพลาดในการบริิหารจััดการข้้อมููล ส่่งเสริมกระบวนการทำำ�งานบริิหารสิินทรัพย์ โดยมีีระบบโปรแกรม
งานบริิหารสิินทรัพย์ท่ี่�มีีมาตรฐานเป็็นไปตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ระบบงาน ได้้แก่่

    ระบบงานหลััก (ระยะท่ี่� 1) ประกอบด้้วยระบบงานต่างๆ จำำ�นวน 6 ระบบงาน และ Data Warehouse ดัังนี้้�

	  1)  ระบบงานพิธีีการสิินเชื่่�อ
	 2)  ระบบงานการปรัับโครงสร้างหนี้้�
	 3)  ระบบงานสินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
	 4)  ระบบงานกฎหมาย การฟ้อ้งคดีี และบัังคัับคดีี
	 5)  ระบบงานทรัพย์สิินรอการขาย
	 6)  ระบบงานหลัักประกัันและการประเมิินราคา
	 7)  Data Warehouse

    ระบบงานย่่อย (ระยะท่ี่� 2) ประกอบด้้วยระบบงานต่างๆ จำำ�นวน 4 ระบบงาน
	  1)  ระบบงานบัญชีี
	 2)  ระบบงานงบประมาณ
	 3)  ระบบงานประกัันภัย
	 4)  ระบบรายงานให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กับ

	ทั้้ �งนี้้�ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ยู่่�ระหว่่างกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง โดยทาง บสอ. คาดว่่าจะสามารถเริ่่�มใช้้
ระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ได้้ประมาณปลายปีี พ.ศ. 2563
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คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษัิัท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กร และมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดกรอบนโยบายและเป้า้หมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ และซื่่�อสััตย์สุุจริิต เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กรและนโยบายภาครััฐ นอกจากนี้้�
ยัังมีีบทบาทหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้ประสบความสำำ�เร็็จตามแผนงาน
และเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
 

	 คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ประธานกรรมการคนหน่ึ่�ง ข้้าราชการจากกระทรวงการคลััง ตามสััดส่่วน
ท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนดและกรรมการมีีไม่่น้้อยกว่า 4 คน การเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจาก
กระทรวงการคลััง

	 ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการ บริษัิัท บริิหารสิินทรัพัย์ ธนาคารอิสิลามแห่ง่ประเทศไทย จำำ�กัด ต้้องมีีคุณสมบััติิ
และไม่ม่ีีคุณสมบัติัิต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นมาตรา 5 แห่ง่พระราชบัญัญััติิคุุณสมบัติัิมาตรฐานสำำ�หรับักรรมการและ
พนักงานรัฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

 		   1. ดร.พรรณขนิตตา	บุ ญครอง		  ประธานกรรมการ
		  2. ดร.พนิต		ธีี  รภาพวงศ์์		ก  รรมการ
		  3. นายสุุธารัักษ์		ธีีร์ จัันทึึก		ก  รรมการ
		  4. นางสาวสุปรีียา	พิ พััฒน์์มโนมัย		ก  รรมการ
		  5. นางอิินทิรา		  โภคปุุณยารัักษ์		ก รรมการ
		  6. นายสรวุุฒิิ		สุ  ขกิิจ			ก   รรมการ 
		  7. ดร.ชััชชััย		  ฉัันทะจิินดา		ก  รรมการ
		  8. ผู้้�จัดการ					     เลขานุุการ
		 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	 1. กำำ�หนดกรอบนโยบายและเป้า้หมายของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทมีีการจััดทำำ�แผน
ธุุรกิิจ และแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี ท่ี่�สอดรัับกัับเป้้าหมายและนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	 2. บริิหารกิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐ โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการ คืือ
		  2.1 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)
		  2.2 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
		  2.3 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วััตถุประสงค์์และนโยบายภาครััฐในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น 
		      (Duty of Obedience)
		  2.4 เปิิดเผยข้้อมููลต่่อหน่่วยงานต้นสัังกััดและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลภาครััฐอย่่างถููกต้องครบถ้้วน 
		      โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

	 3. กำำ�กับฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ให้้มีีการจััดโครงสร้างการบริิหารงานที่�เหมาะสม จััดวางระบบงานในด้านการ
บััญชีี การเงิิน การตลาด การงบประมาณ การพััสดุ การบริิหารความเส่ี่�ยงและการตรวจสอบควบคุุมภายในให้้เหมาะ
สมทัันสมัยมีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงานและมีีประสิิทธิภาพ
	 4. พิิจารณากลั่่�นกรองการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ก่่อนเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณา
แต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
	 5. กำำ�กับดููแลการบริิหารงานบริิษััทให้้มีีรายได้้เลี้้�ยงตนเองและมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนหรืือผลตอบแทน
ต่่อสิินทรัพย์ในอัตราท่ี่�เหมาะสม
	 6. กำำ�กับดููแลให้้บริิหารงานของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบายภาครััฐท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนดำำ�เนิินการให้้มีีการ
ปรัับปรุุงระเบีียบการปฏิิบััติิงานให้้คล่่องตััวและทัันสมัยอยู่่�เสมอ และสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 7. ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายภาครััฐและแผนวิิสาหกิิจ รวมทั้้�ง
กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารจััดทำำ�รายงานต่าง ๆ ให้้แล้้วเสร็จภายในกำำ�หนดเวลา
	 8. กำำ�หนดแนวทางในการวััดผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บริิษััทใช้้เป็็นเป้้าหมายในการบริิหารงาน

คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความจำำ�เป็็น เพื่่�อพิิจารณาประเด็็น
เฉพาะเรื่่�อง ทำำ�หน้้าท่ี่�กลั่่�นกรองงานและเสนอแนวทางการพิิจารณาก่่อนให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ ดัังนั้้�น
กรรมการและอนุุกรรมการชุุดย่่อยจึึงควรตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ไว้้ โดยประธานกรรมการบริิษััทต้องไม่่เป็็นประธานหรืือกรรมการ
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ ธัันวาคม 2563 บสอ.มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยรวม 7 คณะประกอบไปด้้วย

1. คณะอนุุกรรมการบริิหาร

	 คณะอนุุกรรมการบริิหาร บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด มีีบทบาทสำำ�คัญ
สำำ�หรัับการพิิจารณาความถููกต้อง เหมาะสมของรายละเอีียดประกอบระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนที่�จะเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา โดยครอบคลุุมถึึงการพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการปรัับโครงสร้้างหนี้้�รายใหญ่่ 
การปรัับโครงสร้างหนี้้�รายย่่อย สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ การบริิหารจััดการทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) การประเมิินราคาทรัพย์สิิน 
การดำำ�เนิินคดีี การบัังคัับคดีี การบริิหารสำำ�นักงานกฎหมายภายนอก กฎข้้อบัังคัับ กฎหมาย การบริิหารงานกำำ�กับ  
ความเส่ี่�ยง การบริิหารจััดการรายได้้และงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนงานและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดการบริิหาร
งานบัญชีีการเงิิน โครงสร้างค่่าตอบแทน สวัสดิการบุุคลากรของบริิษััท รวมทั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษัิัท 
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยให้้การพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระเบีียบวาระการประชุุม
มีีความละเอีียดรอบคอบ รวดเร็็ว และสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างถููกต้องสมบููรณ์์ คณะอนุุกรรมการบริิหารฯ
ประกอบด้้วย

		   1. นายสุุธารัักษ์		ธีีร์ จัันทึึก		  ประธานอนุุกรรมการ
		  2. นางสาวสุปรีียา	พิ พััฒน์์มโนมัย		  อนุุกรรมการ
		  3. นายวิิชิิต		ก  รวิิทยาคุุณ		  อนุุกรรมการ
		  4. นายจริินทร์		  เตีียสกุล		  อนุุกรรมการ  
 		  5. นางโศรยา		ลิ  มปิิทีีป			  อนุุกรรมการและเลขานุุการ                             
		  6. ส่่วนเลขานุุการบริิษััทและสื่่�อสารองค์์กร	 ผู้้�ช่วยเลขานุุการ
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	 คณะอนุุกรรมการบริิหารฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้� 
	 1. พิิจารณาให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือความเห็็นเก่ี่�ยวกับความถููกต้องเหมาะสมของรายละเอีียดประกอบวาระการประชุุม 
ก่่อนที่�จะนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา เพื่่� อช่่วยให้้การพิิจารณาเรื่่�องท่ี่�นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตามระเบีียบวาระการประชุุมให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางนโยบายและกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และมีีความรอบคอบและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น โดยรายละเอีียดในการพิิจารณา
ให้้ครอบคลุุมถึึงเรื่่�องต่่อไปนี้้�
		  1.1 การปรัับโครงสร้างหนี้้�รายใหญ่่ รายย่่อย สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
		  1.2 การบริิหารจััดการทรัพย์สิินรอการขาย
		  1.3 การประเมิินราคาทรัพย์สิิน
		  1.4 การดำำ�เนิินคดีี บัังคัับคดีี การบริิหารสำำ�นักงานกฎหมายภายนอก
		  1.5 การจััดทำำ� ปรัับปรุุงระเบีียบการปฏิิบััติิงานให้้คล่่องตััวและทัันสมััยอยู่่�เสมอ และสอดคล้้องกัับ
     		      กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
		  1.6 การบริิหารจััดการรายได้้และงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนและเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด
		  1.7 การบริิหารจััดการด้้านบัญชีีการเงิิน
		  1.8 โครงสร้างค่่าตอบแทน สวัสดิการบุุคลากรของบริิษััท
		  1.9 ความถููกต้องของข้้อมููลท่ี่�รายงานไปยัังหน่่วยงานกำำ�กับดููแลบริิษััท
		  1.10 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท	
	 2. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

2. คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ได้้ตระหนัักถึึงหลัักการและแนวทางการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ประกอบกัับพระราชบััญญััติิการพััฒนาและกำำ�กับดููแลและบริิหารรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2562 กำำ�หนดให้้
มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม จึึงจััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและการ
ควบคุุมภายใน โดยเป็็นการป้้องกัันหรืือลดโอกาสที่�เกิิดผลเสีียหาย จากความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์ตามแผนยุทธศาสตร์และพัันธกิิจต่่อไป คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ 
ประกอบด้้วย

		   1. ดร.พนิต		ธีี  รภาพวงศ์์		  ประธานอนุุกรรมการ
 		  2. นายพนัส		สุ  ขะปิิณฑะ		  อนุุกรรมการ
 		  3. นายระบิิล 		พ  รพััฒน์์กุุล		  อนุุกรรมการ
 		  4. นางโศรยา 		ลิ  มปิิทีีป			  อนุุกรรมการ
 		  5. นายชููชาติิ  		ศิ  ริิโชติิ			   เลขานุุการ
 		  6. น.ส.คล้้ายตะวััน 	 เจริิญรัักษา		  ผู้้�ช่วยเลขานุุการ

	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	 1. มีีอำำ�นาจขอให้้หน่่วยงานต่าง ๆ ของบริิษััทชี้้�แจงข้้อมููลเป็็นลายลัักษณ์อัักษร หรืือเชิิญให้้ผู้้�บริิหารและ
เจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริษัิัทเข้้าร่ว่มประชุมุกัับคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อชี้้�แจงหรือืให้้ข้้อมููล ด้้วยวาจา 
สำำ�หรัับความเส่ี่�ยงและการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบตามท่ี่�เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้�ให้้ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ท่ี่�ได้้รัับเชิิญ สอบถาม หรืือขอข้้อมููลถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ในการให้้ความร่่วมมืือกัับคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้จั้ัดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกลไกในการสนับัสนุน ให้้บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (บริิษััทฯ) มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภาพ 
ประสิิทธิผล และมีีความโปร่่งใส โดยมีีการสอบทานความถููกต้อง และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางบััญชีีและการเงิิน, 
ระบบการควบคุุมภายใน, ระบบบริิหารความเสี่่�ยง, กระบวนการตรวจสอบภายใน, การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง  และนโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงจริิยธรรมและจรรยาบรรณ ในการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 2. มีีอำำ�นาจในการสั่่�งการให้้หน่่วยงานต่าง ๆ ของบริิษััทดำำ�เนิินการ หรืือปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด
เท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น เพื่่� อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรนี้้� หรืือหน้้าท่ี่�พิิเศษอื่่�นใดตามท่ี่�
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมเป็็นกรณีีพิเศษ
	 3. กำำ�หนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และสอดคล้้องกัับ   
กลยุุทธ์การดำำ�เนิินงานและแผนธุรกิิจของ บสอ. ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบ
และอนุุมััติิ
	 4. พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเบ่ี่�ยงเบน
ของระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance)
	 5. พิิจารณา รัับทราบ และให้้ความเห็็นในผลการประเมิินความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งแนวทางและมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง
และแผนจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่่�
	 6. พิิจารณา รัับทราบและให้ค้ำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนินิงานด้า้นการควบคุมุภายใน รวมทั้้�งติิดตามความคืบืหน้้าของ
ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการควบคุุมภายใน เพื่่�อยืืนยันว่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
	 7. พิิจารณา รัับทราบและให้้คำำ�แนะนำำ�การดำำ�เนิินงานด้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่� อยืืนยัน
บริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้เหตุุการณ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�หากเกิิดขึ้้�นจะมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ของบริิษััท
	 8. ดููแลและสนับสนุนให้้กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงดำำ�เนิินไปอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ รวมทั้้�งเสนอแนะวิิธีีป้องกััน 
และวิิธีีลดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ติิดตามแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท
	 9. ดููแลความเพีียงพอของทรัพยากรท่ี่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยง เช่่น บุุคลากรของหน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง
และระบบงานบริิหารความเส่ี่�ยง เช่่น ระบบในการวััด ติิดตามและควบคุุมความเส่ี่�ยง  
	 10. บููรณาการกระบวนการทำำ�งานเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Governance) การบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk 
Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบังัคัับ ประกาศ และหลักัเกณฑ์์ (Compliance) 
เพื่่�อให้้บรรลุุถึึงผลการดำำ�เนิินงานอย่่างบููรณาการ
	 11. รายงานความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร สถานะของความเส่ี่�ยงขององค์์กร และแนวทางในการจััดการ
ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งรายงานความคืืบหน้้า และผลกระทบของการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ
	 12. สื่่�อสารแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลและประสานงาน งานที่�เก่ี่�ยวกับความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายในกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 13. กรณีีอื่่�นใดท่ี่�มิิได้้กำำ�หนดไว้้ในคำำ�สั่่�งนี้้�ให้้คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงใช้้ดุุลยพิินิิจในการนำำ�แนวปฏิิบััติิ
ท่ี่�กำำ�หนดตามมาตรฐานและแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วไปมาประยุุกต์ใช้้ให้้เหมาะสมในแต่่ละกรณีี
	 14. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบด้้วย

		   1. นางอิินทิรา		  โภคปุุณยารัักษ์		 ประธานกรรมการ
		  2. ดร.ชััชชััย		  ฉัันทจินดา         	ก รรมการ
		  3. นายสรวุุฒิิ		สุ  ขกิิจ			ก   รรมการ
		  4. นางสาวพััชริินทร์	พู ลสวัสดิ์์�		  เลขานุุการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	 1. ความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางบััญชีีและการเงิิน
   		  1.1 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางบััญชีีและการเงิินอย่่างถููกต้อง และเพีียงพอ เป็็นไปตาม
	 หลัักการบััญชีีที่�รัับรองโดยทั่่�วไป
 		  1.2 สอบทานกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี เมื่่�อการตรวจสอบบััญชีีเสร็็จสิ้้�นลง เพื่่� อพิิจารณา
	 ในประเด็็นต่อไปนี้้� 
			   งบการเงิิน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
			   รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
			   ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับแผนการตรวจของผู้้�สอบบััญชีี
			   ความยุ่่�งยากหรืือข้้อขััดแย้้งท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทในระหว่่างท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีี
			   ปฏิิบััติิงานอยู่่�
			ส   าระสำำ�คัญอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับมาตรฐานการตรวจสอบท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบควรจะ	
			ทำ   ำ�ความเข้้าใจ หรืือสื่่�อสารกัับผู้้�สอบบััญชีี
	 2. ความรัับผิิดชอบต่่อระบบการควบคุุมภายใน
     		  2.1 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
	 (Internal audit) ท่ี่�เหมาะสม และพิิจารณาถึึงความเป็็นอิสระของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
     		  2.2 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน เพื่่�อยืืนยันถึึง
	 ความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน ซ่ึ่�งรวมถึึงการควบคุมุและความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	ข องบริิษััทฯ
     		  2.3 สอบถามถึึงระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ ตลอดจนวิิธีีบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้ลดน้้อยลงจาก
	 ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี
	 3. ความรัับผิิดชอบต่่อกระบวนการตรวจสอบภายใน
     		  3.1 สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี
     		  3.2 จััดให้้มีีกระบวนการเพื่่�อให้้ความมั่่�นใจในคุณภาพของการปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
	 และพิิจารณาผลการดำำ�เนิินการตามกระบวนการดัังกล่าว
      		  3.3 สอบทานและพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน ในหัวข้้อต่่อไปนี้้�
			   ข้้อบกพร่องสำำ�คัญท่ี่�ตรวจพบ และการสนองตอบจากฝ่่ายบริิหาร
			   ความยุ่่�งยากที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างตรวจสอบ ซ่ึ่�งอาจจะรวมถึึงขอบเขตการ ปฏิิบััติิงาน หรืือ	
			ก   ารเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการตรวจสอบภายใน
			ก   ารเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้้แตกต่างจากขอบเขตที่�กำำ�หนดไว้้ในแผนการตรวจสอบ
			   งบประมาณ อััตรากำำ�ลัง และโครงสร้างองค์์กรของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
			ก   ฎบััตรของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
			คู่่�มื   อการปฏิิบััติิงานของสำำ�นักตรวจสอบภายใน
			   ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้าย หรืือเลิิกจ้าง และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
			   ประจำำ�ปีของผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน
	 4. ความรัับผิิดชอบต่่อการตรวจสอบภายนอก
		  4.1 สอบทานและพิิจารณาขอบเขตและวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เสนอโดยผู้้�สอบบััญชีี
		  4.2 สอบทานประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงให้้ความเห็็นชอบ ในการพิิจารณา
	คั ดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเปล่ี่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีี
		  4.3 สอบทานความเป็็นอิสระของผู้้�สอบบััญชีี เก่ี่�ยวกับความสััมพัันธ์ระหว่่างผู้้�สอบบััญชีีกับฝ่่ายบริิหาร
	 บริิษััทฯ

	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
		  5.1 จััดให้้มีีการสอบทานประสิิทธิภาพของระบบงาน และติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์
	 ข้้อบัังคัับ และประกาศต่่าง ๆ ของบริิษััท ตลอดจนผลของการดำำ�เนิินการและการติิดตามของฝ่่ายบริิหาร 
	 ซ่ึ่�งรวมทั้้�งการให้้คุุณให้้โทษของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ 
	 และประกาศต่่าง ๆ
		  5.2 จััดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำำ� และกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล รวมทั้้�งการ
	 ปฏิิบััติิตามข้้อสัังเกตของผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯอย่่างเหมาะสม
		  5.3 จััดให้้มีีการขอข้้อมููลท่ี่�เป็็นปัจจุุบัันจากฝ่่ายบริิหาร ในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบ 
	 ข้้อบัังคัับ
		  5.4 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 6. ความรัับผิิดชอบอื่่�น ๆ
		  6.1 จััดทำำ�รายงานการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
		  6.2 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความรัับผิิดชอบ และการปฏิิบััติิงาน	
	ข องคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ
		  6.3 สอบทานและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้ทัันสมัยและมีีความเหมาะสม         
	กั บสภาพแวดล้้อมของบริิษััทฯ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�ออนุุมััติิ
		  6.4 สอบทานแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ว่่ามีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับ
	 องค์์ประกอบด้้านธรรมาภิิบาลมากน้อยเพีียงใด

4. คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 คณะอนุกุรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริษัิัท บริิหารสิินทรัพย์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ประกอบด้้วย

		   1. นางสาวสุปรีียา		พิ  พััฒน์์มโนมัย		  ประธานอนุุกรรมการ
		  2. นางสาวอรุุณีี			  ไชยอนัันต์สุุจริิต		 อนุุกรรมการ
		  3. นางโศรยา			ลิ   มปิิทีีป			  อนุุกรรมการ        
		  4. นางสาวภัทรวดีี		สุ  วรรณเวช		  เลขานุุการ

	 คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	 1. ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการการปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การพิิจารณาความถููกต้อง
เหมาะสม กรอบนโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ หลัักเกณฑ์์กระบวนการปฏิิบััติิงานด้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ก่่อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�
		  1.1 กำำ�กับดููแลให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินธุรกิิจและมีีความยืืดหยุ่่�น
	 เพีียงพอท่ี่�จะรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี และการดำำ�เนิินธุรกิิจในอนาคต
		  1.2 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง
	ด้ านเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งแนวทางการจััดการควบคุุมและป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้อง
	กั บผลการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและรายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ
		  1.3 กำำ�หนดนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบายการจััดทำำ�
	 แผนฉุกเฉิินด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และกำำ�กับดููแลให้้มีีการนำำ�นโยบายดัังกล่าว มาจััดทำำ�แผน ระเบีียบวิิธีี
	 ปฏิิบััติิและกระบวนการในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้มีีการทบทวนและประเมิินประสิิทธิภาพของนโยบายดัังกล่าว
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		  1.4 กำำ�กับดููแลให้้มีีการติิดตาม ตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
	ก ารรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ผลการทดสอบและการปฏิิบััติิตามแผนฉุกเฉิินด้าน	
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		  1.5 กำำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานและปฏิิบััติิตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีสารสนเทศ	
	 และมาตรฐานสากล ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ใช้้บริิการ รวมถึึงหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแล
	ก ารใช้้บริิการจััดการผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Outsourcing) ตามท่ี่�ธนาคาร
	 แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
		  1.6 กำำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานผลและการติิดตามประเด็็นจากการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
		  1.7 กำำ�กับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการสื่่�อสารกัับบุุคลากรของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ 
	ข องความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		  1.8 กำำ�กับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการกำำ�หนดโครงสร้างองค์์กรท่ี่�เอื้้�อต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเป็็น 3 ระดัับ
			   1.8.1 การปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
			   1.8.2 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
			   1.8.3 การตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างชััดเจน และถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันอย่่างอิิสระ
		  1.9 กำำ�กับดููแลและสนับสนุนให้้มีีการบริิหารจััดการบุุคลากรท่ี่�ปฏิิบััติิงานด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ    
	ทั้้ �ง 3 ระดัับ (ข้้อ 1.8) รวมทั้้�งบุุคลากรท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการปฏิิบััติิงานประจำำ�วันอย่่างเหมาะสม
		  1.10 กำำ�กับดููแลให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือก จััดหาระบบและผู้้�ให้้บริิการ
		  1.11 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาระบบให้้มีีความถููกต้องของข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ 
	มั่่ �นคง ปลอดภััย พร้อมต่่อการใช้้งาน และมีีความยืืดหยุ่่�นเพีียงพอท่ี่�จะรองรัับการปรัับปรุุงเปล่ี่�ยนแปลงระบบ
	 ในอนาคต
		  1.12 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการโครงการด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ตามที่่�ธนาคารแห่ง่ประเทศไทย
	กำ ำ�หนด
		  1.13 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ผิิดปกติิและปััญหาท่ี่�เกิิดจากการใช้้เทคโนโลยีี
		  1.14 กำำ�กับดููแลให้้มีีแผนฉุกเฉิินด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทบทวนแผนฉุกเฉิินและมีีการจััดทำำ�คู่่�มือ 
	ก ารปฏิิบััติิงานตามแผนฉุกเฉิิน ท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ในการปฏิิบััติิและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของธนาคาร
	 แห่่งประเทศไทย
		  1.15 กำำ�กับดููแลให้้มีีศูนย์คอมพิิวเตอร์์สำำ�รองท่ี่�พร้อมใช้้งานตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
		  1.16 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้้เป็็นไปตามท่ี่�
	 ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
		  1.17 กำำ�กับดููแลให้้มีีการขออนุุญาตการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงการใช้้เทคโนโลยีีให้้เป็็น
	 ไปตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
		  1.18 กำำ�หนดนโยบายด้้านการตรวจสอบผู้้�ให้้บริิการภายนอก
		  1.19 กำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการประเมิิน ควบคุุม แนวทางในการติิดตามประสิิทธิภาพการให้้บริิการของ
	 ผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ IT Outsourcing และบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงในการใช้้บริิการ
	 จากผู้้�ให้้บริิการภายนอกด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ IT Outsourcing
	 2. ให้้คำำ�ปรึึกษาและพิิจารณาเห็็นชอบแนวทางการดำำ�เนิินงานที่�เก่ี่�ยวกับความถููกต้องเหมาะสม คุ้้�มค่่าของการ
จััดหาโปรแกรมซอฟต์์แวร์ การติิดตั้้�งประมวลผลธุุรกรรมหลัักด้านการบริิหารสิินทรัพย์ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงระบบปฏิิบััติิการ
(Operating System) ระบบงาน (Application System) ระบบฐานข้้อมููล (Database System) และการจััดระบบ
โครงสร้างพื้้�นฐาน IT Infrastructure ท่ี่�สามารถรองรัับปริิมาณธุุรกรรมท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต รองรัับ
การจััดเก็็บปริิมาณข้้อมููล รองรัับการเชื่่�อมต่่อระบบข้้อมููลกัับผู้้�ใช้้งานต่าง ๆ  มีีความมั่่�นคงปลอดภัยัอย่่างมีีเสถีียรภาพ
และถููกต้องตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 3. ให้้คำำ�ปรึึกษา กำำ�กับดููแล และพิิจารณาอนุมัุัติิแนวทางการนำำ�ข้้อมููลปััจจุุบัันเข้้าสู่่�ระบบซอฟต์แ์วร์ การควบคุมุ
การทดสอบความพร้อ้มใช้้งานของระบบตามกระบวนการและความต้อ้งการของผู้้�ใช้้งานก่อนการใช้้งานจริิง การบริิหาร
จััดการการตั้้�งค่่าของระบบการทดสอบความปลอดภััยของระบบ การนำำ�ระบบขึ้้�นใช้้งาน การรัับมอบ การจััดการระบบ
โปรแกรมซอฟต์์แวร์ดัังกล่าวหลัังการติิดตั้้�ง ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อทราบ
	 4. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย

5. คณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร 

	
	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ในการเจรจาแก้้ไขหนี้้�
การดำำ�เนิินคดีี การบัังคัับคดีี ให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายด้้วยระบบการบริิหารจััดการท่ี่�รองรัับยุุคดิิจิิทััล โดยมุ่่�งสู่่�การเป็็น
รััฐวิิสาหกิิจท่ี่�มีีการบริิหารจััดการสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพอย่่างมืืออาชีีพ จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้องพััฒนาระบบการบริิหาร
จััดการองค์์กรและบุุคลากรให้้ครอบคลุุมครบถ้้วนรองรัับภารกิิจขององค์์กร เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการและดำำ�เนิินงาน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยคณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ประกอบด้้วย
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	 2. นายธนกิิจ      	ธีี ระกาญจน์์						ที่      �ปรึึกษา
	 3. นางสาวมาลิิน 		วู วนิช							       อนุุกรรมการ
	 4. ผู้้�จัดการ									         อนุุกรรมการ
	 5. ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการหรืือรัักษาการผู้้�ช่วยผู้้�จัดการ					     อนุุกรรมการ
	 6. ผู้้�อำำ�นวยการหรืือรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายนิิติิการและจััดซื้้�อจััดจ้้าง			  อนุุกรรมการ
	 7. ผู้้�อำำ�นวยการหรืือรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายพิิธีีการสิินเชื่่�อและหลัักประกััน		  อนุุกรรมการ
	 8. ผู้้�อำำ�นวยการหรืือรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกฎหมายและดููแลทรัพย์สิินรอการขาย	 อนุุกรรมการ
	 9. ผู้้�อำำ�นวยการหรืือรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายงานคดีี				    อนุุกรรมการ
	 10. นางสาวสิชวีีร์ภา	 ชะโลธร 
	     รองผู้้�อำำ�นวยการส่่วนบริิหารทรัพยากรบุุคคล					     อนุุกรรมการ
	 11.  นายพิิชััย		  จารุุสมบััติิ  
	     รองผู้้�อำำ�นวยการส่่วนแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ				    อนุุกรรมการ
	 12. นายชููชาติิ  		ศิ  ริิโชติิ
	     รองผู้้�อำำ�นวยการส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน			  อนุุกรรมการ
	 13. นางสาวธนิิษฐา  	พ งศ์์นพรัตน์์
	     รองผู้้�อำำ�นวยการส่่วนเลขานุุการบริิษััทและสื่่�อสารองค์์กร				    อนุุกรรมการและเลขานุุการ
	 14. นายสัันติิภาพ  	อั บดุุลคาลิิก
	     ผู้้�จัดการส่่วนอาวุุโส ส่่วนเลขานุุการบริิษััทและสื่่�อสารองค์์กร				   ผู้้�ช่วยเลขานุุการ

	ค ณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	 1. กำำ�หนดรููปแบบแนวทางกระบวนการปฏิิบััติิงาน และงานด้้านบุคลากรตามนโยบายคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพััฒนาระบบการบริิหารจััดการองค์์กรให้้เชื่่�อมโยง สอดคล้้อง ครอบคลุุมทุุก ๆ  ด้้านรองรัับภารกิิจตามแผนยุทธศาสตร์
องค์์กรและแนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 2. พิิจารณากลั่่�นกรองแผนพััฒนาองค์์กร ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
	 3. พิิจารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของผู้้�เช่ี่�ยวชาญภายนอกหรืือภายในองค์์กรในการออกแบบปรัับปรุุงกระบวนการ
ปฏิิบััติิงาน และงานด้านบุคลากรให้้สำำ�เร็็จตามแผนงาน
	 4. ควบคุุม กำำ�กับ ดููแล การดำำ�เนิินงานตามแผนงานพััฒนาองค์์กร ให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ของโครงการ
	 5. เชิิญผู้้�บริิหารหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม และให้้ข้้อมููล หรืือแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานย่อยเพื่่�อดำำ�เนิินงานตามท่ี่�
คณะอนุุกรรมการมอบหมาย
	 6. ดำำ�เนิินการปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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6. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการบริิษััท 

	 เพื่่�อให้้การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�จัดการบริิษััทฯ เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความถููกต้อง
โปร่่งใส่่ และเหมาะสม โดยคณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

		  1. ดร.พนิต		ธีี  รภาพวงศ์์		  ประธานกรรมการ
		  2. นายสุุธารัักษ์		ธีีร์ จัันทึึก		ก  รรมการ
		  3. นางสาวพิมพ์์วิิไล	 เก่่งงาน			ก  รรมการผู้้�แทน สคร.
		  4. นางสาวสิชวีีร์ภา	 ชะโลธร			  เลขานุุการ

	 คณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กรฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	  1. พิิจารณาผลตอบแทนของผู้้�จัดการบริิษััทฯ ตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 2. เสนอผลการพิิจารณาตาม (1.) ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดผลตอบแทนต่อไป

7. คณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการบริิษััท 

	 คณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดัการบริิษััท ดำำ�เนิินกระบวนกาสรรหาผู้้�จัดัการบริิษััทฯ คนใหม่่ เพื่่�อความต่่อเนื่่�องและ
ในการบริิหารและจััดการบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การจ้้างและการแต่่งตั้้�งผู้้�จัดการบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้อง โปร่่งใสและ
ตรวจสอบได้้  โดยคณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย

		   1. ดร.พนิต		ธีี  รภาพวงศ์์		  ประธานกรรมการ
		  2. นายชาญวิิทย์	น าคบุุรีี			ก  รรมการ	
		  3. นายวิิชิิต		ก  รวิิทยาคม		ก  รรมการ
		  4. นายบรรยง		  วิิเศษมงคลชััย		ก  รรมการ
		  5. นายสุุธารัักษ์		ธีีร์ จัันทึึก		ก  รรมการ
		  6. น.ส.ธนิิษฐา 	  	พ งศ์์นพรัตน์์		  เลขานุุการ

	 คณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
	 1. สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมท่ี่�จะเป็็นผู้้�จัดการบริิษััทซ่ึ่�งต้้องมีีคุณสมบััติิ
และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบัญัญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนักังานรัฐัวิิสาหกิิจ พ.ศ.2518 
และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม
	 2. เสนอผลการสรรหาตาม (1.) ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาจ้้างและแต่่งตั้้�งต่่อไป

ภาพ
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การประชุุมของคณะกรรมการ

คุุณอิินทิรา โภคปุุณยารัักษ์ 
   - พ้้นจากวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในเดืือนกรกฎาคม 2563 และกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในเดืือน ตุุลาคม 2563
   - พ้้นจากวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบในเดืือนกรกฎาคม 2563 และกลับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในเดืือนตุลาคม 2563
   - พ้้นวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุุกรรมการบริิหารในเดืือนพฤษภาคม 2563 
คุุณชััชชััย ฉัันทะจิินดา เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในวันที่� 28 กุุมภาพัันธ์ 2563

1

2

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อย
ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2563 ถึึง 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คุุณสรวุุฒิิ สุุขกิิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในวันที่� 28 กุุมภาพัันธ์ 2563
คุุณวิิชิิต กรวิิทยาคุุณ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุุกรรมการบริิหาร ในวันที่� 27 พฤศจิิกายน 2563
คุุณระบิิล พรพััฒน์์กุุล พ้้นวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (ลาออก) เมื่่�อเดืือน กัันยายน 2563
คุุณมาลิิน วููวนิช เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร ในวันที่� 28 ตุุลาคม 2563
คุุณจริินทร์ เตีียสกุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอนุุกรรมการบริิหาร ในวันที่� 27 พฤศจิิกายน 2563

3
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ภาพรวมค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับในปีี 2563

ภาพรวมค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยได้้รัับในปีี 2563
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นโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 1.2 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การดำำ�เนิินการในวันัประชุุม การจััดทำำ�รายงานประชุมุ 
และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ดัังนี้้�      

		  (1) บริิษััทจัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทั่่�วไปเป็็นการประชุุมใหญ่่อย่่างน้้อย 1 ครั้้�งทุุกระยะเวลา 12 เดืือน 
เรีียกว่า “การประชุุมสามััญ” และการประชุุมคราวอื่่�นนอกจากนี้้�เรีียกว่า “การประชุุมวิิสามััญ” 
		  (2) บริิษััทจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมวาระการประชุุม พร้อมแจ้้งข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ วััน เวลา สถาน
ท่ี่� พร้อมเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่อนการประชุุม 
		  (3) บริิษััทไม่่กระทำำ�การใด ๆ เป็็นการจำำ�กัดสิิทธิในการร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น การดำำ�เนิินการประชุุม
เป็็นไปตามลำำ�ดับวาระการประชุุม 
		  (4) บริิษััทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น  
		  (5) บริิษััทจัดให้้มีีการบัันทึึกการประชุุมและจััดทำำ�รายงานการประชุุมท่ี่�มีีข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน และจััด
ให้้มีีการเผยแพร่รายงานการประชุุมใหญ่่ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

หมวดท่ี่� 2  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีีบทบาทในการกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ 
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดกลยุุทธ์ กรอบนโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนกำำ�กับดููแลและ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิตามวััตถุประสงค์์ แผนงาน และเป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 2.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััท

		  (1) คณะกรรมการบริิษััทมีีไม่่น้้อยกว่า 4 ท่่าน ซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งและถอดถอนโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ต้้อง
มีีข้้าราชการจากกระทรวงการคลัังเข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการบริิษััทตามสััดส่่วนที่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด 
		  (2) การเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกระทรวงการคลััง		
		  (3) ให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทลงมติิเลืือกกรรมการท่่านหน่ึ่�งให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประธาน
		  (4) กรรมการต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 5 แห่่ง
พระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำำ�หรัับกรรมการและพนักงานรัฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2518 รวมทั้้�งพระราชกำำ�หนด
บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ พ.ศ.2541 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และเป็็นไปตามประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�องการกำำ�หนด
สิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ต้้องถืือปฏิิบััติิ

	 2.2  การสรรหาคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�พิจารณา
กลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงการใช้้สมรรถนะ
หลัักและความรู้้�ที่�จำำ�เป็็น (Skill Matrix) ท่ี่�เหมาะสมกัับภารกิิจและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามและเป็็นไปตามกฎหมาย
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท โดยจััดให้้มีีการดำำ�เนิินการตามแนวทาง
การแต่่งตั้้�งกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ ดัังนี้้�   

		  (1) มีีความรู้้�ที่�จำำ�เป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ การเงิิน บััญชีี กฎหมาย และเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
		  (2) คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้มาจากสรรหาหรืือการเสนอจากกระทรวงการ
คลัังในจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่าสองเท่่าของจำำ�นวนตำำ�แหน่่งท่ี่�ต้้องการแต่่งตั้้�ง ก่่อนเสนอ สคร. เพื่่�อพิิจารณา 

	 2.3  คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่
		  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ
		  (2) คณะกรรมการสรรหาผู้้�จัดการ
		  (3) คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์
		  (4) คณะอนุุกรรมการบริิหาร  
		  (5) คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
		  (6) คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
		  (7) คณะอนุุกรรมการพััฒนาประสิิทธิภาพองค์์กร
		  (8) คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�จัดการ

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทอาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำำ�เป็็น

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 บริิษััทนำำ�หลัักการสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากล 7 ประการมาเป็็นแนวทางในการจััด
โครงสร้า้งและกลไกการบริหิารจััดการภายในบริิษััท เพื่่�อเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์ระหว่่างคณะกรรมการบริษัิัท ฝ่่ายจััดการ
ผู้้�บริิหาร พนักงาน โดยมีีวัตัถุประสงค์ส์ำำ�คัญในการสร้า้งประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนินิกิิจการอย่า่งเหมาะสม และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มโดยรวม ซ่ึ่�งในการจััดโครงสร้างและกลไกการบริิหารดัังกล่าวได้้สะท้้อนถึึงหลัักการสำำ�คัญ ดัังนี้้�  

	 1. Accountability ความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
	 2. Responsibility ความสำำ�นึึกในหน้้าท่ี่�ด้้วยขีีดความสามารถ และประสิิทธิภาพที่�เพีียงพอ 
	 3. Equitable Treatment การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียโดยสุุจริิตและจะต้้องพิิจารณาให้้เกิิดความ
เท่่าเทีียมกััน 
	 4. Transparency of Information Disclosure มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานที่�สามารถตรวจสอบได้้ 
และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศแก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างโปร่่งใส ครบถ้้วน และถููกต้อง 
	 5. Value Creation การสร้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่บริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการเปล่ี่�ยนแปลง หรืือเพิ่่�ม
มููลค่่าใด ๆ นั้้�น จะต้้องเป็็นการเพิ่่�มความสามารถในทุกด้านเพื่่�อการแข่่งขััน 
	 6. Ethics การส่่งเสริมพััฒนาการกำำ�กับดููแลและจรรยาบรรณท่ี่�ดีีในการประกอบธุุรกิิจ 
	 7. Participation การมีีส่่วนร่วมเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดการกระจายโอกาสแก่่ประชาชนให้้มีีส่วนร่่วมในการ
แสดงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพอนามััย คุุณภาพชีีวิิต และ
ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนหรืือท้้องถิ่่�น 

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
หมวดท่ี่� 1 สิิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริิษััทส่งเสริมและสนับสนุนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิของตนเองในฐานะเจ้้าของอย่่างครบถ้้วนและได้้รัับ การปฏิิบััติิ
อย่่างเท่่าเทีียมกััน   

	 1.1 ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิทธิในการควบคุุมการดำำ�เนิินงานด้ว้ยการแต่ง่ตั้้�งกรรมการเข้้ามาทำำ�หน้้าท่ี่�แทน มีีสิทธิได้้รัับข้้อมููล
อย่่างถููกต้อง เพีียงพอ และทัันเวลาในการตััดสิินใจ และมีีส่วนร่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญโดยการออกเสีียง
คะแนนในที่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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	 2.4 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท  

		  (1) กรรมการอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละสามปีี โดยกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระสามารถแต่่งตั้้�ง
กลับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งได้้ตามมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 					   
		  (2) ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี กรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหน่ึ่�งในสาม                        
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้เป็็นส่วนสามไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสามกรรมการบริิษััทที่�
ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณาจากกรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
		  (3) นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว ให้้กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ 		
			   (3.1) ตาย 										        
			   (3.2) ลาออก										        
			   (3.3) ขาดคุุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิมาตรฐานสำำ�หรัับ
		ก  รรมการและพนักงานรัฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2518 							       
			   (3.4)  ออกโดยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เนื่่�องจากบกพร่องต่่อหน้้าท่ี่� มีีความประพฤติิเสื่่�อมเสีีย 
		  หรืือหย่่อนความสามารถ  									       
		  (4) กรณีีกรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนวาระ         
ให้้กรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระท่ี่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง  

	 2.5 การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละเดืือน และกำำ�หนดให้้กรรมการมีีหน้้าท่ี่�ต้้องประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััททุกครั้้�ง เว้้นแต่่มีีความจำำ�เป็็น

		  (1) คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมทุุกเดืือนอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง 
		  (2) การประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ต้้องมีีกรรมการมาประชุมุไม่่น้้อยกว่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของคณะกรรมการ
บริิษััทจึึงถืือเป็็นองค์์ประชุุม 		
		  (3) ประธานกรรมการบริิษััทและผู้้�จัดการร่่วมกัันพิจารณาให้้ความเห็็นชอบเรื่่�องท่ี่�จะบรรจุุเข้้าระเบีียบ
วาระการประชุุม กรรมการท่ี่�ต้้องการนำำ�เรื่่�องเข้้าระเบีียบวาระการประชุุมให้้เสนอเรื่่�องต่่อประธานกรรมการบริิษััท
		  (4) ผู้้�จัดการสามารถเชิิญผู้้�บริิหาร พนักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้
รายละเอีียดต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับหััวข้้อตามวาระการประชุุม 
		  (5) กรรมการแต่ล่ะคนควรเข้้าร่ว่มการประชุมุไม่่น้้อยกว่า่ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งหมดท่ี่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในรอบปีี

	 2.6 การประเมิินคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคล อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทร่วมกัันพิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและสภาพปัญหามาใช้้ในการกำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุง
แก้้ไขต่อไป 

	 2.7 การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ   
	 คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ให้้ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณา  และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์โครงสร้างค่่าตอบแทนของกรรมการเพื่่�อขออนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น 

	 2.8 การพััฒนาคณะกรรมการบริิษััท 

		  (1) กรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ บริิษััทนำำ�ส่งเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจทั้้�งข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไป 
ผลการดำำ�เนิินงานในอดีีต กฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นโยบายการปฏิิบััติิงานที่�สำำ�คัญ เพื่่�อให้้มีีความ
รู้้�ความเข้้าใจธุุรกรรมของบริิษััท 				 
		  (2) คณะกรรมการบริษัิัทส่งเสริมิกรรมการให้ไ้ด้้รัับการอบรมและพััฒนาศักัยภาพและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็น็
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

หมวดท่ี่� 3 บทบาทต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย   

	 กรรมการ ผู้้�จัดการ พนักงานระดัับบริิหาร พนักงาน และลููกจ้างในบริิษััท ต้้องให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม และไม่่ละเมิิดสิิทธิผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้
มีีการสื่่�อสาร การสร้างความเข้้าใจ และส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการพััฒนาการดำำ�เนิิน
งานให้้มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ผู้้�ถือหุ้้�น พนักงาน ลููกค้า 
คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

หมวดท่ี่� 4 ความยั่่�งยืืนและนวัตกรรม

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน โดยนำำ�นวัตกรรมมาใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานการให้้บริิการ และการบริิหารจััดการ
ภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

		  (1) พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและโปรแกรมบริิหารสิินทรัพย์ เพื่่�อรองรัับ
ธุุรกรรมการบริิหารสิินทรัพย์
		  (2) การพััฒนาและจััดทำำ�ระบบฐานข้้อมูลูกลางท่ี่�เป็็นมาตรฐาน เพื่่�อเชื่่�อมโยงทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร
		  (3) การพััฒนาทัักษะบุุคลากร และองค์์ความรู้้�สู่่� Digitalization เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน

หมวดท่ี่� 5 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููล
รายงานทางการเงิินและข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้อง เชื่่�อถืือได้้ ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ผ่่านช่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่า่เทีียมและน่า่เชื่่�อถืือ เพื่่�อ
ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรัับทราบข้้อมููลสารสนเทศอย่่างสะดวกและเท่่าเทีียม ผ่่านช่องทางการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์ใน
รายงานประจำำ�ปี และ/หรืือเว็็บไซต์ของบริิษััท

หมวดท่ี่� 6 การบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทในการกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายใน 
เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิผลและเหมาะสม โดยการแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพและมีีความเป็น็อิสระ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีี
นโยบายการต่อ่ต้้านการทุจุริิตและคอร์รั์ัปชััน เพื่่�อการดำำ�เนินิธุรกิิจที่่�โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม สามารถตรวจสอบได้ ้และต้อ้ง
ไม่่ยอมรัับการกระทำำ�อันเป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุกรูปแบบ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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	 6.1 การบริิหารความเส่ี่�ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยจััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM) และกำำ�หนดขอบเขต นโยบาย โครงสร้างการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมุถึึงการระบุคุวามเสี่่�ยง การประเมินิความสี่่�ยง การจััดการ
ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีระบบการติิดตามการกิิจกรรมท่ี่�ใช้้จััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีการจััดทำำ�เป็็นคู่่�มือ
การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นลายลัักษณ์อัักษร  

	 6.2 การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทจัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด ครอบคลุุมด้้านสภาพ
แวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเส่ี่�ยง กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุม มีีการใช้้ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารสนับสนุน
การปฏิิบััติิงานและมีีการติิดตามอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทจะบรรลุวัุัตถุประสงค์ข์องการ
ควบคุุมภายในด้านประสิิทธิผลการดำำ�เนิินงาน ซ่ึ่�งรวมถึึงการดููแลรัักษาทรัพย์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด 
ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง หรืือการทุุจริิตภายในองค์์กร ตลอดจนด้้านความเชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบองค์์กร  

	 6.3 การตรวจสอบภายใน 
	 บริิษััทจัดให้้มีีระบบการตรวจสอบภายในที่�มีีมาตรฐาน โดยให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย
และการกำำ�กับดููแลการตรวจสอบภายใน ทั้้�งการพิิจารณาอนุมัุัติิแผนการตรวจสอบภายในที่่�สอดคล้อ้งกัับปััจจััยเส่ี่�ยง
ของธุุรกิิจ การติิดตามผลการตรวจสอบภายในตามการรายงานผลของสำำ�นักตรวจสอบภายในที่�รายงานตรง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�เสนอผลการตรวจสอบข้้อสัังเกตต่อผู้้�จัดการเพื่่� อทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิตาม
ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ 

	 6.4 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุกรูปแบบ เพื่่�อการดำำ�เนิินธุรกิิจท่ี่�โปร่่งใส เป็็นธรรม 
สามารถตรวจสอบได้ ้ โดยกรรมการ ผู้้�จัดการ และพนักังานทุกุระดัับของบริษัิัทต้องยอมรับั และถือืปฏิิบััติิโดยละเว้น้
การกระทำำ�อันเป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุกรูปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

หมวดท่ี่� 7 จรรยาบรรณ

     	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าท่ี่�กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องของจริิยธรรมของกรรมการ ผู้้�จัดการ พนักงาน
ระดัับบริิหาร พนักงาน และลููกจ้างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และกำำ�กับดููแลให้้ทุุกคนประพฤติิปฏิิบััติิ    ตามแนวปฏิิบััติิให้้
สอดคล้้องและอยู่่�ในทิศทางเดีียวกันอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ม้ีีช่องทางการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนเมื่่�อพบเห็น็การ
ประพฤติิท่ี่�ผิิดจรรยาบรรณหรืือไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิ

หมวดท่ี่� 8 การติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน

	 1. คณะกรรมการบริิษััทมีีการหารืือร่่วมกัับภาครััฐในฐานะเจ้้าของในการจััดทำำ�ข้้อตกลงการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงาน (Performance Agreement) เป็็นลายลัักษณ์อัักษร
	 2. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุตามข้้อตกลงการประเมิินผลงานที่่�ได้้ตกลง
ร่่วมกัันกับภาครััฐในฐานะเจ้้าของ
	 3. คณะกรรมการบริิษััทเผยแพร่ผลการดำำ�เนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายตามข้้อตกลงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
ให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้รัับทราบ
	 4. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กับดููแลให้้มีีการนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท

	 การปฏิิบััติิตามนโยบาย
	ก รรมการ ผู้้�จัดการ พนักงานระดัับบริิหาร พนักงาน และลููกจ้าง ต้้องทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิ ตามนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีทั้้�ง 7 ประการ เป็็นหลัักสำำ�คัญในการปฏิิบััติิงาน
โดยศึึกษาเพิ่่�มเติิมตามคู่่�มือการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�แนบท้้ายนโยบายฉบับนี้้�

	 การทบทวนและปรับปรุุงนโยบาย
	น โยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีต้องได้้รัับการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลง              
แก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือสภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่�เปล่ี่�ยนแปลงไป
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ตามรายปััจจััยเส่ี่�ยง โดยจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของ
ความเส่ี่�ยง จััดทำำ�แผนการทำำ� Data Cleansing เพื่่�อ
ให้้ข้้อมููลถููกต้อง และพร้อมนำำ�เข้้าระบบงานหลัักที่�กำำ�ลัง
พััฒนา รวมทั้้�งให้้ติิดตามการพััฒนาระบบงานบริิหาร
สิินทรัพย์ระยะท่ี่� 1 ให้้พร้อม Go Live ตามกำำ�หนด ซ่ึ่�งจะ
ทำำ�ให้้สามารถลดความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องหลายปััจจััย
เส่ี่�ยง และแนะนำำ�ให้้ปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในด้วย
การปรัับปรุุงคู่่�มือและแนวปฏิิบััติิ และเพิ่่� มจุุดควบคุุม
ในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

	 เพื่่� อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิผลโดยได้้รัับความร่่วมมืือ 
จากผู้้�บริิหารตลอดจนพนักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงาน 
คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้แนะนำำ�ฝ่่ายจััดการ 
ให้้กำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเส่ี่�ยง
เป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุกหน่่วยงานในฐานะเจ้้าของความเสี่่�ยง 
(Risk Owner) และมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานด้าน
บริิหารความเสี่่�ยงของหน่ว่ยงาน (Risk Coordinator)               
เพื่่�อประสานงานร่วมกัับส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานในการควบคุุม ติิดตาม แก้้ไขความ
เส่ี่�ยง รวมถึึงการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเป็็นวัฒนธรรมองค์์กรและให้้ทุุกหน่่วยงาน
นำำ�เครื่่�องมืือหรืือกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน
ปฏิิบััติิการมาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้� 

	 1. การประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง (Risk 
Control Self Assessment : RCSA) ทุุกหน่่วยงาน
จะต้้องประเมิินความเสี่่�ยงและควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�
ด้้วยตนเอง และรายงานต่่อส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยง              
และกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อประเมิินและวิิเคราะห์์
ความเส่ี่�ยงโดยรวมขององค์์กรและจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ
กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุมุแก้้ไขความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน 
และใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยง          
และการควบคุุมภายใน 

	 2. การรายงานข้้อมููลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ
(Loss Data) ให้้ทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าท่ี่�รายงานข้้อมููล
ความเสีียหายจากเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน
(Loss Incident Reports) ตามช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อ
ให้้ทุุกหน่่วยงานได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและ
ป้้องกัันความเสีียหายมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��อีีก โดยกำำ�หนด
ให้้การรายงานข้้อมููลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ (Loss 
Data) เป็็นวาระพิิจารณาทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการประชุุม

	 3. การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial
Risk) บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงสำำ�คัญคืือบริิษััทยังไม่่พร้อม
รายงานเครื่่�องมืือทางการเงิินตามมาตรฐานบััญชีี 
TFRS9 คณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงแนะนำำ�ให้จั้ัด
ทำำ�แผนระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว โดยให้้รายงาน
ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถรายงานเครื่่�องมืือทางการเงิินตามมาตรฐานดังั
กล่าวได้้อย่่างครบถ้้วนต่อไป
	

	

	 4. การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตาม
กฎเกณฑ์์ (Compliance Risk) คณะอนุุกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้แนะนำำ�และติิดตามฝ่่ายจััดการให้้
ดำำ�เนิินการจััดส่่งรายงานต่าง ๆ ให้้กัับหน่่วยงานที่�
กำำ�กับดููแลบริิษััท เช่่น สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ ธนาคารแห่่งประเทศไทย ให้้ทัันตามกำำ�หนด

	 โดยสรุุปคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
มีีความเห็็นว่าในรอบปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้วางระบบ
งานบริิหารความเส่ี่�ยงและพััฒนาระบบงานบริิหารความ
เส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทุุกด้าน อย่่างไรก็็ตามคณะ
อนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงยัังคงกำำ�กับดููแลการ
บริิหารความเส่ี่�ยงตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความ
รอบคอบและเต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้การบริิหารความ
เส่ี่�ยงของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถ
ควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งจะส่่งผล
ให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายดำำ�เนิินงานตามแผน
ยุุทธศาสตร์องค์์กรต่่อไป

การบริิหารความเส่ี่�ยง
และการควบคุุมภายใน

	 ในปี 2563 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน
กฎบััตร โดยได้้มีีการจััดประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง และ
ได้้พิิจารณาเห็็นชอบนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็น
ไปตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM) มาปรัับใช้้ใน
องค์์กรโดยมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สามารถ
ระบุุ ประเมิิน ควบคุุม และติิดตามการจััดการความเส่ี่�ยง
อย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งเห็็นชอบแผนการบริิหารความ
เส่ี่�ยงท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับแผนยุทธศาสตร์องค์์กรก่่อนนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ และกำำ�กับดููแลให้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนดให้้รายงานติิดตามความเส่ี่�ยง
สำำ�คัญเป็็นวาระเพื่่�อพิิจารณาทุกุครั้้�งในการประชุมุ เพื่่�อ
ให้้มีีการติิดตามผลการแก้ไ้ขและแนะนำำ�มาตรการจัดัการ
ความเสี่่�ยงที่่�ยัังเหลืืออยู่่�แยกรายปััจจััยเส่ี่�ยงจนกว่่า
ความเส่ี่�ยงจะลดลงมาอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�ง
มีีการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในการรายงานและติิดตาม
ความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ (Risk Tracking and Monitoring) 
โดยสรุปสาระสำำ�คัญของการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังนี้้� 

	 1. การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic 
Risk) คณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้พิิจารณา
ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ท่ี่�สำำ�คัญคืือ การเรีียกเก็็บเงิิน
จากลูกหนี้้�ท่ี่�รัับโอนมา รายได้้อาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย
โดยปััจจััยเส่ี่�ยงภายนอกมาจากสถานการณ์์การระบาด

ของ COVID19 ทำำ�ให้้ลููกหนี้้�ได้้รัับผลกระทบส่่งผลให้้
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ลดลง และปััจจััยเส่ี่�ยง
ภายในมาจากลูกหนี้้�รายใหญ่่ไม่่ให้้ความร่่วมมืือในการ
เจรจาปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้�ประวิิงเวลา โดยได้้แนะนำำ�
ฝ่่ายจััดการให้้มีีมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระ
ทบจากการระบาดของ COVID19 และจัดัทำำ�แผนติิดตาม
เร่่งรััดการดำำ�เนิินการทางด้า้นคดีีและการบังัคัับคดีี และ
รายงานผลการติิดตามความเสี่่�ยงสำำ�คัญในการประชุุม
ทุุกครั้้�ง

	 2. การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ 
(Operational Risk) บริิษััทมีีความเส่ี่�ยงหลัักมาจาก
กระบวนการทำำ�งานบางส่่วนมีีความซ้ำำ��ซ้อนส่งผลให้้
กระบวนการทำำ�งานตามภารกิิจหลัักมีีความล่่าช้้า
ประกอบกับัข้้อมููลสารสนเทศบางส่ว่นยังไม่่ถููกต้องและ
เป็็นปัจจุุบััน สาเหตุุหลัักมาจากการที่่�บริิษััทยังขาดระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศหลัักในการทำำ�งาน คณะอนุุกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงได้้พิิจารณาให้้ความเห็็น	และเสนอแนะ
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การแสดงออกด้้านความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อสัังคม
(Corporate Social Responsibility : CSR)

	 ในระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา บสอ. ได้้มีีส่วนในการช่่วยพลิกฟื้้�นธุรกิิจให้้ลููกหนี้้�กลับคืืนสู่่�อิสรภาพ และมีีความสามารถ
ทางการเงิินอีีกครั้้�ง แม้้ว่่าภาวะเศรษฐกิิจจะมีีสภาพคล่่องน้้อยก็็ตาม โดยได้้ให้้ข้้อแนะนำำ�ที่�เป็็นความรู้้�และให้้กำำ�ลังใจ 
ให้้ลููกหนี้้�เรีียนรู้้�ความผิิดพลาดในอดีีตและปรัับตััวแก้้ไขด้วยความเป็็นจริิงอย่่างสมเหตุุสมผล ซ่ึ่�งเป็็นหน่ึ่�งในนโยบาย
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ บสอ. (CG & CSR) ในการให้ค้วามรู้้�และสร้า้งความเข้้าใจให้กั้ับลููกหนี้้�ในการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างไรไม่่ให้้เป็็นหนี้้�เสีีย ซ่ึ่�งสอดรัับตามแผนยุทธศาสตร์ชาติิของรััฐบาล ภายใต้้โครงการ Business Turnaround
ซ่ึ่�งเป็็นการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนให้ลูู้กหนี้้�สามารถกลับัมาดำำ�เนินิธุรกิิจได้ต้ามปกติิ มีีขีีดความสามารถในการแข่ง่ขัันเพิ่่�มขึ้้�น 
ทั้้�งลููกหนี้้�ธุุรกิิจ SMEs และลููกหนี้้�รายใหญ่่ ซ่ึ่�งจะสะท้้อนไปยัังการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจในภาพรวมของประเทศอีีกด้วย

	 บสอ. ยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการแสดงออกต่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือ CSR โดยได้้จััดกิิจกรรม
การแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในรูปแบบ CSR in Process คืือการส่่งเสริมสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ทั้้�งนี้้�ในปี 2563 บสอ. ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ดัังนี้้�

	 บริษัทฯ มีโครงการจัดท�ำคลิปวีดิโอให้ความรู้ด้านการจัดการภาระหนี้สินเพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน ภายใต้ชื่อ
โครงการ “หนี้บ�ำบดั กบั ไอแอม” ตอน วธิคีดิกอ่นจะเป็นหนี้ โดยท�ำการเผยแพร่ผา่นช่องทางโซเชียลมเีดีย ของบรษิทัฯ

	ท ั้งนี้เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการหนี้สินภายหลังได้เป็นหนี้แล้ว รวมท้ังการด�ำเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการเติบโต
อย่างยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

โครงการจััดทำำ�คลิปวีีดิโอให้้ความรู้้�ด้านการจััดการภาระหนี้้�สิิน เพ่ื่�อให้้ความรู้้�แก่่ประชาชน
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โครงการจััดซ้ื้�อเครื่�องมืือและอุุปกรณ์์การแพทย์์ ให้้กัับมููลนิิธิิรามาธิิบดีี

    บริิษััทฯ บริิจาคเงิินสมทบทุุนโครงการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือ
และอุุปกรณ์์การแพทย์ ให้้กัับมููลนิิธิิรามาธิิบดีี เป็็นจำำ�นวน 
49,632.60 บาท เพื่่� อนำำ�ไปจััดซื้้�อตู้้�ฆ่่าเชื้้�อ และชุุด
ป้้องกัันโรค PPE ถึึงแม้้สถานการณ์์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโควิิด-19 จะดีีขึ้้�นเป็็นลำำ�ดับ แต่่ยัังคงมีีความ
ต้้องการอุุปกรณ์์ทางการแพทย์อย่่างต่่อเนื่่�อง ในวันที่� 
9 กรกฎาคม 2563 ณ มููลนิิธิิรามาธิิบดีี 

  การบริิจาคสมทบทุุนครั้้�งนี้้� เป็็นหน่ึ่�งในกิิจกรรม
โครงการ CSR ของบริิษััทฯ ท่ี่�ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุกปี 
ในการช่่วยเหลืือและสนับสนุนสัังคมในหลากหลายมิิติิ 
ได้้แก่่ การมอบทุุนการศึึกษา การบริิจาคช่่วยเหลืือผู้้�
ประสบอุุทกภัย และการสมทบทุุนช่วยเหลืือทางการ
แพทย์ เพื่่�อแสดงออกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็น
ประจำำ�ทุกปี

กิิจกรรม CSR “12 สิิงหา ปัันน้ำำ��ใจ ถวายเป็็นพระราชกุุศล”

    บริิษััทฯ บริิจาคสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ และทุุนการศึึกษา 
ให้้กัับเด็็กนักเรีียนและผู้้�สูงวััยในอุปการะของวััดห้้วยปลากั้้�ง 
เพื่่� อถวายเป็็นพระราชกุุศล เนื่่�องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรม
ราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีี พัันปีหลวง 12 สิิงหาคม 
2563 ณ วััดห้้วยปลากั้้�ง ในวันที่� 10 สิิงหาคม 2563

    โดยทางวัดัมีีเด็็กในอุปุการะจำำ�นวนรวมกว่า่ 500 ชีีวิิต 
นอกจากนี้้�ยัังมีีผู้้�สูงวััยอีีกจำำ�นวนหน่ึ่�ง เด็็กที่�อยู่่�ในความ
อุุปการะของวััดส่่วนใหญ่่ร้้อยละ 90 เป็็นเด็็กกำำ�พร้า
และยากจนที่�พ่่อแม่่และญาติิมาฝากให้้ทางวััดดููแล

	 โดย ดร.พรรณขนิตตา บุุญครอง ประธานกรรมการบริิษััทฯ กล่าวว่า “บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ 
สัังกััดกระทรวงการคลััง โดยหน่ึ่�งในยุทธศาสตร์องค์์กร คืือ การดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลในการตอบแทน 
และทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม ซ่ึ่�งนัับตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้นมา บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจกรรม มาตลอดทุุกปีในการช่่วยเหลืือ 
สนับสนุน ให้้กัับสถานศึึกษา เด็็กยากไร้้ ซ่ึ่�งถืือเป็็นการวางรากฐานตั้้�งแต่่เล็็ก เพื่่�อการพััฒนาและเสริมสร้างคุุณภาพ
ชีีวิิตที่�ดีีในอนาคต เป็็นการปููทางไปสู่่�การใช้้ชีีวิิตในสัังคมต่่อไป”
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=  รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิ + กำำ�ไรจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� + กำำ�ไรจากการขายผ่่อนชำำ�ระ
เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�รวม

=  ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืม
   ส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น

ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
หน่่วย : ล้้านบาท

*

*
*

* อััตราส่่วนหนี้้�สิินมีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น (Interest Bearing Debt)

* อััตรากระแสเงิินสดรัับจากการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพ (NPF)

* อััตรากระแสเงิินสดรัับจากธุรกิิจจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขาย (NPA) =  กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขาย
     ทรัพย์สิินรอการขายรวม

หน่่วย : ล้้านบาท
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หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

	 ในปี 2563 ผลการดำำ�เนิินงานลดลงจากปีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากปัจจััยภายนอกจากสถานการณ์์การระบาด
ของ Covid 19 ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศและความสามารถชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�และการตััดสิินใจ
ซื้้�อทรัพย์รอการขาย อย่่างไรก็็ตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทยังมีีกำำ�ไรสุุทธิอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ในขณะท่ี่�ฐานะทางการเงิินแข็็งแกร่งขึ้้�นซ่ึ่�งมาจากที่�ได้้รัับเงิินอุดหนุุนจากภาครััฐเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับจ่่ายชำำ�ระตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิินที่�ครบกำำ�หนดใน 1 ปีี ทำำ�ให้้ลดความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ประกอบกัับมีีการชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้
กัับ ธอท.ล่่วงหน้้าทำำ�ให้้หนี้้�สิินสถาบัันการเงิินลดลงค่่อนข้้างมากในขณะท่ี่�ส่่วนทุนเพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสุุทธิต่่อเนื่่�องส่่งผล
ให้้สััดส่่วนการก่่อหนี้้�มีีแนวโน้้มลดลง รวมทั้้�งผลตอบแทนต่อผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง    

	 ณ 31 ธ.ค.2563 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม 3,883.47 ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิ 3,556.79 ล้้านบาท
เพิ่่�มขึ้้�นค่อนข้้างมากเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทได้้รัับเงิินอุดหนุุนภาครััฐเพื่่�อใช้้สำำ�หรัับชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
และค่่าตอบแทนให้้กัับ ธอท. โดยบัันทึึกเป็็นรายได้้เงิินอุดหนุุนภาครััฐ 3,248.37 ล้้านบาท แต่่พิิจารณาผลประกอบการ
โดยไม่่รวมรายได้้เงิินอุดหนุุนภาครััฐ ผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจากสถานการณ์์ระบาด 
Covid 19 มีีผลกระทบต่่อการเจรจาปรัับโครงสร้างหนี้้� และความสามารถชำำ�ระหนี้้�ของลููกหนี้้�ลดลงรวมทั้้�งการดำำ�เนิินการ
ทางคดีีและบัังคัับคดีีต้องเลื่่�อนออกไป โดยในปี 2563 บริิษััทฯสามารถเรีียกเก็็บหนี้้� รวมทั้้�งสิ้้�น 960.79 ล้้านบาท
โดยแบ่่งเป็็น สิินเชื่่�อรายใหญ่่ 468.90 ล้้านบาท สิินเชื่่�อรายย่่อย 464.61 ล้้านบาท สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 8.58 ล้้านบาท 
ทรัพย์สิินรอการขาย 18.70 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2562 ท่ี่�เรีียกเก็็บได้้ 2,624.60 ล้้านบาท ซ่ึ่�งสะท้้อนจากรายได้้
กำำ�ไรจากการเรีียกเก็บ็ลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ (NPF) ลดลงจาก 1,149.50 ล้้านบาท เหลือื 587.40 ล้้านบาท ลดลง 49% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ประกอบไปด้้วยกำำ�ไรจากการให้้เงิินสินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�รวมเป็็น 705.50 ล้้านบาท จำำ�แนกเป็็น
ลููกหนี้้�รายใหญ่่ 430.28 ล้้าบาท รายย่่อย 275.22 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิติิดลบ 123.92 ล้้านบาท และ
รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� รวม 118.78 ล้้านบาท จำำ�แนกเป็็นลูกหนี้้�รายใหญ่่ 73.18 ล้้านบาท
ลููกหนี้้�รายย่่อย 45.60 ล้้านบาท รายได้้กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์รอการขายลดลงจาก 12.51 ล้้านบาท เหลืือ 6.97 
ล้้านบาท หรืือลดลง 44%

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจัดการ
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	 ในด้านฐานะทางการเงิิน ณ 31 ธัันวาคม 2563 มีีสินทรัพย์รวม 21,233.55 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน 854.01 
ล้้านบาท โดยมีีเงิินฝากสถาบัันการเงิินรวม 1,010.95 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน 872.11 ล้้านบาท จากการใช้้เงิินสด
ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานของบริิษััทประกอบกัับมีีการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างปีี 435.50 ล้้านบาท สำำ�หรัับเงิินให้้สิินเชื่่�อ
จากซื้้�อลููกหนี้้�รวม 19,162.35 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน 644.44 ล้้านบาท จากการเรีียกเก็็บหนี้้�และจากการขาย
ทอดตลาดให้้กัับบุุคคลภายนอกได้้ โดยบัันทึึกเป็็นเงิินรอรัับจากการขายทอดตลาด 349.49 ล้้านบาท

	 ในขณะท่ี่�หนี้้�สิินรวม 15,710.59 ล้้านบาท ลดลงจากปีก่่อน 3,976.39 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระ
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและค่่าตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท.รวม 3,795.38 ล้้านบาท ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืม
คงเหลืือ 15,381.06 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายบริิษััทกรณีีมีีสภาพคล่่องส่่วนเกิินจะนำำ�มาชำำ�ระคืืนตราสารหนี้้�
ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมก่่อนครบกำำ�หนด โดยแหล่่งเงิินที่�นำำ�มาจ่่ายชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินมาจากเงิินอุดหนุุนภาครััฐและรายได้้
จากการดำำ�เนิินงานบางส่่วน ส่่วนหนี้้�สิินอื่่�นรวม 200.19 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อน ส่่วนใหญ่่เป็็นรายการภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย โบนััสค้างจ่่าย และรายได้้รัับล่่วงหน้้า

	 ส่่วนทุนเพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสุุทธิ แม้้ว่่าปีี 2563 บริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปันผล 435.50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 40% 
ของกำำ�ไรสุุทธิปีี 2562 และต้้องกัันสำำ�รองตามกฎหมาย 50.00 ล้้านบาท แต่่จากกำำ�ไรสุุทธิ 3,556.79 ล้้านบาท 
ทำำ�ให้้ส่่วนทุนเพิ่่� มขึ้้�นจาก 2,399.57 ล้้านบาท เป็็น 5,521.96 ล้้านบาท ทำำ�ให้้กำำ�ไรต่่อหุ้้�นเพิ่่� มขึ้้�นจาก 21.76 บาท
เป็็น 71.13 บาทต่อหุ้้�น และอััตราผลตอบแทนต่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มจาก 45.35% เป็็น 64.41%   
	 ฐานะทางการเงิินแข่่งแกร่งขึ้้�น จากสััดส่่วนการก่่อหนี้้�มีีแนวโน้้มลดลงจากการจ่่ายชำำ�ระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
ให้้กัับ ธอท. ล่่วงหน้า้ สะท้อ้นจากอัตัราส่ว่นตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงินิกู้้�ยืมต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น (Interest Bearing Debt) 
ลดลงจาก 7.87 เท่่า เหลืือ 2.80 เท่่า 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

เสนอ	ผู้้�ถืื อหุ้้�นบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด

ความเห็็นอย่่างมีีเง่ื่�อนไข
    	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน ได้้ตรวจสอบงบการเงิินของ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคาอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (บริิษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 งบกำำ�ไรขาดทุุน     
และกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น งบแสดงการเปล่ี่�ยนแปลงส่่วนของเจ้้าของ และงบกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด
วัันเดีียวกันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงหมายเหตุุสรุปนโยบายการบััญชีีที่�สำำ�คัญ

	 สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินเห็็นว่า ยกเว้้นผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นของเรื่่�องท่ี่�กล่าวไว้้ในวรรคเกณฑ์์ในการ
แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไข งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันเดีียวกัน 
โดยถููกต้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นอย่่างมีีเง่ื่�อนไข
	 1) ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 2.2 บริิษััทมิได้้นำำ�มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิิน การตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีของกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินมาถืือปฏิิบััติิ ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
ท่ี่�กล่าวข้้างต้้น ซ่ึ่�งหากบริิษััทนำำ�มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การตีีความและแนวปฏิิบััติิ
ของกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงินิมาถือืปฏิิบััติิในการจัดัทำำ�งบการเงินิตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2563 จะทำำ�ให้้การวัดัมููลค่่า
การแสดงรายการ และการเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิินในงบการเงิินนี้้�แตกต่างไป ทั้้�งนี้้� สำำ�นักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดินไม่่สามารถตรวจสอบได้้ว่่าผลกระทบจากการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
การตีีความและแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มเครื่่�องมืือทางการเงิินดังกล่าว จะส่่งผลต่่องบการเงิินรายการใดและเป็็นจำำ�นวน
เท่่าใด
	 2) ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 7.3.1 บริิษััททำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�กัับลููกหนี้้� จำำ�นวน 2,230 ราย 
มููลค่่าตามบััญชีีหลัังการปรัับโครงสร้างหนี้้� จำำ�นวน 5,502.81 ล้้านบาท แต่่บริิษััทมิได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการบััญชีี
เก่ี่�ยวกับการจััดชั้้�นและการกัันสำำ�รองของบริิษััท โดยลููกหนี้้�ท่ี่�ด้้อยคุุณภาพที่�ซื้้�อมาใหม่่ จะจััดชั้้�นหนี้้�สงสััยจะสููญ (ชั้้�นที่� 5)
ทั้้�งหมด หากต่อมาได้้มีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�กัับลููกหนี้้� บริิษััทจะปรัับการจััดชั้้�นของลููกหนี้้�ใหม่่ โดยลููกหนี้้�
ท่ี่�ถููกจัดชั้้�นเป็็นสงสััยจะสููญ (ชั้้�นที่� 5) หรืือสงสััย (ชั้้�นที่� 4) ให้้จััดชั้้�นเป็็นต่ำำ��กว่ามาตรฐาน (ชั้้�นที่� 3) และหากลูกหนี้้�
สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�ใหม่่ติิดต่่อกัันได้้ไม่่น้้อยกว่า 3 เดืือน หรืือ 3 งวดการชำำ�ระเงิิน แล้้วแต่่
ระยะเวลาใดจะนานกว่า่ จะจััดชั้้�นเป็็นลูกหนี้้�จััดชั้้�นปกติิ (ชั้้�นที่� 1) ซ่ึ่�งหากบริษัิัทปฏิิบััติิตามนโยบายบัญัชีีดังกล่าวจะทำำ�ให้้
การแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินนี้้�แตกต่างไป ทั้้�งนี้้� สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินไม่่สามารถ
ระบุุได้้ว่่าจำำ�นวนเงิินที่�ต้้องปรัับปรุุงเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด

	 สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกับการตรวจเงิิน
แผ่่นดินและมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้กล่าวไว้้ ในวรรคความ
รัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน สำำ�นักงาน
การตรวจเงิินแผ่่นดินมีีความเป็็นอิสระจากบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกับการตรวจเงิินแผ่่นดิน ท่ี่�กำำ�หนด
โดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดินและข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบัญชีี ท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพ
บััญชีีในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิด
ชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกับการตรวจเงิินแผ่่นดินและข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณ
เหล่่านี้้� สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่�สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้รัับเพีียงพอ
และเหมาะสม เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน
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ข้้อมููลอ่ื่�น
	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วย ข้้อมููลซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปี แต่่ไม่่รวม
ถึึงงบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่�อยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีนั้้�น ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารจะจััดเตรีียมรายงานประจำำ�ปีให้้
สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินภายหลัังวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินต่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและสำำ�นักงานการตรวจเงิิน
แผ่่นดินไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่อข้้อมููลอื่่�น

	 ความรัับผิิดชอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน คืือ การอ่่าน
และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของ
สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน หรืือปรากฎว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่

	 เมื่่�อสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปี หากสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินสรุปได้้ว่่า
มีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินต้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่าว
กัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล

ความรับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิิน
	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้องตามท่ี่�ควร ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถจัดทำำ�
งบการเงิินที่�ปราศจากการสาดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�อง 
เปิิดเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกบริิษััท หรืือหยุุดดำำ�เนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
	ก ารตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล
ว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ
ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินอยู่่�ด้วย
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกับการตรวจเงิินแผ่่นดินและมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�
ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริิงอัันเป็น็สาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมูลูท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็จ็จริิงอาจเกิิดจากการทุจุริิตหรือืข้้อผิิดพลาด
และถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการ
รวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกับการตรวจเงิินแผ่่นดิน
และมาตรฐานการสอบบััญชีี สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบ
วิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินรวมถึึง

	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะ
	 เกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง
	 เหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของ
	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ซ่ึ่�งเป็็นผล
	 มาจากการทุุจริิตจะสููงกว่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่วมคิิด
	ก ารปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิง
	 หรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน

(นางสาวกนิฏฐา ศิิริิวััฒนะตระกููล)
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบการเงิินและบริิหารพััสดุท่ี่� 3

(นางสาวฉลวยศรีี วิิภููษาภรณ์์)
นัักวิิชาการตรวจเงิินแผ่่นดินเช่ี่�ยวชาญ

สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน
วัันที่� 29 เมษายน 2564

	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุมุภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสม
	กั บสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายใน
	ข องบริิษััท

	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี
	 และการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 สรุปเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และจาก
	 หลัักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับ สรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์
	ที่ �อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถของบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�องหรืือไม่่
	 ถ้้าสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้ข้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำำ�คัญ สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน
	ต้ องกล่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผย
	 ข้้อมููลในงบการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของสำำ�นักงานการ
	ต รวจเงิินแผ่่นดินจะเปล่ี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุปของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบ
	บั ญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน อย่่างไรก็็ตาม 
	 เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นหตุุให้้บริิษััทต้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่อเนื่่�อง

	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิิน
	 แสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้องตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

	สำ ำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้สื่่�อสารกัับผู้้�ที่�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ท่ี่�สำำ�คัญ ซ่ึ่�งรวมถึึง
ขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึง
ข้้อบกพร่องท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดินได้้พบในระหว่่างการตรวจ
สอบของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิน
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ



รายงานประจำำ�ปี 2563 97

STAY SAFE STAY SAFE

96 Annual Report 2020

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�

(นางพรรณขนิิตตา บุุญครอง)
ประธานกรรมการ

(นายสุุธารัักษ์์ ธีีร์จัันทึึก)
กรรมการ
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1. ข้้อมููลทั่่�วไป

	 บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด (“บสอ. หรืือ บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิ
คณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่� 27 กัันยายน 2559 โดยให้้กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�นทั้้�งหมด เพื่่�อบริิหารลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ
ของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย โดยจดทะเบีียนเป็็นนิติิบุุคคลประเภทบริิษััทจำำ�กัด เมื่่�อวัันที่� 29 กัันยายน 2559 
และจดทะเบีียนเป็็น บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย จำำ�กัด ตามพระราชกำำ�หนดบริหิารสิินทรัพย์ 
พ.ศ. 2541 เมื่่�อวัันที่� 22 มีีนาคม 2560

	 บริิษััท มีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขที่� 100/14 100/22 และ 100/23 อาคารว่่องวานิิช คอมเพล็กซ์ บีี ชั้้�น 12A 
และ 14 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

2. เกณฑ์์การเสนองบการเงิิน

	 2.1 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 
ซ่ึ่�งหมายความรวมถึึงมาตรฐานการบัญัชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่�ออกภายใต้พ้ระราชบัญัญััติิวิิชาชีีพ
บััญชีี พ.ศ. 2547 รวมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบัญชีี บริิษััทได้้แสดง
รายการและเปิิดเผยข้้อมููลตามรููปแบบงบการเงิินที่�กำำ�หนดในประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย (“ธปท”) ท่ี่� สนส. 22/2561 
เรื่่�อง การจััดทำำ�และการประกาศงบการเงิินของบริิษััทเงิินทุนและบริิษััทเครดิิตฟองซิิเอร์์ ลงวัันที่� 31 ตุุลาคม 2561

	 2.2 มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในงวดบััญชีีปัจจุุบัน
	 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การตีีความมาตรฐานการบััญชีีและการ
ตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับปรัับปรุุง (ปรัับปรุุง 2562) ตามประกาศของสภาวิิชาชีีพบัญชีี ซ่ึ่�งมีีผล
บัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่� 1 มกราคม 2563 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินดังกล่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิินระหว่่างประเทศ การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังกล่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็น
สาระสำำ�คัญต่่องบการเงินิของบริษัิัท ยกเว้น้ มาตรฐานการบัญัชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ กลุ่่�มเครื่่�องมือื
ทางการเงิิน ประกอบด้้วย

	 มาตรฐานการบััญชีี ฉบับท่ี่� 32 				    เรื่่�อง การแสดงรายการเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 7 		  เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 9		  เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	ก ารตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 16	 เรื่่�อง การป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุทธิ
								              ในหน่่วยงานต่างประเทศ
	ก ารตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 19	 เรื่่�อง การชำำ�ระหนี้้�สิินทางการเงิินด้วยตราสารทุุน

	 ซ่ึ่�งปััจจุุบัันฝ่่ายบริิหารของบริิษััท อยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบที่่�อาจมีีต่องบการเงิินที่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐาน
กลุ่่�มดัังกล่าวมาถืือปฏิิบััติิ และอยู่่�ระหว่่างการจััดจ้้างท่ี่�ปรึึกษา TFRS 9 เพื่่�อช่่วยให้้คำำ�แนะนำำ� ออกแบบ และพััฒนาการ
ใช้้ระบบงานให้้ได้้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับท่ี่� 9 (TFRS 9)

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า ใช้้แทนมาตรฐานการบััญชีี ฉบับท่ี่� 17 เรื่่�อง 
สััญญาเช่่า และการตีีความมาตรฐานบัญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง มาตรฐานฉบับนี้้�ได้้กำำ�หนดหลัักการของการรัับรู้้�รายการการ
วััดมููลค่่าการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลของสััญญาเช่่า และกำำ�หนดให้้ผู้้�เช่่ารัับรู้้�สินทรัพย์และหนี้้�สิินสำำ�หรัับ
สััญญาเช่่าทุุกรายการท่ี่�มีีระยะเวลาในการเช่่ามากกว่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรัพย์อ้้างอิิงนั้้�นมีีมูลค่่าต่ำำ�� โดยให้้ผู้้�เช่่า
รัับรู้้�สินทรัพย์สิิทธิการใช้้ซ่ึ่�งแสดงสิิทธิในการใช้้สิินทรัพย์อ้้างอิิงท่ี่�เช่่า และรัับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าซ่ึ่�งแสดงถึึงภาระ
ผููกพัันที่�จะทำำ�การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า ในส่วนของการบััญชีีด้านผู้้�ให้้เช่่าไม่่มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ
จากมาตรฐานการบัญัชีี ฉบับท่ี่� 17 เรื่่�อง สััญญาเช่่า กล่าวคือ ผู้้�ให้้เช่่ายัังคงต้้องจััดประเภทสััญญาเช่่าเป็็นสััญญาเช่่า
ดำำ�เนิินงานหรืือสััญญาเช่่าเงิินทุน (เดิิมเรีียกว่า “สััญญาเช่่าการเงิิน”) โดยใช้้หลัักการเช่่าเดีียวกับมาตรฐานการบััญชีี
ฉบับท่ี่� 17 เรื่่�องสััญญาเช่่า ซ่ึ่�งกำำ�หนดหลัักการท่ี่�แตกต่างกัันในแต่่ละประเภทของสััญญาเช่่า

	 การนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า มาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็น
สาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินระหว่่างกาลของบริิษััท บริิษััทรับรู้้�ผลกระทบสะสมจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการ
เงิินฉบับนี้้�มาถืือปฏิิบััติิเป็็นครั้้�งแรก โดยไม่่ปรัับปรุุงย้้อนหลัังงบการเงิินปีก่่อนที่�แสดงเปรีียบเทีียบ ทำำ�ให้้การแสดง
รายการของปี ี2562 ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบกัับงบการเงิินของปี ี2563 ได้้ ทั้้�งนี้้� ผลกระทบสะสมของการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายการบััญชีีแสดงอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

	 2.3 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เร่ื่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับกิิจการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้
รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจไทย
	ส ภาวิิชาชีีพได้้ประกาศใช้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี เรื่่�อง มาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ให้้ความ
ช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ท่์ี่�ส่่งผลกระทบต่อ่เศรษฐกิิจไทย โดยมีีวัตัถุประสงค์เ์พื่่�อเป็น็มาตรการ
ผ่่อนปรนชั่่�วคราวสำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ
ไทยเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึงสถานการณ์์ COVID – 19 ภาวะเศรษฐกิิจ สงครามการค้้า และภััยแล้้ง และให้้เป็็นทางเลืือกกับ
ทุุกกิิจการท่ี่�ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ตามมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ตามแนวทางในหนัังสืือเวีียนของ ธปท.
ท่ี่� ธปท.ฝนส.(23)ว.276/2563 เรื่่�อง แนวทางในการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผล
กระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย และหนัังสืือเวีียนของ ธปท.ฝนส.(01)ว. 380/2563 เรื่่�อง มาตรการการให้้ความช่่วยเหลืือ
ลููกหนี้้�เพิ่่�มเติิมในช่วงสถานการณ์์การระบาดของ COVID – 19  ซ่ึ่�งเป็็นมาตรการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ขั้้�นต่ำำ�� เช่่น 
ผ่่อนปรนการจััดชั้้�นหนี้้� ลดอััตราการผ่่อนชำำ�ระขั้้�นต่ำำ�� พัักชำำ�ระหนี้้�เงิินต้นและดอกเบี้้�ย และพิิจารณาลดดอกเบี้้�ยให้้
ตามความเหมาะสมของลููกหนี้้�แต่่ละราย เป็็นต้น ทั้้�งนี้้�กิิจการท่ี่�ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ตามมาตรการของธนาคาร
แห่่งประเทศไทยและเลืือกปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีฉบับนี้้�ต้้องถืือปฏิิบััติิตามมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราว
ทุุกข้้อท่ี่�ระบุุในแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีฉบับนี้้�

	 แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีดังกล่าวได้้ประกาศลงในราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่� 22 เมษายน 2563 และมีีผล
บัังคัับใช้้สำำ�หรัับกิิจการท่ี่�ให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย 
ซ่ึ่�งมีีการให้้ความช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ดัังกล่าวในช่วงระหว่่างวัันที่� 1 มกราคม 2563 ถึึงวัันที่� 31 ธัันวาคม 2564 หรืือ
จนกว่า ธปท. จะมีีการเปล่ี่�ยนแปลง และให้้ถืือปฏิิบััติิตามการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่าว โดยให้้ถืือปฏิิบััติิกัับลููกหนี้้�ธุุรกิิจ
ขนาดใหญ่่ ลููกหนี้้�ขนาดกลางและขนาดย่่อม และลููกหนี้้�รายย่่อย ซ่ึ่�งยัังคงมีีศักยภาพในการดำำ�เนิินธุรกิิจหรืือสามารถ
ชำำ�ระหนี้้�ได้้ในอนาคต และได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ดัังกล่าวไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 2.4  มาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีี
รอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2564
	ส ภาวิิชาชีีพบัญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการบััญชีี มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การตีีความมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�
เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่� 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดังกล่าวได้้ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีี
เนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกับ
วิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางบััญชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

	 ปััจจุุบัันฝ่่ายบริิหารของบริิษััท อยู่่�ระหว่่างการประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจมีีต่องบการเงิินในปีท่ี่�เริ่่�มนำำ�มาตรฐาน
กลุ่่�มดัังกล่าวมาถืือปฏิิบััติิ



รายงานประจำำ�ปี 2563 101

STAY SAFE STAY SAFE

100 Annual Report 2020

3. สรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คัญ

	 3.1 การรัับรู้้�รายได้้
	 ก. กำำ�ไร/รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�

	 บริิษััท รัับรู้้�รายได้้กำำ�ไร/ดอกเบี้้�ย จากลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
หรืือจากสถาบัันการเงิินอื่่�น เมื่่�อได้้รัับชำำ�ระเงิินจากลูกหนี้้� แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�

	 1. ในกรณีีลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่่�ได้้มีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้้างหนี้้�หรืือประนอมหนี้้�กัับลููกหนี้้�หรืือมีีคำำ�
พิิพากษาถึึงท่ี่�สุุด

	 บริิษััทจะรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยเมื่่�อได้้รัับชำำ�ระเงิินจากลูกหนี้้�ตามวิิธีีอัตราผลตอบแทนรายตััว โดยคำำ�นวณหาอััตรา
ผลตอบแทนรายตััวจากประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระจากลูกหนี้้�แต่่ละรายโดยอ้้างอิิงจากสััญญา
ปรัับโครงสร้างหนี้้�หรืือสััญญาประนอมหนี้้� ในกรณีีที่�สััญญากำำ�หนดให้้มีีการตีีโอนทรัพย์ชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะใช้้ประมาณ
การมููลค่่าทรัพย์สิินที่�จะนำำ�มาตีีโอนทรัพย์ชำำ�ระหนี้้�มาเป็็นประมาณการกระแสเงิินสดรัับ เพื่่�อใช้้ในการคำำ�นวณหาอััตรา
ผลตอบแทนรายตััว อย่่างไรก็็ตามหากสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�กำำ�หนดให้้มีีการนำำ�ทรัพย์หลัักประกัันขายทอดตลาด 
บริิษััทจะไม่่นำำ�ประมาณการเงิินรับดัังกล่าวมาเป็็นส่วนหน่ึ่�งของประมาณการเงิินสดรัับ เนื่่�องจากมีีความไม่่แน่่นอนใน
มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระ

	 ณ วัันรับชำำ�ระเงิินจากลูกหนี้้� บริิษััทจะรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ย โดยคำำ�นวณตามระยะเวลาค้้างชำำ�ระตั้้�งแต่่วัันที่�ทำำ�
สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�หรืือประนอมหนี้้� หรืือวัันที่�รัับชำำ�ระเงิินล่าสุุด จนถึึงวัันที่�รัับชำำ�ระเงิินครั้้�งนี้้�โดยใช้้อััตราผล
ตอบแทนที่�คำำ�นวณได้้ข้้างต้้น และจะรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับในจำำ�นวนที่�ไม่่สููงกว่าจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับชำำ�ระจากลูกหนี้้� 
เงิินรับส่่วนที่�เหลืือหลัังจากการรัับรู้้�รายได้้ดอกเบี้้�ย จะบัันทึึกหักต้นทุนของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�

	 2. ในกรณีีลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�ไม่่มีีการทำำ�สััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�หรืือประนอมหนี้้�

	 เงิินที่�ได้้รัับชำำ�ระหนี้้�จากลูกหนี้้�ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ (เงิินสดรัับชำำ�ระหนี้้�จากลูกหนี้้� หรืือรัับชำำ�ระจากเงิินรับจาก 
การขายทอดตลาดหลักัประกััน) จะนำำ�ไปลดเงินิต้นทั้้�งจำำ�นวน ผลต่่างของเงิินที่�ได้้รัับมามากกว่าต้้นทุนของเงินิให้้สิินเชื่่�อ
จากการซื้้�อลููกหนี้้�จะแสดงเป็็นกำำ�ไรจากการรัับชำำ�ระหนี้้�จากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� โดยบริิษััทจะรัับรู้้�รายการดัังนี้้�

	 - กรณีีรับชำำ�ระเงิินสดจากลูกหนี้้�จะบัันทึึกรับรู้้�รายการ ณ วัันรับชำำ�ระเงิิน
	 - กรณีีเงิินรับจากการขายทอดตลาดหลัักประกััน กรณีีมีีผู้้�อื่่�น (บุุคคลภายนอก) ประมููลซื้้�อได้้ จะรัับรู้้�รายการ
	   ทัันทีีที่�ไม่่มีีผู้้�โต้้แย้้งการขายและผู้้�ซื้้�อทรัพย์มีีการชำำ�ระเงิินที่�กรมบัังคัับคดีีแล้้ว และพ้้นระยะโต้้แย้้งการขาย 
	   (ไม่่เกิิน 105 วััน)
	 - กรณีีบริิษััทได้้รัับโอนทรัพย์สิินจากลูกหนี้้� มาจากการซื้้�อทรัพย์ขายทอดตลาดหลัักประกัันของลููกหนี้้�หรืือ
	    จากการตีีโอนทรัพย์ชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะบัันทึึกทรัพย์สิินที่�ตีีโอนมาตามราคาเคาะซื้้�อหรืือราคาท่ี่�ตกลงโอนทรัพย์
	    ชำำ�ระหนี้้�กัับลููกหนี้้� และจะนำำ�ไปบัันทึึกหักต้นทุนเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� และในกรณีีที่�มููลค่่าทรัพย์สิิน
	    ท่ี่�ตีีโอนมาสููงกว่ายอดเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คงค้้าง จะแสดงเป็็นส่วนปรัับมููลค่่าทรัพย์สิินรอการขาย
	    เพื่่�อให้มูู้ลค่่าทรัพย์สิินที่�บัันทึึกในงบการเงินิไม่เ่กิินกว่า่ต้้นทุนของเงินิให้สิ้ินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� โดยบริษัิัท
	   จะบัันทึึกรับรู้้�รายการในวันที่�รัับโอนทรัพย์สิิน

	 ข. รายได้้กำำ�ไร/ดอกเบี้้�ยรับจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	กำ ำ�ไร/ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน บัันทึึกเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 ค. กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุน

	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนถือเป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่าย ณ วัันที่�เกิิดรายการ

	 3.2 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
	 ก. กำำ�ไร/รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�

	 บริิษััทใช้้เกณฑ์์คงค้้างในการรัับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นในงวดท่ี่�เกิิดรายการ
ดัังนี้้�

	 - ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน บริิษััทใช้้เกณฑ์์คงค้้างในการจ่่ายผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
	 - ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน บริิษััทใช้้เกณฑ์์คงค้้างในการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน
	 - สััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน บริิษััทจะรัับรู้้�เข้้าในส่วนของกำำ�ไรหรืือ
	   ขาดทุุนของงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 3.3 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดในมือและรายการเงิินสดระหว่่างเรีียกเก็็บ

	 3.4 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�
	ลู กหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนมาจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยหรืือสถาบัันการเงิินอื่่�น แต่่ละราย
จะถููกบันทึึกด้วยราคาทุนุที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอน บวกด้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรับัซื้้�อหรืือรัับโอนลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ 
และจัดัประเภทเป็น็เงินิลงทุนุในลูกหนี้้�ให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ทั้้�งจำำ�นวน เงินิให้สิ้ินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�แสดงสุทุธิ
จากค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสูญู (ถ้้ามีี) หนี้้�สงสััยจะสูญูจะรัับรู้้�ในส่ว่นของกำำ�ไรหรือืขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุนุและกำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็็ดเสร็จอื่่�น

	 3.5 ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 
	 บริิษััท ได้้ใช้้แนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญตามประกาศกระทรวงการคลััง เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์
การจััดชั้้�นและการกัันสำำ�รองของบริิษััท ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ฉบับท่ี่� สนส. 5/2559 
ลงวัันที่� 10 มิิถุุนายน 2559 มาปรัับใช้้ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกรรมของบริิษััท โดยหลัักเกณฑ์์การจััดชั้้�นหนี้้�ส่่วนใหญ่่ 
อ้้างอิิงจากระยะค้้างชำำ�ระเป็็นสำำ�คัญ และปรัับปรุุงเพิ่่�มด้้วยจำำ�นวนเงิินเพิ่่�มเติิมที่่�คาดว่่าจะเรีียกเก็็บจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ 
โดยการวิิเคราะห์์และประเมิินฐานะของลููกหนี้้�จากประสบการณ์์ในการพิิจารณาความเส่ี่�ยงและมููลค่่าหลัักประกัันประกอบ 
ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญท่ี่�ตั้้�งเพิ่่�ม (ลด) บัันทึึกบัญชีีค่าใช้้จ่่ายในระหว่่างปีี ซ่ึ่�งหลัักเกณฑ์์ในการจััดชั้้�นเป็็นดังนี้้�

       หนี้้�จััดชั้้�น			        ระยะเวลาค้้างชำำ�ระ	      เกณฑ์์การกัันสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

        ชั้้�นที่� 1 ปกติิ		       0 – 30 วััน		      ร้้อยละ 1
        ชั้้�นที่� 2 กล่าวถึึงเป็็นพิเศษ       31 – 90 วััน	 	      ร้้อยละ 2
        ชั้้�นที่� 3 ต่ำำ��กว่ามาตรฐาน	      91 – 180 วััน	      ร้้อยละ 100 สำำ�หรัับส่่วนต่างระหว่่างยอดหนี้้�คงค้้าง
							            ตามบััญชีีกับมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่า
							            จะได้้รัับจากลูกหนี้้� หรืือมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสด
							            ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายหลัักประกััน โดยใช้้วิิธีี
							            การคำำ�นวณตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด
        ชั้้�นที่� 4 สงสััย		       181 วััน – 12 เดืือน	
        ชั้้�นที่� 5 สงสััยจะสููญ	      เกิิน 12 เดืือน	

	ทั้้ �งนี้้�สิินทรัพย์ท่ี่�จััดชั้้�นกล่าวถึึงเป็็นพิเศษ หรืือจััดชั้้�นปกติิสามารถนำำ�มูลค่่าของหลัักประกัันที่�สามารถนำำ�มาหััก
ออกจากราคาตามบััญชีีของลููกหนี้้�ก่่อนการกัันเงิินสำำ�รองตามท่ี่�ธนาคารแห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

	 สำำ�หรัับลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่�ซื้้�อมาใหม่่ จะจััดชั้้�นหนี้้�สงสััยจะสููญ (ชั้้�นที่� 5) ทั้้�งหมด เนื่่�องจากลูกหนี้้�ท่ี่�ซื้้�อมา
เป็็นหนี้้�ด้้อยคุุณภาพจากสถาบัันการเงิินเดิิม และบริิษััทยังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการใด ๆ กัับลููกหนี้้� และหากต่อมาได้้มีีการทำำ�
สััญญาปรับัโครงสร้า้งหนี้้�กัับลููกหนี้้� บริิษััทจะปรับัการจัดัชั้้�นหนี้้�ของลููกหนี้้�ใหม่ ่โดยลูกูหนี้้�ท่ี่�ถููกจัดชั้้�นเป็น็สงสััยจะสูญู 
(ชั้้�นที่� 5 ) หรืือสงสััย (ชั้้�นที่� 4 ) ให้้จััดชั้้�นเป็็นต่ำำ��กว่ามาตรฐาน (ชั้้�นที่� 3) และหากลูกหนี้้�สามารถปฏิิบััติิตามสััญญาปรัับ
โครงสร้างหนี้้�ใหม่่ติิดต่่อกัันได้้ไม่่น้้อยกว่า 3 เดืือน หรืือ 3 งวดการชำำ�ระเงิินแล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะนวนกว่า จะจััดชั้้�น
เป็็นลูกหนี้้�จััดชั้้�นปกติิ (ชั้้�นที่� 1 )



รายงานประจำำ�ปี 2563 103

STAY SAFE STAY SAFE

102 Annual Report 2020

	 3.6 การปรับปรุุงโครงสร้างหนี้้�
	 ในกรณีีที่่�เป็็นการปรัับโครงสร้้างหนี้้�ท่ี่�บริิษััทยินยอมผ่่อนปรนเงื่่�อนไขในการชำำ�ระหนี้้� บริิษััทจะคำำ�นวณมููลค่่า
ยุุติิธรรมของลููกหนี้้�ปรัับโครงสร้างหนี้้�โดยคำำ�นวณจากมูลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตคิด
ลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามสััญญา หากผลต่่างระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�ท่ี่�คำำ�นวณได้้ต่ำำ��กว่ายอดหนี้้�คงค้้างตาม
บััญชีีเดิิม จะบัันทึึกเป็็นค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ หรืือถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายทั้้�งจำำ�นวนในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไร
ขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น ในปีท่ี่�มีีการปรัับโครงสร้้างหนี้้�จะทบทวนค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญดัังกล่าว โดยใช้้
มููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับตามระยะเวลาท่ี่�เหลืืออยู่่� และปรัับปรุุงกัับบััญชีีหนี้้�สงสััยจะสููญ

	 ในกรณีีที่�เป็็นการปรัับโครงสร้างหนี้้�ท่ี่�มีีปัญหาโดยการรัับโอนสินทรัพย์หรืือส่่วนได้้เสีีย บริิษััทบันทึึกสินทรัพย์
หรืือส่่วนได้้เสีียท่ี่�รัับโอนมาเป็็นต้นทุนของสิินทรัพย์ด้้วยราคาที่่�ตกลงกัันแต่่ไม่่เกิินเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คง
เหลืือตามบััญชีี

	 ผลขาดทุุนจากการปรัับโครงสร้างหนี้้�โดยการยิินยอมลดเงิินต้นคงค้้างตามบััญชีี จะรัับรู้้�เป็็นขาดทุุนในส่วน
ของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมีีการปรัับโครงสร้างหนี้้�

	 3.7 ทรัพย์์สิินรอการขาย
	ทรั พย์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรัพย์สิินที่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย และหรืือสถาบัันการเงิินอื่่�น ทรัพย์สิินที่�ได้้รัับจากการโอนทรัพย์ของลููกหนี้้�เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�และทรัพย์สิิน
ท่ี่�ได้้รัับจากการประมููลทรัพย์ของลููกหนี้้�เพื่่�อชำำ�ระหนี้้� แสดงด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุนที่�รัับซื้้�อ) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอน
เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งทรัพย์สิินนั้้�น

	 สำำ�หรัับทรัพย์สิินรอการขายท่ี่�ได้้รัับจากการโอนทรัพย์สิินของลููกหนี้้�และทรัพย์สิินรอการขายท่ี่�ได้้รัับจากการ
ประมููลทรัพย์ของลููกหนี้้�เพื่่�อชำำ�ระหนี้้�แสดงตามราคาทุุน (ตามราคาท่ี่�รัับโอนทรัพย์ของลููกหนี้้� หรืือราคาท่ี่�ประมููลซื้้�อ 
หรืือราคาท่ี่�จ่่ายซื้้�อ แต่่ไม่่เกิินกว่าราคาตามบััญชีีของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ท่ี่�คงค้้าง ณ วัันที่�ได้้ทรัพย์สิินมา) 
รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อ ให้้ได้้มาซ่ึ่�งทรัพย์สิินนั้้�น หรืือมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่า ซ่ึ่�งมููลค่่า
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนอ้างอิิงตามราคาประเมิินล่าสุุดหัักด้วยประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

	 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขาย จะรัับรู้้�ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและ
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นเมื่่�อมีีการจำำ�หน่่าย ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

	 3.8 ลููกหนี้้�ขายผ่่อนชำำ�ระ
	ลู กหนี้้�ขายผ่่อนชำำ�ระเกิิดจากการขายทรััพย์สิินรอการขายโดยการให้้ผ่่อนชำำ�ระ โดยบริิษััทจะบัันทึึกส่วนต่่าง
ระหว่่างราคาขายและต้้นทุนของทรัพย์สิินรอการขายเป็็นกำำ�ไรขั้้�นต้นจากการขายผ่่อนชำำ�ระรอตััดบััญชีี และจะเริ่่�มรัับรู้้�
เป็็นกำำ�ไรจากการขายผ่่อนชำำ�ระเมื่่�อยอดรวมของเงิินสดรัับชำำ�ระจากลูกหนี้้�สููงกว่าต้้นทุนของทรัพย์สิินรอการขาย ทั้้�งนี้้� 
กำำ�ไรท่ี่�รัับรู้้�จะไม่่เกิินกว่ายอดรวมของเงิินสดท่ี่�ได้้รัับชำำ�ระซ่ึ่�งสููงกว่าต้้นทุนของทรัพย์สิินรอการขาย

	 3.9 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด
	ก ารนำำ�หลัักประกัันของลููกหนี้้�ท่ี่�จดจำำ�นองลำำ�ดับท่ี่� 1  ไปประมููลขายท่ี่�กรมบัังคัับคดีี แบ่่งเป็็น 2 กรณีี 

	 1. กรณีีบุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ประมููลซื้้�อ
   	 ณ วัันที่�บุุคคลภายนอกประมููลซื้้�อทรัพย์หลัักประกัันขายทอดตลาด และได้้ชำำ�ระเงิินให้้แก่่กรมบัังคัับคดีี และ
บริิษััทได้้รัับหนัังสืือโอนกรรมสิิทธิ์์� และสััญญาซื้้�อขาย บริิษััทจะบัันทึึกรายการดัังกล่าวเป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการ
ขายทอดตลาด โดยบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการขายทอดตลาดท่ี่�จะถููกเรีียกเก็็บจากกรม
บัังคัับคดีี ในอัตราร้้อยละ 10 ของราคาประมููล โดยแสดงเป็็นรายการหัักจากเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด

	 2. กรณีีบริิษััทเป็็นผู้้�ประมููลซื้้�อ
	 ณ วัันที่�บริิษััทเข้้าซื้้�อทรัพย์หลัักประกัันขายทอดตลาด และได้้ชำำ�ระเงิินให้้กัับกรมบัังคัับคดีีเต็็มจำำ�นวนแล้้วหรืือ
มีีการยื่่�นขอหัักส่วนได้้ใช้้แทน บริิษััทจะบัันทึึกรับรู้้�เป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดเมื่่�อมีีการรัับสััญญาซื้้�อขาย 
โดยบริษัิัทจะบันัทึึกประมาณการค่า่ใช้้จ่่ายการโอนกรรมสิทิธิ์์� ด้้วยราคาที่่�ประมูลูซื้้�อหัักด้วยค่า่ธรรมเนีียมในการซื้้�อร้้อยละ 
10 ของราคาประมููล

	 ทั้้�งนี้้�กรณีีหลัักประกัันของลููกหนี้้�ท่ี่�จดจำำ�นองไม่่ได้้อยู่่�ในลำำ�ดับท่ี่� 1 ทางบััญชีีจะยัังไม่่ทำำ�การบัันทึึกบัญชีี

	 3.10 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	ที่ �ดิิน อาคารและอุปุกรณ์ ์แสดงด้ว้ยราคาทุนุหลังัหัักค่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าเสื่่�อม
ราคาคำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพย์แต่่ละประเภท ดัังนี้้�

					      วิิธีีคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคา	        อััตราร้้อยละ

		  อาคาร				    เส้้นตรง			   5
		ส่  วนปรัับปรุุงอาคาร		  เส้้นตรง			   10 - 15
		อุ  ปกรณ์์			   เส้้นตรง			   20
		  รถยนต์				   เส้้นตรง			   20
		  คอมพิิวเตอร์์			   เส้้นตรง			   33.33
	
	อุ ปกรณ์์ ประกอบด้้วย เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน

	 วิิธีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคา อายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรัพย์ และมููลค่่าคงเหลืือ จะมีีการทบทวนอย่่างน้้อย
ทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีีและปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

	 ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและงานระหว่่างทำำ�

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ จะถููกตัดออกจากบัญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิง
เศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่าย ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ (ผลต่่างระหว่่าง
สิ่่�งตอบแทนสุทธิท่ี่�ได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์นั้้�น) จะรัับรู้้�ในส่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

	 3.11 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน
	สิ นทรัพย์ไม่่มีีตัวตน ประกอบด้้วย โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิทธิ์์� ฯลฯ สิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตนแสดงด้้วยราคา
ทุุนหลัังหัักค่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	 บริิษััทตัดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตนที่�มีีอายุุการใช้ป้ระโยชน์์จำำ�กัดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการใช้ป้ระโยชน์์ของ
สิินทรัพย์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ดัังกล่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์อาจเกิิดการด้้อยค่่า บริิษััทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนดัังกล่าวทุกสิ้้�นปีเป็็นอย่่างน้้อย 
ค่่าตััดจำำ�หน่่ายและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่ารัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�น

	 สิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตนที่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำำ�กัด มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณ 5 ปีี และไม่่มีีการ
ตััดจำำ�หน่่ายงานระหว่่างทำำ�

	 3.12 การด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์
	ทุ กวันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัิัทจะประเมินิว่ามีีข้้อบ่่งชี้้�ซ่ึ่�งแสดงว่า่สิินทรัพย์ของบริษัิัทด้อยค่่าลงหรืือไม่่ 
และหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้อ้ยค่่า บริิษััทจะประเมินิการด้อ้ยค่่าของสิินทรัพย์และรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้อ้ยค่่าเมื่่�อมููลค่่า
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ของสิินทรัพย์หมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้นทุนในการขายของสิินทรัพย์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์แล้้วแต่่ราคา
ใดจะสููงกว่า

	 บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่า ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ
สิินทรัพย์ท่ี่�รัับรู้้�ในปีก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง บริิษััทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์นั้้�น และจะกลับ
รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ท่ี่�รัับรู้้�ในปีก่่อนก็ต่่อเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำำ�หนด
มููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รัับคืืนภายหลังัจากการรับัรู้้�ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลับัรายการผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าต้้องไม่่สููงกว่ามููลค่่าตามบััญชีีที่�ควรจะเป็น็ หากกิิจการไม่เ่คย
รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ในปีก่่อน ๆ  บริิษััทจะบัันทึึกกลับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ
สิินทรัพย์โดยรัับรู้้�ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี
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	 3.13 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน บริิษััทรับรู้้�ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนักังาน เช่น่ เงิินเดือืน ค่่าจ้้าง โบนัสั 
และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ บริิษััทได้้จััดตั้้�ง “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเฉพาะส่่วนของ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ภายใต้้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟันัด์ ซ่ึ่�งจดทะเบีียน
แล้้ว” ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 เมื่่�อวัันที่� 16 มีีนาคม 2563 โดยมีีบริิษััทหลัักทรัพย์
จััดการกองทุุน กรุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้้�จัดการกองทุุน พนักงานจะสมัครเป็็นสมาชิิกกองทุุนตามความสมัครใจ
หลัังจากได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนักงานประจำำ�ตามข้้อบัังคัับของกองทุุน สมาชิิกต้องจ่่ายเงิินสะสมเป็็นรายเดืือน
เข้้ากองทุุนในอัตัราร้อ้ยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงินิเดืือนสมาชิิก ในส่วนของบริษัิัทจะจ่า่ยเงิินสมทบให้ส้มาชิกิตามอายุงุาน
ในอัตราร้้อยละ 7 ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน บริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชย
ท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งบริิษััทถือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่าวเป็็นโครงการผล
ประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนักงาน นอกจากนั้้�นบริิษััทจัดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนักงาน 
ได้้แก่่ วัันลาท่ี่�สามารถยกไปได้้เกิินกว่า 1 ปีี

	 บริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และโครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนักงาน โดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระ
ผููกพัันดังกล่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์
หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการ
ตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย สำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 ต้้นทุนบริิการในอดีีตจะถููกรับรู้้�ทั้้�งจำำ�นวนในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ
หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้นทุนการปรัับโครงสร้างท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 3.14 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 บริิษััทรับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินในงบแสดงฐานะการเงิินเมื่่�อบริิษััทมีีภาระหนี้้�สิินอันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากเหตุุการณ์์
ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะสููญเสีียประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในการจ่่ายชำำ�ระภาระหนี้้�สิินดังกล่าว
และบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ประมาณการหนี้้�สิินที่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน 
ได้้แก่่ ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนักงานหลัังออกจากงาน ค่่าความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููก
ฟ้อ้งร้้องตามกฎหมายและประมาณการหนี้้�สิินอื่่�น

	 บริิษััทบันทึึกประมาณการหนี้้�สิินเป็็นค่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�นและเป็็นประมาณการหนี้้�สิินในงบแสดง
ฐานะการเงิิน บริิษััทจะทบทวนประมาณการหนี้้�สิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ และบัันทึึกการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการหนี้้�สิินโดย
การเพิ่่�มหรืือลดค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานอื่่�น

	 3.15 สััญญาเช่่า
	 ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทจะประเมิินว่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญา
จะเป็น็สััญญาเช่า่หรืือประกอบด้ว้ยสััญญาเช่า่ ถ้้าสััญญานั้้�นมีีการให้สิ้ิทธิในการควบคุมุการใช้สิ้ินทรัพัย์ท่ี่�ระบุุได้้สำำ�หรับั
ช่่วงเวลาหน่ึ่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปล่ี่�ยนกับสิ่่�งตอบแทน

	 บริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า บริิษััทรับรู้้�สินทรัพย์สิิทธิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าทุุกรายการท่ี่�มีี
ระยะเวลาในการเช่่ามากกว่า 12 เดืือน เว้้นแต่่สิินทรัพย์อ้้างอิิงมีีมูลค่่าต่ำำ��

	 สิินทรัพย์สิิทธิการใช้้ บริิษััทรับรู้้�สินทรัพย์สิิทธิการใช้้ ณ วัันที่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่�สิินทรัพย์อ้้างอิิง
พร้อมใช้้งาน) สิินทรัพย์สิิทธิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหักค่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) 
และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่

	ค่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรัพย์สิิทธิการใช้้คำำ�นวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการ
ใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรัพย์แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่า ดัังนี้้�

		  อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร			   1 - 3 ปีี 
		  เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน	 1 - 3 ปีี 
		  ยานพาหนะ					     1 - 5 ปีี 

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสินทรัพย์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับบริิษััท เมื่่�อสิ้้�นสุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของ
สิินทรัพย์ดัังกล่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำำ�นวณจากอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของ
สิินทรัพย์

	 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า ณ วัันที่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของ
จำำ�นวนเงิินที่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััท (อััตราดอกเบี้้�ยของ
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน)  หลัังจากวันที่�สััญญาเช่่ามีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น โดยสะท้้อน
ดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงโดยสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�จ่่ายชำำ�ระแล้้ว นอกจากนี้้� มููลค่่า
ตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวัดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงหรืือประเมิินสััญญาเช่่าใหม่่

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์์อ้้างอิิงมููลค่่าต่ำำ�� จำำ�นวนเงิินที่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุุ
สััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่านัับตั้้�งแต่่วัันที่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรัพย์อ้้างอิิงมีีมูลค่่าต่ำำ�� 
จะถููกรับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 บริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า สััญญาเช่่าท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้
กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน จำำ�นวนเงิินที่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรับรู้้�เป็็นรายได้้ในส่วนของกำำ�ไรหรืือ
ขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

	 3.16 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	มู ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่� อโอน
หนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น โดยรายการดัังกล่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันที่�วััด
มููลค่่า บริษัิัทใช้ร้าคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่อ่งในการวัดัมููลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์และหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีี
สภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรัพย์หรืือหนี้้�สิินที่�มีีลักษณะเดีียวกัน หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องได้้ 
บริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมูลค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููล
ท่ี่�สามารถสัังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์หรืือหนี้้�สิินที่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่�สุุด

	 3.17 ภาษีีเงิินได้้ 
   	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ในปีปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

   	 ภาษีีเงิินได้้ในปััจจุุบัน บริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้ในปีปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจัดเก็็บ
ภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

   	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี บริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่า
ตามบััญชีีของสิินทรัพย์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีีของสิินทรัพย์และหนี้้�สิินที่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น
โดยใช้้อััตราภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่างชั่่�วคราวที่�ต้้องเสีียภาษีีทุกรายการ และรัับรู้้�
สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่างชั่่�วคราวเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะมีีกำำ�ไร
ทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่างชั่่�วคราวนั้้�นในอนาคต

	 บริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ
จะทำำ�การปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดังกล่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อ
การนำำ�สินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 บริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของเจ้้าของ หากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับ
รายการท่ี่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของเจ้้าของ
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4. ผลสะสมจากการเปลี่�ยนแปลงนโยบายบัญชีีเน่ื่�องจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ

	 ณ วัันที่� 1 มกราคม 2563 บริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า มาถืือ
ปฏิิบััติิ โดยรัับรู้้�ผลกระทบสะสมจากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับนี้้�มาใช้้เป็็นครั้้�งแรก โดยไม่่ปรัับ
ย้้อนหลัังงบการเงิินปีก่่อนที่�แสดงเปรีียบเทีียบ

	 จำำ�นวนเงิินของรายการปรัับปรุุงท่ี่�มีีผลกระทบต่่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 1 มกราคม 2563    
จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่มาถืือปฏิิบััติิ แสดงได้้ดัังนี้้�

	 บริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำำ�หรัับสััญญาเช่่าท่ี่�เคยจััดเป็็นประเภทสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานด้วยมููลค่่าปััจจุุบััน
ของเงินิจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่า่ท่ี่�เหลืืออยู่่�คิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินของบริษัิัท ณ วัันที่� 1 มกราคม 
2563 ได้้ดัังนี้้�

	 รายการปรัับปรุุงสิินทรัพย์สิิทธิการใช้้ จากการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 16 มาถืือปฏิิบััติิ
เป็็นครั้้�งแรก ณ วัันที่� 1 มกราคม 2563 ดัังนี้้�

	
	 เมื่่�อวัันที่� 27 มกราคม 2564 สภาวิิชาชีีพบัญชีีได้้ออกประกาศเก่ี่�ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ฉบับท่ี่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า ซ่ึ่�งประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา แต่่มีีผลบัังคัับใช้้กัับงบการเงิินประจำำ�ปีท่ี่�มีีรอบระยะเวลา
รายงานที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่� 1 มิิถุุนายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นการปรัับปรุุงเก่ี่�ยวกับการยิินยอมลดค่่าเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
COVID – 19 อย่่างไรก็็ตามการปรัับปรุุงมาตรฐานดังกล่าวไม่่ได้้มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

5. การบริิหารความเส่ี่�ยง  
  
	 บริิษััทมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM) มาปรัับใช้้ในองค์์กร เพื่่�อป้้องกััน  
หรืือลดโอกาสที่�เกิิดความเสีียหายจากความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยมีีกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เป็็นระบบ 
สามารถระบุุ ประเมิิน ควบคุุม กำำ�กับ และติิดตามความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะ
อนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Committee : RMC) ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์
ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าท่ี่�ทบทวนและเสนอนโยบายกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และกำำ�กับดููแลให้้การบริิหาร
ความเส่ี่�ยงดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล นอกจากนี้้�ส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ทำำ�หน้้าท่ี่�สนับสนุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะอนุุกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบาย และ
แนวปฏิิบััติิการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท และเพื่่�อให้้สามารถกำำ�หนดแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริหิารความเสี่่�ยง  
ได้้อย่่างเหมาะสม บริษัิัทได้แ้บ่่งความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทเป็น็ 4 ประเภท ดัังนี้้�  

    	 5.1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic Risk)
	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรืือเกิิดจากการปรัับแผนกลยุุทธ์ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอกองค์์กร ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบทำำ�ให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน ตาม
ท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ตลอดจนกระทบต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ท่ี่�สำำ�คัญ  
คืือการเรีียกเก็็บเงิินจากลูกหนี้้�ท่ี่�รัับโอนมาได้้ต่ำำ��กว่าเป้้าหมาย โดยปััจจััยเส่ี่�ยงภายนอกมาจากสถานการณ์์การระบาด
ของ COVID19 ทำำ�ให้้ลููกหนี้้�ได้้รัับผลกระทบส่่งผลให้้ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ลดลง และปััจจััยเส่ี่�ยงภายในมาจาก
ลููกหนี้้�รายใหญ่่ไม่่ให้้ความร่่วมมืือในการเจรจาปรัับปรุุงโครงสร้างหนี้้� ซ่ึ่�งบริิษััทมีีแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงโดย
กำำ�หนดมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการระบาดของ COVID19 และกำำ�หนดแนวทางติิดตามเร่่งรััด
การดำำ�เนิินการทางด้้านคดีีและการบัังคัับคดีี รวมทั้้�งติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์การขายทรัพย์สิินรอการ
ขาย โดยติิดตามผลการดำำ�เนิินงานระหว่่างปฏิิบััติิงานและปรัับกลยุุทธ์ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป
อย่่างสม่ำำ��เสมอ  

     	 5.2 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)  
	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดความเสีียหายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซ่ึ่�งมีีผลมาจากกระบวนการควบคุุมภายใน ท่ี่�ไม่่เพีียง
พอ โดยอาจเกี่่�ยวข้้องกับักระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรือืเหตุกุารณ์ภ์ายนอก ซ่ึ่�งอาจก่อ่ให้้เกิิด
ความเสีียหายและส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการท่ี่�สำำ�คัญคืือ 
กระบวนการทำำ�งานบางส่่วนมีีความซ้ำำ��ซ้อน และข้้อมููลสารสนเทศบางส่่วนยังไม่่ถููกต้องและเป็็นปัจจุุบััน   สาเหตุุหลััก
มาจากการท่ี่�บริิษััทยังขาดระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหลัักในการทำำ�งาน บริิษััทมีีแนวทางจััดการความเส่ี่�ยง  โดยการ
ลงทุุนในระบบงานบริิหารสิินทรัพย์ระยะท่ี่� 1 - 2 ครอบคลุุมทั้้�งระบบงานภายในบริิษััทและพััฒนาระบบฐานข้้อมููลกลาง 
จััดทีีมงานทำำ� Data Cleansing เพื่่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�นำำ�เข้้าระบบงานหลัักมีีความถููกต้อง รวมทั้้�งติิดตามการพััฒนาระบบ
งานบริิหารสิินทรัพย์อย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อให้้พร้อมใช้้งานได้้ภายในปี 2564 ในด้านการดำำ�เนิินการตามภารกิิจหลััก มีีการ
ทำำ�แผนการติิดตามเร่่งรััดคดีีและการบัังคัับคดีีกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่และรายย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการปรัับปรุุง
ระบบการควบคุุมภายในด้วยการปรัับปรุุงคู่่�มือและแนวปฏิิบััติิเพิ่่�มจุุดควบคุุมในกระบวนการปฏิิบััติิงาน

	 เพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิผลโดยได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหาร
ตลอดจนพนักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงาน บริิษััทกำำ�หนดความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นหน้้าท่ี่�              
ของทุุกหน่่วยงานในฐานะเจ้้าของความเส่ี่�ยง (Risk Owner) และมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานด้านบริิหารความเส่ี่�ยง
ของหน่่วยงาน (Risk Coordinator) เพื่่�อประสานงานร่วมกัับส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยงและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ในการควบคุุม ติิดตาม แก้้ไขความเส่ี่�ยง รวมถึึงการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นวัฒนธรรม
องค์์กร

	น อกจากนี้้�เพื่่�อให้้มีีการระบุุ ประเมิิน ควบคุุม รายงาน และติิดตามความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการภายในระดัับ
หน่่วยงาน บริิษััทยังกำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานต้องนำำ�เครื่่�องมืือหรืือกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการมาใช้้            
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�
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	 1. การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment : RCSA) โดยทุุกหน่่วยงานจะต้้อง
ประเมินิความเสี่่�ยงและการควบคุมุความเสี่่�ยงท่ี่�มีีอยู่่�ด้วยตนเอง และรายงานต่อ่ส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กับดููแล    
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อประเมิินและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงโดยรวมขององค์์กรและจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการ กำำ�หนดกิิจกรรม
ควบคุุมแก้้ไขความเส่ี่�ยงตามมาตรฐาน และใช้้เป็็นข้้อมููลในการจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 
	 2. การรายงานข้้อมููลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ (Loss Data) โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าท่ี่�
รายงานข้้อมููลความเสีียหายจากเหตุุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน (Loss Incident Reports) ตามช่่องทางท่ี่�
กำำ�หนด เพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานได้้มีีการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและป้้องกัันความเสีียหายมิิให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��อีีก 
     
	 5.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 

	      5.3.1 ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)
	    ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการท่ี่�บริิษััทไม่่สามารถจัดหาเงิินเพื่่�อชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่คู่่�สััญญาตามภาระผููกพัันได้้ทััน     
ตามกำำ�หนด เนื่่�องจากไม่่สามารถเปล่ี่�ยนสินทรัพย์เป็็นเงิินสดได้้ทัันเวลา หรืือไม่่สามารถจัดหาเงิินทุนจากแหล่่งอื่่�นได้้
หรืือสามารถจัดหาได้้แต่่มีีต้นทุนการเงิินสูงกว่า ซ่ึ่�งอาจส่่งกระทบต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยบริิษััท
มีีเครื่่�องมืือในการบริิหารสภาพคล่่องให้้เพีียงพอในการดำำ�เนิินธุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวจากการจััดทำำ�ประมาณ
การกระแสเงิินสดรัับจ่่าย (Cash Flow Projection) ในแต่่ละช่่วงเวลา และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััททุกเดืือน        
เพื่่�อบริิหารสภาพคล่่องอย่่างสม่ำำ��เสมอ   

	      5.3.2 ความเส่ี่�ยงจากคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality)
	      ความเส่ี่�ยงลููกหนี้้�ตามสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�ไม่่สามารถผ่อนชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามท่ี่�ตกลงไว้้และกลับมาเป็็น
ลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพอีีกครั้้�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท บริิษััทมีีแนวทางการติิดตามหนี้้�หลัังปรัับโครงสร้างหนี้้�           
อย่่างใกล้ชิิด ในกรณีีที่�มีีสััญญาณแสดงว่่าลููกหนี้้�จะไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�จะมีีการนำำ�เสนอ
ต่่อผู้้�มีีอำำ�นาจเพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยการทบทวนหรืือปรัับปรุุงเงื่่�อนไขการปรัับโครงสร้างหนี้้� เพื่่�อให้้ลููกหนี้้�
ยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามสััญญาปรัับโครงสร้างหนี้้�ต่่อไปได้้ แต่่หากลูกหนี้้�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามเงื่่�อนไขโดยมีีเหตุุ 
อัันไม่่สมควร สามารถใช้้มาตรการทางกฎหมายเพื่่�อบัังคัับชำำ�ระหนี้้�ได้้

	      ความเส่ี่�ยงจากคุณภาพของทรัพย์สิินรอการขาย เนื่่�องจากรายได้้จากการจำำ�หน่่ายทรัพย์สิินรอการขาย
ขึ้้�นกับคุุณภาพของทรัพย์สิินที่�บริิษััทนำำ�มาออกจำำ�หน่่ายเป็็นสำำ�คัญ บริิษััทจึึงได้้มีีการกำำ�หนดให้้มีีการจััดเกรดทรัพย์สิิน
รอการขายตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทและใช้้เป็็นข้้อมููลในการกำำ�หนดราคาตั้้�งขายท่ี่�เหมาะสมตามเกรดทรัพย์ โดยเกณฑ์์
การกำำ�หนดเกรดทรัพย์จะพิิจารณาจากคุณภาพและความต้้องการของตลาด โดยพิิจารณาจากทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง ทางเข้้าออก 
ระบบสาธารณููปโภค (ไฟฟ้า้ ประปา โทรศััพท์) สภาพทรัพย์ท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงการใช้้ประโยชน์์ และกำำ�หนดเป็็นเกรดทรัพย์ 
A B C และ D ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการคุุณภาพของทรัพย์สิินรอการขายได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

	      ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของสิินทรัพย์ท่ี่�เป็็นหลัักประกัันหรืือสิินทรัพย์รอการขาย เนื่่�องจาก
สิินทรัพย์ดัังกล่าวมีีการเปล่ี่�ยนแปลงตามภาวะตลาดซ่ึ่�งมีีความเส่ี่�ยงหากถือครองทรัพย์สิินไว้้เป็็นระยะเวลานานจะส่่งผล
กระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท โดยบริิษััทจัดให้้มีีกระบวนการสำำ�รวจราคาหลัักประกัันทุก 3 ปีี และประเมิินราคาทรัพย์สิิน   
รอการขายทุุกปี 

	 5.4 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk)
	 ความเส่ี่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำำ�สั่่�งของบริิษััท ซ่ึ่�งอาจ
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายเป็็นตัวเงิิน ค่่าปรัับ หรืือถููกฟ้อ้งร้้องดำำ�เนิินคดีี ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
ถึึงภาพลักษณ์บริิษััท บริิษััทมีีแนวทางลดความเส่ี่�ยงโดยจััดให้้มีีการสอบทาน ตรวจสอบ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบขององค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6. ประมาณการและข้้อสมมติิฐาน

	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารต้้อง
ใช้้การประมาณ และตั้้�งข้้อสมติิฐานหลายประการ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อจำำ�นวนเงิินที่�เก่ี่�ยวกับสิินทรัพย์ หนี้้�สิิน รายได้้และ
ค่่าใช้้จ่่ายและการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินทรัพย์และหนี้้�สิินที่�อาจเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่างไปจากจำำ�นวน
ท่ี่�ประมาณไว้้

	 ประมาณการและข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้จะได้้รัับการทบทวนอย่า่งต่่อเนื่่�อง การเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการทางบัญัชีี
จะบัันทึึกในงวดบััญชีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงและในอนาคตที่�ได้้รัับผลกระทบ ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการประมาณความไม่่แน่่นอน
และข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายการบััญชีีได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินในงวดบััญชีี
ท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

7.  ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

	 7.1 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดท่ี่�เปิดิเผยในงบกระแสเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดท่ี่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 
ธัันวาคม 2562 เป็็นดังนี้้�

	 7.2 เงิินฝากสถาบัันการเงิิน

	 7.3 เงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�
	ลู กหนี้้�ท่ี่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนมาจากสถาบัันการเงิินแต่่ละรายจะถููกบันทึึกด้วยราคาทุุนที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนบวกค่า
ใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรัับซื้้�อหรืือรัับโอนลูกหนี้้� และจะจััดประเภทเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� ประกอบด้้วย

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� จำำ�นวน 
19,162,351,492.90 บาท และ 19,806,792,295.53 บาท ตามลำำ�ดับ ในขณะท่ี่�บริิษััทมีีสิทธิเรีียกร้องจากลูกหนี้้�
ตามสััญญา (ภาระหนี้้�เงิินต้น) คิิดเป็็นมูลค่่า 43,995,976,422.41 บาท และ 44,711,562,977.89 บาท ตามลำำ�ดับ
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	      7.3.1 การปรัับโครงสร้างหนี้้�
	      ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทได้้มีีการทำำ�สััญญา
ปรัับโครงสร้างหนี้้�ของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ในรูปแบบต่่าง ๆ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	      7.3.2 เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คงค้้างตามเกณฑ์์สิิทธิและมููลค่่าหลัักประกััน
	      ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ยอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อ
ลููกหนี้้�และมููลค่่าหลัักประกััน ดัังนี้้�

	 ภาระหนี้้�ตามเกณฑ์์สิิทธิ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 แสดงเพีียงเงิินต้น
ตามสััญญา เนื่่�องจากข้้อมููลของบริิษััทยังไม่่เป็็นปัจจุุบััน จึึงมิิได้้แสดงข้้อมููลเก่ี่�ยวกับกำำ�ไรค้้างรัับ (ดอกเบี้้�ย) เบี้้�ยปรัับ
ผิิดนััด ค่่าชดเชยตามคำำ�พิพากษาศาล ฯลฯ ซ่ึ่�งเป็็นสิทธิท่ี่�บริิษััทสามารถเรีียกร้องได้้ตามกฎหมาย

	 7.4 ทรัพย์์สิินรอการขาย - สุุทธิ
	ทรั พย์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรัพย์สิินที่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากสถาบัันการเงิิน
ด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุนที่�รัับซื้้�อ) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งทรัพย์สิินนั้้�น ประกอบด้้วย
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	 7.5 ทรัพย์์สิินรอการขายระหว่่างดำำ�เนิินการ
	ทรั พย์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรัพย์สิินที่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากสถาบัันการเงิิน
ด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุนที่�รัับซื้้�อ) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งทรัพย์สิินนั้้�น ประกอบด้้วย

	ทรั พย์สิินรอการขายระหว่่างดำำ�เนิินการอยู่่�ระหว่่างรอโอนกรรมสิิทธิ์์�จากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 ทรัพย์สิินรอการขายประเภทอสัังหาริิมทรัพย์ มีีราคาประเมิิน จำำ�นวน 
958,158,040.00 บาท

	 บริิษััทมีีนโยบายประเมิินราคาทรัพย์สิินรอการขายโดยผู้้�ประเมิินภายนอก ณ 31 ธัันวาคม 2563 มีีดังนี้้�

	 7.6 อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิ
	 อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย

	 7.7 สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ - สุุทธิ
	 สิินทรัพย์สิิทธิการใช้้ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วย



รายงานประจำำ�ปี 2563 115

STAY SAFE STAY SAFE

114 Annual Report 2020

	 7.8 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน - สุุทธิ
	 สิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย

	 7.9 สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 สิินทรัพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563
และ 2562 ประกอบด้้วย

	 รายการเคลื่่�อนไหวของสิินทรัพย์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี มีีดังนี้้�

	 7.10 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด
	 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย

	 7.11 สิินทรัพย์์อ่ื่�น
	 สิินทรัพย์อื่่�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดแบ่่งตาม
ระยะเวลาคงค้้าง ดัังนี้้�

	 7.12 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม
	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกของบริิษััทเป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่�ออกให้้แก่่ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย คงเหลืือจำำ�นวน 4 ฉบับ รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 15,381,069,757.12 บาท โดยในปี 2560 
บริิษััทได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้แก่่ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�นวน 22,605,658,066.22 บาท ซ่ึ่�งในระหว่่าง
ปีี 2561 ได้้มีีการเปล่ี่�ยนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่่� 5/2560 เนื่่�องจากมีีการปรัับปรุุงสิินทรัพย์ท่ี่�รัับโอนตามสััญญา
โอนสินทรัพย์ ลงวัันที่� 29 มิิถุุนายน 2560 โดยบริิษััทได้้ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 1/2561 ลงวัันที่� 30 มิิถุุนายน 
2560 จำำ�นวน 4,381,069,757.12 บาท แทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 5/2560 ลงวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2560 จำำ�นวน 
4,605,658,066.22 บาท 
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	 ในปี 2563 มีีการชำำ�ระค่่าตอบแทนการโอนสินทรัพย์บางส่่วน จำำ�นวน 3,500,000,000.00 บาท แบ่่งการชำำ�ระ
ดัังนี้้� เมื่่�อวัันที่� 30 เมษายน 2563 จ่่ายชำำ�ระค่า่ตอบแทนการโอนสินิทรัพย์ของตั๋๋�วสััญญาใช้เ้งิินเลขที่่� 3/2562 ทั้้�งฉบับั
จำำ�นวน 1,000,000,000.00 บาท และชำำ�ระค่่าตอบแทนการโอนสินิทรัพย์บางส่่วนของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่่� 2/2560 
จำำ�นวน 1,000,000,000.00 บาท และเมื่่�อวัันที่� 26 มิิถุุนายน 2563 ชำำ�ระค่่าตอบแทนการโอนสินทรัพย์บางส่่วน
อีีกจำำ�นวน 1,000,000,000.00 บาท ของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2560 ส่่งผลให้้ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2560 
มีียอดคงเหลืือจำำ�นวน 2,500,000,000.00 บาท ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ทำำ�การเปล่ี่�ยนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2560 เป็็นตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิินเลขที่� 1/2563 ลงวัันที่� 30 เมษายน 2563 มููลค่่าหน้้าตั๋๋�วจำำ�นวน 3,500,000,000.00 บาท และเปล่ี่�ยน
จากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 1/2563  เป็็นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2563 ลงวัันที่� 26 มิิถุุนายน 2563 มููลค่่าหน้้าตั๋๋�ว
จำำ�นวน 2,500,000,000.00 บาท 

	 และเมื่่�อวัันที่� 21 ธัันวาคม 2563 ได้้มีีการชำำ�ระค่่าตอบแทนการโอนสิินทรััพย์บางส่่วนเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
500,000,000.00 บาท ของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 3/2563 
ลงวัันที่� 21 ธัันวาคม 2563 มููลค่่าหน้้าตั๋๋�ว จำำ�นวน 2,000,000,000.00 บาท แทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขที่� 2/2563 
ตามลำำ�ดับ
	

	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย

	 7.13 ดอกเบี้้�ยค้างจ่่ายตั๋๋�วสัญญาใช้้เงิิน
	 ดอกเบี้้�ยตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ดัังนี้้�

	 7.14 ประมาณการหนี้้�สิิน
	 ภาระผููกพัันผลประโยชน์์ของพนักงาน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 มีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

	 ข้้อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์ประกัันภััย
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	 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของข้้อสมมติิฐานหลัักในประมาณการผลประโยชน์์
พนักงาน ดัังนี้้�

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ได้้จััดตั้้�ง “กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเฉพาะส่่วน
ของบริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด ภายใต้้กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์พููล 
ฟันัด์ ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 เมื่่�อวัันที่� 16 มีีนาคม 2563 
เพื่่�อเป็็นสวัสดิการอีีกประเภทหน่ึ่�งให้้กัับพนักงานโดยมีีบริิษััทหลัักทรัพย์จััดการกองทุุน กรุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็น
ผู้้�จัดการกองทุุน พนักงานจะสมัครเป็็นสมาชิิกกองทุุนตามความสมัครใจ หลัังจากได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนักงานประจำำ�
ตามข้้อบัังคัับของกองทุุน สมาชิิกต้องจ่่ายเงิินสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงิิน
เดืือนสมาชิิก ในส่วนของบริิษััท จะจ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกตามอายุุงานในอัตราร้้อยละ 7 ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทบริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด จ่่ายเงิินสมทบสำำ�หรัับ
พนักงานที่�เป็็นสมาชิิกกองทุุน จำำ�นวน 4,180,113.00 บาท ถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น

	 7.15 หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า
	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	มู ลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563  ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีจำำ�นวน 302,687.77 บาท

	 7.16 หนี้้�สิินอ่ื่�น
	 หนี้้�สิินอื่่�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ประกอบด้้วย

	 7.17  การจััดสรรกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี

	      7.17.1  สำำ�รองตามกฎหมาย
	      ตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ มาตรา 1202  ทุุกคราวที่�แจกเงิินปันผล บริิษััทต้องจััดสรรเงิิน
ไว้้เป็็นทุนสำำ�รองอย่่างน้้อยหนึ่่�งในยี่่�สิิบส่่วนของจำำ�นวนผลกำำ�ไรซ่ึ่�งบริิษััททำำ�มาหาได้้จากกิิจการของบริิษััท จนกว่่า
ทุุนสำำ�รองนั้้�นจะมีีจำำ�นวนถึึงหน่ึ่�งในสิบของจำำ�นวนทุนของบริิษััทหรืือมากกว่านั้้�น  ซ่ึ่�งบริิษััทได้้กัันสำำ�รองตามกฎหมาย
ไว้้เต็็มจำำ�นวนแล้้ว เป็็นเงิินจำำ�นวน 50,000,000.00 บาท	

	      7.17.2  เงิินปันผลจ่่าย
	      ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่� 17 กรกฎาคม 2563 ท่ี่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิการ
จััดสรรกำำ�ไรสุุทธิประจำำ�ปี 2562 เพื่่�อจ่่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอัตราหุ้้�นละ 8.71 บาท จำำ�นวน 50,000,000 หุ้้�น
รวมเป็็นเงิิน 435,500,000.00 บาท โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินจำำ�นวนดังกล่าวให้้แก่่กระทรวงการคลัังแล้้วเมื่่�อ วัันที่� 17 
สิิงหาคม 2563

	 7.18 ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย
	ค่ าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้้วย

	 7.19 รายได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล
	 รายได้้เงิินอุดหนุุนจากรัฐบาลสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 3,248,376,370.61 บาท 
เป็็นรายได้้จากเงิินงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี 2563 และ 2564 ท่ี่�ได้้รัับจากสำำ�นักงบประมาณ โดยมีีวัตถุประสงค์์
เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระเงิินต้นของตั๋๋�วสััญญาใช้้ จำำ�นวน 3,000,000,000.00 บาท และดอกเบี้้�ยจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน จำำ�นวน 
248,376,370.61 บาท
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	 7.20 ค่่าใช้้จ่่ายอื่�น ๆ
	ค่ าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้้วย

	 7.21  ภาษีีเงิินได้้
	 ภาษีีเงิินได้้ท่ี่�ได้้รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 มีีดังนี้้�

	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ มีีดังนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการชำำ�ระผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ให้้แก่่ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่� 
29 มกราคม 2564 เป็็นที่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 รายได้้ท่ี่�ได้้รัับยกเว้้น จำำ�นวน 649,675,274.12 บาท เป็น็เงิินรายได้้จากเงิินงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปี 2563 
และ 2564 ท่ี่�ได้้รัับจากสำำ�นักงบประมาณ โดยรัับรู้้�เป็็นรายได้้เงิินอุดหนุุนจากรัฐบาลเพื่่�อจ่่ายชำำ�ระเงิินต้นของตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินและผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน จำำ�นวน 3,248,376,370.61 บาท คููณอััตราภาษีีร้อยละ 20 ซ่ึ่�งบริิษััท
อยู่่�ระหว่่างหารืือกรมสรรพากรว่่ารายได้้เงิินอุดหนุุนจากรัฐบาลจะถืือเป็็นรายได้้ท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลหรืือ
ไม่่ ตามหนัังสืือ ท่ี่� บสอ. 457/2563 ลงวัันที่� 29 กัันยายน 2563 เรื่่�อง ขอหารืือเก่ี่�ยวกับภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล กรณีี
การรัับรู้้�รายได้้สำำ�หรัับกิิจการบริิหารสิินทรัพย์ด้้อยคุุณภาพและการรัับรู้้�รายได้้เงิินอุดหนุุนจากรัฐบาล และตามหนัังสืือ
ท่ี่� บสอ.141/2564 ลงวัันที่� 15 มีีนาคม 2564 เรื่่�อง ขอหารืือกรณีีเงิินงบประมาณแผ่่นดิน ท่ี่� บสอ. ได้้รัับจััดสรร
จากภาครััฐเพื่่�อการชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญาฯ ถืือว่่าเป็็นรายได้้ท่ี่�ไม่่ต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณเพื่่�อชำำ�ระภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

	 7.22 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คัญ
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2562 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คัญนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายให้้
แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของธนาคาร ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน และผลประโยชน์์
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งรวมถึึงภาระผููกพัันผลประโยชน์์ในโครงการเกษีียณอายุุ และค่่าตอบแทนกรรมการ

	 7.23  เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

	      7.23.1 ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
	      ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 วัันที่� 21 มกราคม 2564 มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการ
ชำำ�ระผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้แก่่ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�ง ณ 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 
15,204,575.49 บาท รายละเอีียดดัังนี้้�
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	      7.23.2 ชำำ�ระเงิินต้นและผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้แก่่ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
	      ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2564 วัันที่� 26 มีีนาคม 2564 มีีมติิให้้จ่่ายคืืนเงิินต้น
ตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินพร้อมทั้้�งผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบับท่ี่� 3/2563 ลงวัันที่� 21 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 
2,000,000,000.00 บาท ครบกำำ�หนดชำำ�ระวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2564 เต็็มจำำ�นวนมูลค่่า 2,000,000,000.00 บาท 
พร้อมด้้วยอััตราผลตอบแทนตามมููลค่่าหน้้าตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน คิิดคำำ�นวณตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันที่� 28 
กุุมภาพัันธ์ 2564 จำำ�นวน 3,479,452.05 บาท ซ่ึ่�งบริิษััทดำำ�เนิินการจ่่ายคืืนเงิินต้นตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินพร้อมทั้้�งผล
ตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน เมื่่�อวัันที่� 31 มีีนาคม 2564 

	      ต่่อมาเมื่่�อวัันที่� 16 เมษายน 2564 บริิษััทจ่ายผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ฉบับท่ี่� 3/2563 จำำ�นวน
 1,676,712.33 บาท คิิดคำำ�นวณตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มีีนาคม 2563 ถึึงวัันที่� 30 มีีนาคม 2564 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจ่่าย
ชำำ�ระให้้แก่่ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่� 16 เมษายน 2564 และได้้รัับคืืนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบับท่ี่� 3/2563 
เป็็นที่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 7.24 การจััดประเภทรายการใหม่่
	 งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2562 ท่ี่�นำำ�มาแสดงเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบได้้มีีการจััด
ประเภทรายการใหม่่เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการในงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2563                   
ซ่ึ่�งการจััดประเภทรายการนี้้�ไม่่มีีผลกระทบกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามท่ี่�รายงานไว้้เดิิม ดัังนี้้�

	 7.25 การอนุุมัติิให้้ออกงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินโดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่� 29 เมษายน 2564

บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กัด
เลขที่� 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ส แกรนด์ พระรามเก้้า ชั้้�น 18

ถ.พระราม 9 แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310

islamicbank.asset

@iamasset

www.iam-asset.co.th

+66 2055 5999

+66 2055 5998

Facebook Line@
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