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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ  ณ ไตรมาส 4 ปี 2563 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด (บสอ.) ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ โดย
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่การเป็น “มุ่งสู่การเป็นรัฐวิสาหกิจที่บริหารจัดการสินทรัพย์
ด้อยคุณภาพอย่างมืออาชีพ” โดยได้รับอนุมัติงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามภารกิจ ประจ าปี 2563 เป็นเงิน 
3,183.22 ล้านบาท ประกอบด้วยงบประจ า 696.77 ล้านบาท งบโครงการ เป็นเงิน 109.06 ล้านบาท งบกลาง 
เป็นเงิน 22.19  ล้านบาท และงบส าหรับช าระเงินต้นและดอกเบี้ยตั๋วสัญญาใช้เงิน 2,355.20 ล้านบาท ดังนี้ 

 
รายละเอียดตามแผนงานยุทธศาสตร ์

 
 
 

 

วัตถุประสงค ์
 

ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2563  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 4 

(ล้านบาท) 
เพื่อให้ลูกหนี้รายใหญ่ รายย่อย สนิเช่ือเช่า
ซื้อท้ังที่ด าเนินการเอง และบริษัทจาก
ภายนอก (Outsource) เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการขายทรัพย์สินรอ
การขาย สามารถเรียกเก็บเงินจากยอดรับ
ช าระหนี้ และสามารถจ่ายตั๋วสญัญาใช้เงิน
ให้กับธนาคารอิสลามฯไดค้รบตามรอบ
สัญญา 

 - เงินสดที่ไดร้ับจากการช าระ
หนี้และการขายทรัพยส์ินรอ
การขาย 
 
- รายไดจ้ากการด าเนินงาน  
 
- การช าระตั๋วสัญญาใช้เงิน 
(เงินต้น) 

1,075 
 

 
 

482 
 

3,343  

ม.ค.-ธ.ค.63 960.79  
 
 
 

1,187.51  
 

3,748.68 

 

โครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 4 1 2 3 4 

แผนการจดัการ
แก้ไขปัญหา
สินทรัพย์ด้อย
คุณภาพกับลูกหนี้
รายใหญ ่

ด าเนินการเจรจาเร่งรดั/ประนอมหนี้
เพื่อให้ได้ข้อยุติและช าระคืนเป็นเงิน
สดหรือการถอนหลักทรัพย์ค้ า
ประกันช าระหนี้  รวมถึงการได้รับ
ช าระจากการขายทอดตลาดทรัพย์
หลักประกัน 

ยอดรับช าระหนี้
หรือปิดบัญชีของ
ลูกหนีร้ายใหญ่ 
762 ล้านบาท 

    468.90 ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างรายได้เพื่อให้บรรลุภารกิจและสร้างโอกาส 
ในการเติบโตอย่างย่ังยืน 
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ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ  ณ ไตรมาส 4 ปี 2563 

 

โครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 4 1 2 3 4 

แผนการจดัการ
แก้ไขปัญหา
สินทรัพย์ด้อย
คุณภาพกับลูกหนี้
รายย่อย เช่าซื้อ 
และทรัพยส์ินรอการ
ขาย 

- ด าเนินการจ้างบริษัทท่ีปรึกษา
ภายนอกออกแบบ บริหารสินทรัพย์
รายย่อย การทวงถาม  ด าเนินคดี
ความ/สร้างสภาพบังคับคดเีท่าที่
จ าเป็นภายใต้เกณฑ์มาตรฐานการ
ประนอมหนี้ โดยมุ่งเน้นความคุ้มคา่
ของต้นทุนท่ีได้รับโอน  
 - การได้รับช าระจากการขาย
ทอดตลาดทรัพย์หลักประกัน ,จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 
และจากรายการช่าซื้อ 

ยอดรับช าระหนี้
หรือปิดบัญชีของ
ลูกหนี้รายย่อย 
เชา่ซื้อ และ
ทรัพย์สินรอการ
ขาย 313 ล้าน
บาท 
 

    491.89 ล้านบาท 

อัตราการรับช าระ
หนี้ต่อสิทธิเรยีกร้อง 
(Recovery Rate) 
 

เงินสดรับจากการช าระหนี้เงินต้น
และดอกเบีย้ของลูกหนี้ท่ีปิดบญัชีใน
งวดปีหารด้วยยอดเงินต้นหรือสิทธิ
เรียกร้องในลูกหนี้ ณ วันรับโอน (29 
มิถุนายน 2560) ที่ปิดบัญชีในงวดปี 
 

ร้อยละของเงินสด
รับจากการช าระ
หนี้เงินต้นและ
ดอกเบี้ยของ
ลูกหนี้ท่ีปิดบัญชี
ในงวดปีหารด้วย
ยอดเงินต้นหรือ
สิทธิเรียกร้องใน
ลูกหนี ้ณ วันรับ
โอน  

    ร้อยละ 114.20 

เร่งด าเนินการด้าน
คดีกับลูกหนี้ท่ีไม่ให้
ความร่วมมือ/ประวิง
เวลาให้แล้วเสร็จ 
 

เพื่อฟ้องร้องและบังคับคดีกับลูกหนี้
ที่มีแนวโน้มและเจตนารมณไ์ม่ช าระ
หนี ้หรือไมเ่จรจา หรือไม่สามารถ
ติดต่อได้ เพื่อท่ีจะสามารถ
ด าเนินการบังคับคดีและน าทรัพยส์ิน 
(NPA) มาจ าหน่ายต่อไป 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ฟ้องร้องลูกหนี้ท่ีมี
เจตนารมณ์ 
แนวโน้มไม่ช าระ
หนี้ หรือไมเ่จรจา 
หรือไมส่ามารถ
ติดต่อได้ ได้
ครบถ้วน 

    ร้อยละ 99.76 

 

 

 

 

 

 



 

4 
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 
2563  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

ไตรมาส 4 

เพื่อให้เกิดการบริหารทรัพยากร ตน้ทุน และ
ค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
เพื่อเร่งรัดใหไ้ดร้ับเงินสดในการช าระหนี้ท่ี
เร็วข้ึน ส่งผลการการด าเนินงานเปน็ไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 - ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 
 
- ก าไรสุทธิต่อสินทรัพยร์วม
เฉลี่ย 
 
- ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อ
รายได้จากการด าเนินงาน 

90 ล้านบาท 
 

0.41% 
 
 

76.69% 

ม.ค.-ธ.ค.63 171.69 ล้านบาท 
 

0.79% 
 
 

37.97% 

 

โครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดและ
เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 4 1 2 3 4 

แผนการรายงาน
ทางการเงินตาม
หลักเกณฑ์ของ 
ธปท. 
 

เพื่อเตรียมความพร้อมด้าน
หลักเกณฑ์และระบบสารสนเทศใน
การรายงานทางการเงินตามหลักณฑ์
ของ ธปท. และสามารถรายงานได้
ตามที่ สคร. ก าหนด 
 

ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
รายงานทาง
การเงินตาม
หลักเกณฑ์ของ 
ธปท. และรายงาน
ตามที่ สคร.
ก าหนดได้
ครบถ้วน 

    ร้อยละ100 
 

แผนการพัฒนา
ระบบ Knowledge 
Management 
(KM) 

เพื่อพัฒนาระบบ Knowledge 
Management (KM) ขององค์กรให้
พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และ
น าไปวิเคราะห์ปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานให้ดีขึ้น ส่งผลให้ผล
ประกอบการขององค์กรเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ร้อยละ
ความส าเร็จของ
แผนการพัฒนา
ระบบ 
Knowledge 
Management 
(KM) ได้รับอนุมตัิ
และด าเนินงาน
ตามแผน 

    ร้อยละ100 

แผนการรายงาน
ความเสีย่งด้าน    
Loss Data 

เพื่อให้การด าเนินงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงด้าน Operation 
Risk Management มีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาระบบงานการจดัเก็บ
ข้อมูล 

ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
จัดท าข้อมูล
รายงานความเสี่ยง
ด้าน Loss Data 

    ร้อยละ100 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันเพื่อเตรียมความพร้อม 
รองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน  
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 2563 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 4 

เพื่อพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และโปรแกรมรองรับ
ธุรกรรมการบริหาร
สินทรัพย ์
และจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลกลางที่เป็น
มาตรฐานเชื่อมโยงท้ัง
ภายในและภายนอก
องค์กร 

การด าเนินงานพัฒนาโปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ 10 ระบบ ระยะที่ 1 
(ระบบงานหลกั) 
- ระบบงานพิธีการสินเช่ือ 
- ระบบงานการปรับโครงสร้างหนี ้
- ระบบงานหลักประกันและประเมินราคา 
- ระบบงานสินเช่ือเช่าซื้อ 
- ระบบงานด้านกฎหมาย การฟ้องคดี 
และบังคับคด ี
- ระบบงานทรัพย์สินรอการขาย  

ร้อยละของการด าเนินการ
จัดซื้อโครงการพัฒนา
โปรแกรมบริหารสินทรัพย์ 
พร้อมไดผู้้รับจ้าง
ด าเนินการพัฒนาระบบ
โปรแกรมระยะที่ 1 
(ระบบงานหลัก)  
 
  

ม.ค.-ธ.ค.63 โครงการอยู่ใน
กระบวนการ UAT 
ซึ่งมีความคืบหน้า

โครงการร้อยละ 89 

การด าเนินงานพัฒนาโปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ ระยะที่ 2 (ระบบงานรอง) 
- ระบบงานบัญชี 
- ระบบงานงบประมาณ 
- ระบบงานประกันภัย 
- ระบบรายงานให้กับหน่วยงานก ากับ 

ร้อยละของการด าเนินการ
จัดท าขอบเขตงานและ
ด าเนินการจัดซื้อโครงการ
พัฒนาโปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ พร้อมไดผู้้
รับจ้างด าเนินการพัฒนา
ระบบโปรแกรมระยะที่ 2 
(ระบบงานรอง) 

ก.ค.-ธ.ค.63 โครงการได้รบัอนุมัติ
เมื่อ 3 พ.ย.63 

 

โครงการ/แผนงาน/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ไตรมาส ผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 4 1 2 3 4 

พัฒนาโปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ซึ่งเป็น
ระบบงานหลัก 
 

การด าเนินการจัดซื้อโครงการ
พัฒนาโปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ พร้อมไดผู้้รับจ้าง
ด าเนินการพัฒนาระบบ
โปรแกรมระยะที่ 1 
(ระบบงานหลัก)  

ร้อยละของความคืบหน้า
ของโครงการพัฒนา
โปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ซึ่งเป็น
ระบบงานหลัก 

    โครงการอยู่ใน
กระบวนการ UAT 
ซึ่งมีความคืบหน้า

โครงการร้อยละ 89 

พัฒนาโปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ซึ่งเป็น
ระบบงานรอง 

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง
ระบบพัฒนาโปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ซึ่งเป็นระบบงานรอง 
เป็นไปตามแผนได้แก่ 
ระบบงานบัญชี ระบบงาน
งบประมาณ ระบบงาน
ประกันภัย ระบบรายงาน
ให้กับหน่วยงานก ากับ ระบบ
จัดซื้อจัดจ้างและงานบรหิาร
พัสดุ  

ร้อยละความส าเรจ็ของ
กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างระบบพัฒนา
โปรแกรมบริหาร
สินทรัพย์ซึ่งเป็น
ระบบงานรอง เป็นไป
ตามแผน 

    โครงการได้รบัอนุมัติ
เมื่อ 3 พ.ย.63 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรสู่ Digitalization  
เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 2563  ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน
ไตรมาส 4 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการองค์กรให้เป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
(Good Corporate 
Governance) และการน า
ระบบบรหิารความเสี่ยงเข้ามาใช้
ในการบริหารจัดการ รวมทั้งการ
ส่งเสริมให ้บสอ. เป็นองค์กรทีม่ี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

ความส าเร็จของการจดัท า
แผนการด าเนินงาน/นโยบายที่
ได้รับอนมุัติและด าเนินการตาม
แผนไดค้รบถ้วน เช่น 
 
- แผนการตรวจสอบภายใน 
- แผนการบริหารความเสีย่ง 
 
- แผนการด าเนินงานด้าน CSR 
 -แผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

การจัดท าแผนการ
ด าเนินงาน/นโยบาย
ได้รับการอนุมัติ 
รวมทั้งการด าเนินงาน
ได้ตามแผนฯ 

ม.ค.-ธ.ค.63  
 
 
 
 
อยู่ระหว่างรวบรวม

ข้อมูล 
 

 
ร้อยละ100  

 

 

โครงการ/
แผนงาน/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ไตรมาส ผลกาด าเนินงาน
ไตรมาส 4 1 2 3 4 

แผนการบริหาร
ความเสีย่ง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสีย่งให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
มีการบรหิารความเสีย่งท่ี
ครอบคลมุทุกด้าน 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
แผนบริหารความเสี่ยง
ได้รับอนมุัติ และ
ด าเนินงานตามแผน 

    ร้อยละ100 

แผนการตรวจสอบ
ภายใน 

เพื่อตรวจสอบกระบวนการ
ท างานของทุกฝ่ายงาน/ส่วน
งานภายในองค์กร ให้เป็นตาม
ระเบียบข้อบังคับท่ีก าหนด 

แผนการด าเนินงาน
ตรวจสอบภายในได้รับ
การอนุมัติและด าเนินการ
ตามแผน 

    ร้อยละ100 

แผนการด าเนินงาน
ด้าน CSR 

เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหาร 
พนักงานขององค์กรร่วม
กิจกรรมทีต่อบแทนสังคม การ
มีส่วนร่วมกับสังคม ชุมชน 
สิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคญั
ทั้งการด าเนินงานด้าน CSR 
ภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
แผนการด าเนินงานด้าน 
CSR ได้รบัการอนุมตัิและ
ด าเนินการตามแผน 

    ร้อยละ100 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีความพร้อม 
ในการปฏิบัติงานอย่างมีธรรมาภิบาล  
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ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ  ณ ไตรมาส 4 ปี 2563 

 

โครงการ/
แผนงาน/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ไตรมาส ผลกาด าเนินงาน
ไตรมาส 4 1 2 3 4 

แผนการป้องกัน
และปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

เพื่อให้เป็นองค์กรที่ตะหนักถึง
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่ง
เป็นปัญหาในระดับชาติ โดยมี
แนวทางป้องปรามหรือป้องกัน
การทุจริตที่จะเกิดขึ้นกับ
พนักงานและลูกค้าหรือลูกหนี้
ขององค์กร 

ร้อยละความส าเรจ็ของ
แผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบได้รับ
การอนุมัติ และส่งให้ศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริต (ศปท.) และ
ด าเนินงานตามแผนฯ 

    ร้อยละ100 
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ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ  ณ ไตรมาส 4 ปี 2563 

 

ภาพรวมการเบิกจ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาส 4 ปี 2563 
ณ ไตรมาส 4/2563 มีการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น เป็นเงิน 2,564.41 ล้านบาท คิดเป็น 

81% ของงบประมาณท่ีได้รับทั้งสิ้น 
 

 


