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ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569
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วัตถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Objectives)

Enforce Digitize Process
ยกระดับกระบวนการสู่ดิจิทัลเพื่อ
เร่งรัดการเปลี่ยนสินทรัพย์ให้เป็น
เงินสด 

เงินสดที่ได้รับจากการชำระหนี้
และการขายทรัพยส์นิรอการขาย
การชำระตั๋วสัญญาใช้เงิน 

วัตถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร์ เป้าหมายป� 2569ตัวชี�วดั

1,377 ล้านบาท

800 ล้านบาท

หมายเหตุ : แผนอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของกระทรวงการคลัง

Enterprise Image
พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร
ต่อผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

ระดับความพงึพอใจของผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี
ระดับผลประเมนิ ITA

ร้อยละ 100

ระดับผลประเมนิไมน่อ้ย
กวา่ป� 2568

ผลประเมิน Functional
Competency ที่สำคัญที่ผ่าน
ระดับที�คาดหวงั
ความสำเร็จในการพัฒนามาตรฐาน
การกำกับดูแลด้านการบริหาร
จัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ

Enhanced Core Business
Enablers
ส่งเสริมศักยภาพการบริหาร
จัดการองค์กร

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

กลยุทธ์

เร่งรดัการเรยีกเก็บเงิน
การบริหารจดัการ Outsourse
ขยายช่องทางการจาํหนา่ย NPA

ปรับภาพลักษณ์ และสร้างการรับรู้
ต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
การส่งเสรมิการดําเนินงานตาม ITA

พัฒนาระบบการเรียนรู้ และพัฒนาใน
การเสริมสร้างและยกระดับสมรรถนะ
ของบุคลากร
พัฒนาระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยดีิจทัิล



แผนปฏิบัติการ ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2569

1. แผนเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี้รายใหญ่ รายย่อย
และทรัพย์สินรอการขาย

1. เงินสดที่ได้รับจากการชำระหนี้
และการขายทรัพย์สินรอการขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2569 1,377 ล้านบาท

2. การชำระตั๋วสัญญาใช้เงิน ม.ค.-ธ.ค. 2569 800 ล้านบาท

STRATEGIC 
OBJECTIVE

ENFORCE DIGITIZE PROCESS  
ยกระดับกระบวนการสู่ดิจิทัล

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
จำแนกตามยุทธศาสตร์
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แผนปฏิบัติการ ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2569

1. แผนงานการสร้างการรับรู้ องค์กร
ต่อกลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ร้อยละความสำเร็จการดำเนินงาน
ตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2569 ร้อยละ 100

2. แผนงานการส่งเสริมการดำเนิน
งานตาม ITA

ระดับผลประเมนิ ITA ม.ค.-ธ.ค. 2569 ระดับผลประเมนิ
ไม่นอ้ยกวา่ป� 2568

ENTERPRISE IMAGE
พัฒนาภาพลักษณ์องค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย2

STRATEGIC 
OBJECTIVE

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
จำแนกตามยุทธศาสตร์



STRATEGIC 
OBJECTIVE

ENHANCED CORE BUSINESS ENABLERS
ส่งเสรมิศักยภาพการบรหิารจัดการองค์กร3

แผนปฏิบัติการ ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2569

1. แผนงานพัฒนาระบบ COMPETENCY ร้อยละความสำเร็จการดำเนิน
งานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2569 ร้อยละ 100

2. แผนงานเตรียมความพร้อมรองรับตาม
มาตรฐานการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ร้อยละความสำเร็จการดำเนิน
งานตามแผน

ก.ค. 2568 -ก.ค. 2569 ร้อยละ 100

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
จำแนกตามยุทธศาสตร์



1. แผนการเพิ�มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี�รายใหญ่
ตัวชี�วัด : เงินสดรับจากการชาํระหนี�จากลูก
หนี�รายใหญ่ 
เป�าหมาย : จาํนวน 977 ล้านบาท
งบประมาณ :  2.44 ล้านบาท

2. แผนการเพิ�มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี�รายย่อย
ตัวชี�วัด : เงินสดรับจากการชาํระหนี�จากลูก
หนี�รายย่อย 
เป�าหมาย : จาํนวน 300 ล้านบาท
งบประมาณ :  20.26  ล้านบาท

3. แผนการเพิ�มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย
ตัวชี�วัด : เงินสดรับจากการจาํหน่าย
ทรัพย์สินรอการขาย 
เป�าหมาย : จาํนวน 100 ล้านบาท
งบประมาณ : 7.82  ล้านบาท

โครงการ/แผนงานที่สาํคัญแผนปฏิบติัการประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569
แผนปฏิบติัการ

ติดตามผลการดาํเนนิงาน

จัดทําสื�อประชาสมัพนัธ ์/แผนการตลาด

ทำโปรโมชั�น /ออกบูธ

Roadshow เจาะกลุ่มนกัลงทนุ

ติดตามผลการดาํเนนิงาน

Site Visit

ทบทวน วิเคราะห์
กลยุทธ์

ปรับลดหลักเกณฑ์

Site Visit Site Visit Site Visit

Site Visit Site Visit Site Visit Site Visit
ทบทวน วิเคราะหก์ลยุทธ์

ติดตามผลการดาํเนนิงาน

เร่งรดัดาํเนนิการบงัคับคดกัีบลกูหนี�ที�ไมใ่หค้วามรรว่มมอื

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

Roadshow Roadshow Roadshow Roadshow



ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

สรุปผล และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัท

ศึกษาโครงสรา้งอัตรากําลัง

วิเคราะห ์และทบทวนโครงสรา้งองค์กร

วิเคราะห์ Competency
ที่เกี�ยวขอ้ง

ทบทวนสมรรถนะ รายละเอียดระดบัสมรรถนะที�คาดหวงัในแต่ละตําแหนง่

สื่อสารระดบัสมรรถนะที�คาดหวงั และทบทวนเครื�องมอืในกรประเมนิ

ประเมินความต้องการอัตรากำลัง
แนวโน้มในอนาคต

4.แผนการพัฒนาระบบ COMPETENCY
และประเมินผลในการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล IDP
ตัวชี้วัด : ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย
เป้าหมาย : ร้อยละ 100
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

5. แผนงานทบทวนและพัฒนาระบบแรง
จูงใจให้เชื่อมโยงกับระบบประเมินผลการ
ดำเนินงาน (PMS) ของบุคลากร
ตัวชี้วัด : ร้อยละความสำเร็จการดำเนินงาน
ตามแผน
เป้าหมาย : ร้อยละ 100
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

6. แผนงานทบทวนโครงสร้างองค์กร
และการบริหารอัตรากำลัง ให้สอดคล้อง
กับทิศทางการดำเนินงาน
ตัวชี้วัด : ร้อยละความสำเร็จการดำเนินงาน
ตามแผน
เป้าหมาย : ร้อยละ 100
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รวบรวมข้อมูล
ระบบแรงจูงใจ

วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบผลตอบแทน แรงจูงใจ

ทบทวน/ปรับปรงุระบบแรงจูงใจ

สรุปผล และนาํเสนอ
คณะกรรมการบริษัท

ทำร่างกรอบระบบแรงจูงใจ
และระบบประเมิน

แผนปฏิบติัการ

โครงการ/แผนงานที่สาํคัญแผนปฏิบติัการประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569



ดำเนนิการและ ติดตามผลการดาํเนนิงาน

สื่อสารกระบวนการกํากับดแูลการบรหิารจดัการเทคโนฯ

ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาระบบฯ

สรุป Gap แนวทางการพฒันาระบบฯ

พัฒนา/ปรับปรุงนโยบายหรือแผนการบริหารจัดการระบบรักษา
ความปลอดภัย Implement ระบบ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

7. แผนงานเตรียมความพร้อมรองรับตาม
มาตรฐานการกำกับดูแลด้านการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT GOVERNANCE)
ตัวชี้วัด : ร้อยละความสำเร็จการดำเนินงาน
ตามแผน
เป้าหมาย : ร้อยละ 100
งบประมาณ : ใช้งบประมาณปี 2568 
(3.00 ล้านบาท)

8. แผนงานพัฒนาระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ตัวชี้วัด : มีการทบทวนนโยบาย หรือแผนการ
บริหารจัดการฯ อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง
เป้าหมาย : ร้อยละ 100
งบประมาณ : 1.50 ล้านบาท

แผนปฏิบติัการ

โครงการ/แผนงานที่สาํคัญแผนปฏิบติัการประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569



ดำเนินการและ ติดตามผล
การดำเนนิงาน

พัฒนาออกแบบนวตักรรมที�ขบัเคลื�อนองค์กร

พัฒนาความรู้ การจัด
ทำนวตักรรม

ศึกษาระบบ IM จากหน่วย
งานที่ประสบความสาํเรจ็

9. แผนงานพัฒนาโครงสร้างและ
กระบวนการด้านนวัตกรรม
ตัวชี้วัด : ร้อยละความสำเร็จการดำเนิน
งานตามแผน
เป้าหมาย : ร้อยละ 100
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.แผนปฏิบติัการ

โครงการ/แผนงานที่สาํคัญแผนปฏิบติัการประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569



แผนการใช้งบประมาณ

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบโครงการ
0
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แผนการใช้จา่ยงบประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569
        งบประมาณประจำป� 2569 มแีผนการใชง้บประมาณจาํนวนทั�งสิ�น 311.72 ล้านบาท

หมายเหตุ : แหล่งที�มารายได้มาจากรายไดจ้ากการดาํเนินของบรษัิท
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