
 

 

 

 

 

 

 

 
   
         รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
         บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จำกัด 

 

 

 

 



 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณที่ใช้ไป 

(บาท) 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 การทบทวนโครงสร้างองค์กร และการบริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงาน 
1.1 การทบทวนโครงสร้างองค์กร การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อประสิทธิภาพสูงสุด 

(Organizational Restructuring) 
 บสอ. ได ้ดำเน ินการ ทบทวนและปร ับปรุง
โครงสร ้างองค์กร ให ้ม ีความคล่องต ัว (Agility) และ
สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
กระบวนการดำเนินงาน : เริ่มจากการวิเคราะห์ภารกิจ
หลัก (Core Function) และการจัดกลุ ่มงานตามความ
เชี่ยวชาญ 
ผลลัพธ์ : ทุกหน่วยงานภายในองค์กรได ้ดำเนินการ
ทบทวนบทบาทหน้าที่ (Job Function Revision) ส่งผล
ให้เกิดความชัดเจนในขอบเขตความรับผิดชอบ ลดความ
ซ้ำซ้อน และเพิ่มประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน ทั้งนี้ อยู่ระหว่างปรับปรุงลดขั้นตอนที่ซับซ้อน 
(Red Tape) เพื ่อให้พนักงานทำงานเชิงรุก (Proactive)  
ได้มากขึ ้น และสลายการทำงานแบบแยกส่วน (Silo)  
เพื่อสร้างการร่วมมือเชิงลึก (Collaboration) ที่ทำให้ทุก
หน่วยงานเชื่อมโยงถึงกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกำหนด
เป็นเป็นการปฏิบัติการในปี 2569 
 
 อยู่ระหว่างดำเนินการ 

มกราคม - ธันวาคม 2568 ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณที่ใช้ไป 

(บาท) 
1.2 การทบทวนโครงสร้างตำแหน่ง
งาน และกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ท ิ ศ ท า ง ก า ร
ดำเนินงาน 

การบริหารกรอบอัตรากำลังและตำแหน่งงานเชิงกลยุทธ ์
เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างคุ้มค่าและ
สนับสนุนทิศทางการดำเนินงานในอนาคต 
กระบวนการดำเนินงาน : ดำเนินการวิเคราะห์ค่างาน 
( Job Evaluation) แ ล ะ ค ว าม เหม าะสม ขอ ง กรอบ
อัตรากำลังต่อปริมาณงาน  
ผลลัพธ์ : ดำเนินการทบทวนโครงสร้างตำแหน่งงานและ
ได้รับอนุมัติกรอบอัตรากำลัง โดยมีการออกประกาศคำสั่ง
ปรับโครงสร้างตำแหน่งงาน เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 
เพื่อให้พร้อมสำหรับการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจในปีถัดไป 
 
 ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน  

มกราคม - ธันวาคม 2568 ไม่ม ี ไม่ม ี

2 ทบทวนและพัฒนาระบบแรงจูงใจให้เชื่อมโยงกับระบบผลการดำเนินงาน (PMS) ของบุคลากร 
2.1 การปรับเพ่ิมสวัสดิการ
รักษาพยาบาลของพนักงาน 
 

การยกระดับสวัสดิการเพื่อคุณภาพชีวิตบุคลากรองค์กร
ให้ความสำคัญกับสุขภาวะของพนักงาน โดยมุ่งหวังให้
พนักงานได้รับความสะดวกในการเข้าถึงบริการทาง
การแพทย์ 
ผลการดำเนินงาน : คณะกรรมการบริษัท ในคราวประชุม
ครั้งที่ 5/2568 เห็นชอบปรับเพิ่มสวัสดิการรักษาพยาบาล
ของพนักงานเฉพาะสถานพยาบาลเอกชน ปีละ 3 ,600 
บาท/คน ไม่รวมถึงคู่สมรสและบุตร 
สถานะปัจจุบัน : อยู ่ระหว่างคณะกรรมการแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) พิจารณา ซึ่งถือเป็นก้าวสำคัญ
ในการเพิ่มขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากร 
 
 อยู่ระหว่างดำเนินการ 

มกราคม - ธันวาคม 2568 ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณที่ใช้ไป 

(บาท) 
2.2 การทบทวนหลักเกณฑ์การขึน้
เงินเดือนประจำป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิรูประบบการบริหารผลงาน (Performance 
Management System) มุ ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม
การทำงานที ่เน ้นผลสัมฤทธิ ์ (Performance-Based 
Culture) และความโปร่งใส 
การเปลี ่ยนแปลงสำคัญ : ปรับปรุงหลักเกณฑ์การขึ้น
เงินเดือนประจำปี 2568 จากเดิมใช้การจัดอันดับเชิง
เปรียบเทียบ (Force Ranking) เพียงอย่างเดียว ซึ่งระบบ
ใหม ่จะให ้ความสำค ัญในมาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิงาน  
โดยใช้ระดับคะแนนรายบุคคล ซึ ่งสะท้อนถึงผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างแท ้จร ิ ง เป ็นหล ัก ในการพ ิจารณา 
ซึ่งประกาศใช้เมื่อ 24 เมษายน 2568  
ผลลัพธ์ : ระบบใหม่นี้ช่วยลดปัญหาความคลาดเคลือ่นจาก
การประเมิน (Rating Bias) และสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
แสดงศ ักยภาพอย ่างเต ็มท ี ่  เน ื ่องจากผลตอบแทน 
จะสะท้อนถ ึงระด ับผลการปฏิบ ัต ิงานที ่แท ้จร ิงเมื่อ
เปรียบเทียบในภาพรวม 
 
 ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน 
 

มกราคม - เมษายน 2568 ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณที่ใช้ไป 

(บาท) 
2.3 ทบทวนแนวทางการพิจารณาผล
การปฏิบัติงานประจำปี 

การบริหารจัดการสมรรถนะบุคลากร (Competency-
Based Management) องค์กรได้พัฒนาเคร่ืองมือการ
ประเมินที่ได้มาตรฐานสากล เพ่ือระบุช่องว่างการพัฒนา 
(Development Gap) ของบุคลากรแต่ละราย 
กระบวนการ : ใช้เครื่องมือ Competency Gap Analysis 
เพื ่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที ่ควรพัฒนา นำไปสู ่การ
วางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่แม่นยำ 
ผลการดำ เน ิ นงาน  :  ผ ู ้ จ ั ดการบร ิษ ัท ได ้ อน ุม ั ติ   
และประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 โดยคู่มือ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย 
Core Competency (สมรรถนะหลัก) : ระบุหัวข้อและ
ระดับความคาดหวังที่พนักงานทุกคนต้องมีร่วมกัน 
Functional Competency (สมรรถนะตามสายงาน) : 
ระบุท ักษะเฉพาะทางตามความร ับผ ิดชอบในแต ่ละ
ตำแหน่ง 
 
 ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มกราคม - พฤษภาคม 2568 ไม่ม ี ไม่ม ี



 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
ช่วงระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 
งบประมาณที่ใช้ไป 

(บาท) 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3 แผนพัฒนาและส่งเสริมการพัฒนาและการเรียนรู้ของพนักงาน 
การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร และ
ส่งเสริมการพัฒนาและการเรียนรู้ของ
พนักงาน 

การส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง 
(L&D) ในป ี  2568 องค ์กรได ้ข ับเคล ื ่อนนโยบาย 
Learning Organization อย่างเป็นรูปธรรม 
เป้าหมาย : เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรมีทักษะที่
ท ั น สม ั ย  ( Reskill & Upskill) พร ้ อม ร ั บม ื อก ั บการ
เปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ข้อกฎหมาย กฎระเบียบ
ภาครัฐ และนโยบายภาครัฐท่ีเป็นปัจจุบัน 
ผลการดำเนินงาน : ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมและ
ส ัมมนาครอบคล ุมท ั ้ ง  Hard Skills และ Soft Skills  
รวมทั้งสิ้น 32 โครงการ/หลักสูตร 
 
 ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

มกราคม - ธันวาคม 2568 5,520,000 1,875,836 

4 แผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
การกำหนดแผนการดำเนินงานด้าน
การจัดการความรู้ 

การบริหารจัดการความรู ้ (Knowledge management) 
เพื่อสร้างรากฐานที่เข้มแข็งและรักษาองค์ความรู้สำคัญ 
(Critical Knowledge) ขององค์กร 
ผลการดำเนินงาน : องค์กรได้ประกาศแนวทางและคู่มือ
การจัดการองค์ความรู้ เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2568 
ความสำคัญ : คู่มือฉบับน้ีจะเป็นกลไกหลักในการรวบรวม 
จ ัด เก ็บ และถ ่ ายทอดประสบการณ ์จากบ ุคลากร
ผู้เชี่ยวชาญสู่คนรุ่นหลัง เพื่อให้เกิดการต่อยอดนวัตกรรม
ภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
 
 ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผน 

มกราคม - ธันวาคม 2568 ไม่ม ี ไม่ม ี

  



 

 

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง 

ผู้ช่วยผู้จัดการบริษัท 3 3 3 0 

ผู้จัดการฝ่าย 8 8 6 2 

หัวหน้าส่วนและพนักงาน 112 112 103 9 

ลูกจ้าง 31 31 25 6 

รวมทั้งสิ้น 154 154 137 17 

(ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2568) 


