
หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปี 2566 

1. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
 บสอ. ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำและคัดลือกบุคลำกรเพ่ือปฏิบัติงำนโดยยึดหลักควำมรู้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ ำเป็นส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่ง โดยเปิดรับ
สมัครบุคลำกรภำยนอก และเปิดโอกำสให้บุคลกรภำยในที่มีคุณสมบัติตรงสำมำรถเข้ำรับกำรคัดเลือก โดย
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งนี้ ผู้สมัครจะต้องผ่ำนกำรคัดเลือกโดยกำรสอบ
สัมภำษณ์ และ/หรือสอบข้อเขียน และหรือสอบปฏิบัติ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นของ
ต ำแหน่งนั้น ๆ  
 

2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  

 บสอ. มีหลักเกณฑ์ในกำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกรที่เป็นไปตำมข้อบังคับบริษัท บริหำรสินทรัพย์ 
ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย จ ำกัด ว่ำด้วยกำรท ำงำนของพนักงำนและลูกจ้ำง ดังนี้ 
 2.1 ผู้ที่จะเข้ำปฏิบัติงำนกับ บสอ. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำม ดังต่อไปนี้ 
               (1) มีอำยุไม่ต่ ำกว่ำสิบแปดปี และไม่เกินหกสิบปี 
               (2) ไม่เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งข้ำรำชกำรกำรเมือง หรือสมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร สมำชิกวุฒิสภำ หรือ
สมำชิกสภำองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
               (3) สำมำรถท ำงำนให้บริษัทได้เต็มเวลำ 
               (4) ไม่เป็นผู้ที่ทุพพลภำพจนไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ไม่เป็นบุคคลไร้ควำมสำมำรถ และไม่เป็น
บุคคลวิกลจริตหรือมีจิตฟั่นเฟือนไม่สมประกอบ 
     (5) ไม่เป็นโรคเรื้อน วัณโรคระยะอันตรำย โรคเท้ำช้ำงในระยะที่ปรำกฏอำกำรเป็นที่น่ำรังเกียจแก่
สังคม โรคพิษสุรำเรื้อรัง หรือโรคติดต่อระยะอันตรำย 
               (6) ไม่ติดยำเสพติด  
               (7) ไม่มีควำมประพฤติเสื่อมเสียหรือบกพร่องในศีลธรรม 
               (8) ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว 
               (9) ไม่เป็นบุคคลล้มละลำย หรือไม่เป็นบุคคลล้มละลำยทุจริต 
              (10) ไม่เคยต้องค ำพิพำกษำถึงที่สุดให้จ ำคุก ไม่ว่ำจะได้รับโทษจ ำคุกนั้นหรือไม่ก็ตำม เว้นแต่เป็น
โทษที่ได้กระท ำโดยประมำท หรือเป็นควำมผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษ หรือพ้นระยะเวลำรอกำรลงโทษแล้ว 
              (11) ไม่เคยต้องค ำพิพำกษำหรือค ำสั่งศำลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน เพรำะร่ ำรวยผิดปกติ
หรือมีทรัพย์สินเพิ่มข้ึนผิดปกติ 
             (12) ไม่เป็นผู้ด ำรงต ำแหน่งใดในพรรคกำรเมืองหรือเป็นเจ้ำหน้ำที่พรรคกำรเมือง 
             (13) ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยคุณสมบัติมำตรฐำนส ำหรับกรรมกำรและพนักงำน
รัฐวิสำหกิจ 



 2.2 ผู้ที่จะเข้ำปฏิบัติงำนกับ บสอ. ต้องยื่นผลตรวจสุขภำพซึ่งรับรองโดยแพทย์แผนปัจจุบันชั้นหนึ่ง ว่ำ
เป็นผู้ที่มีสุขภำพแข็งแรง ไม่มีสำรเสพติด และพร้อมส ำหรับกำรท ำงำน 
 2.3 เมื่อ บสอ. ได้ว่ำจ้ำงบุคคลเพ่ือเข้ำปฏิบัติงำนกับบริษัทแล้ว จะก ำหนดให้มีกำรทดลองกำร
ปฏิบัติงำนเป็นระยะเวลำ 90 วัน นับจำกวันเริ่มปฏิบัติงำน หำกผ่ำนกำรทดลองกำรปฏิบัติงำนตำมหลักเกณฑ์
ที่บริษัทก ำหนด จึงจะได้รับกำรบรรจุเป็นพนักงำนประจ ำ 
 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีและการให้รางวัล 
 บสอ. ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี โดยก ำหนดเป้ำหมำยกำร
ด ำเนินงำนและตัวชี้วัดระดับฝ่ำย/ส ำนัก/รำยบุคคล (KPI) ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ของบริษัท 
โดยที่กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนจะก ำหนดเป็น 2 ส่วน ได้แก่ กำรประเมินตำมตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำน
หรือผลส ำเร็จของงำน (KPIs) และกำรประเมินสมรรถนะ (Competency) โดยมุ่งเน้นให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนที่สอดคล้องตำมคู่มือกำรประเมินผล โดยบริษัทจะน ำผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนไปเป็นส่วนหนึ่ง
ในกำรพัฒนำพนักงำน กำรสร้ำงแรงแรงจูงใจ และเป็นกำรตอบแทนควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำน ทั้งนี้ 
บริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำปรับขึ้นเงินเดือนประจ ำปีให้สอดคล้องกับผลกำรปฏิบัติงำน โดย
แบ่งระดับกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

ระดับ คะแนน ความหมาย การเลื่อนขั้นเงินเดือน  

A 90 – 100 สูงกว่ำมำตรฐำนมำก 1.5 – 2 ขั้น 

A- 80 - 89 สูงกว่ำมำตรฐำน 1 – 1.5 ขั้น 

B 70 – 79 มำตรฐำน 0.5 – 1 ขั้น 

B- 60 - 69 พอใช้ 0.5 ขั้น 

C ต่ ำกว่ำ 60 ต่ ำกว่ำมำตรฐำน ไม่ได้รับกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 
 

4. การพัฒนาบุคลากร 

 บสอ. ก ำหนดให้มีแผนพัฒนำบุคลำกรที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศำสตร์ของบริษัท โดยให้ 

จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรเป็นรำยบุคคล ซึ่งจะเป็นวิธีที่ช่วยให้บุคลำกรได้พัฒนำสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำนให้

สูงขึ้น และช่วยให้เกิดกำรพัฒนำทั้งในปัจจุบันและอนำคต รวมถึงใช้เป็นกรอบแนวทำงที่จะช่วยให้บุคลำกร

ปฏิบัติงำนได้บรรลุเป้ำหมำยของำตนเองที่เชื่อมโยงกับกับเป้ำหมำยของหน่วยงำนและบริษัท 

 

 

  



5. โทษทางวินัย 

   บสอ. ได้ก ำหนดโทษทำงวินัยไว้ในข้อบังคับบริษัท บริหำรสินทรัพย์ ธนำคำรอิสลำมแห่งประเทศไทย 

จ ำกัด ว่ำด้วยกำรท ำงำนของพนักงำนและลูกจ้ำง พ.ศ. 2561 หมวด 12 วินัย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย และโทษ

ทำงวินัย ข้อ 32  ดังนี้ 

(1) ไล่ออก 

(2) ปลดออก 

(3) ลดขั้นเงินเดือนหรือลดเงินเดือน 

(4) ตัดเงินเดือน 

(5) ภำคทัณฑ์ 

 นอกจำกนี้ บริษัทยังได้ก ำหนดให้มีประมวลจริยธรรมส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน เพ่ือให้ผู้บริหำร

และพนักงำนถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด หำกมีกำรฝ่ำฝืนบริษัทจะพิจำรณำด ำเนินกำรทำงวินัยตำมข้อบังคับหรือ

ระเบียบของบริษัท 


