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“มุง่สูก่ารเป�นรฐัวสิาหกิจที�บรหิารจดัการสนิทรพัยด้์อยคณุภาพ
เพื�อการเติบโตอยา่งยั�งยนื”

I A MIntegrity
ความซื�อสตัย ์

Achievement
ความสาํเรจ็

Mastery
ความรู ้

ความเชี�ยวชาญ

ค่านยิมรว่ม

ซื�อสตัย ์มุง่มั�นทํางานอยา่งมอือาชพี เพื�อเป�าหมายขององค์กร

วสิยัทัศน์

พนัธกิจ 
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เพื�อให้สนิทรพัยด้์อย
คณุภาพที�ได้รบัโอนมา
จาก ธอท. ได้รบัการ

บรหิารจดัการแก้ป�ญหา
และได้รบัขอ้ยุติอยา่ง
รวดเรว็มปีระสทิธภิาพ
ด้วยเครื�องมอืที�ทันสมยั
และสมัฤทธิ�ผลตาม
นโยบายที�กําหนด

เพื�อเสรมิสรา้ง
บุคลากรผู้เชี�ยวชาญ
ด้านการแก้ไขป�ญหา

สนิทรพัยด้์อย
คณุภาพ การติดตาม
หนี�ทางกฎหมาย รวม
ทั�งการดําเนินคดีและ
บงัคับคดีอยา่งมี
ประสทิธภิาพ

เพื�อเป�นเครื�องมอื
สาํคัญของภาครฐัใน
การบรหิารจดัการ

สนิทรพัยด้์อยคณุภาพ
ชว่ยปรบัโครงสรา้งหนี�
ให้กับลกูหนี� และแก้ไข
ป�ญหาสถาบนัการเงิน
เพื�อลดความสญูเสยีให้
คงเหลือน้อยที�สดุ

เพื�อให้ บสอ.
สามารถชาํระผล
ตอบแทนการโอน
สนิทรพัยคื์นให้กับ
ธอท. ตามสญัญาที�

กําหนด

วสิยัทัศน ์พนัธกิจ ค่านยิมรว่ม



STRATEGIC POSITION

2566-2567
Team Learning To The

High Performance
Organization

2568-2569
Tranformation to the 

Era of The Digital
State Enterprise

2570
To be a SFI's
AMC Leader

ภารกิจและหน้าที�รบัผดิชอบ

       ภารกิจของ บสอ. คือ บรหิารจดัการหนี�สนิ โดยทําหนา้ที�แก้ไขป�ญหาเฉพาะธนาคารอิสลามแหง่
ประเทศไทย (ธอท.) ในการรบัโอนหนี�ด้อยคณุภาพ (Non-Performing Financing : NPF) ในสว่น
ลกูค้าที�ไมใ่ชมุ่สลิม มูลค่าจาํนวน 48,000 ล้านบาท รวมถึงหลักประกันของสนิทรพัยจ์าก ธอท. และนาํ
ไปบรหิารหรอืจาํหน่ายเท่านั�น ตลอดจนดาํเนนิการฟ�องรอ้งดาํเนนิคดตีามขั�นตอนทางกฎหมายต่อไป
ตามแนวทางที�กระทรวงการคลังเสนอ โดย IAM จะบรหิารจดัการสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ ที�รบัโอนมา
จาก ธอท. ด้วยมาตรฐานทางกฎหมาย เจรจาแก้ไขหนี�ต่าง ๆ ตามหลักชะรอีะฮ์ (หลักการศาสนา
อิสลาม) การดําเนนิคดี บงัคับคด ีและการบรหิารจดัการอยา่งมอือาชพี

        สาํหรบั บสอ.   มสีนิทรพัยก์วา่ 48,000 ล้านบาท จาํนวนลกูหนี�กวา่ 28,000 ราย ครึ�งหนึ�งโดย
ประมาณอยูร่ะหวา่งดําเนนิคดีและบงัคับคด ีสาํหรบัลกูค้ารายใหญที่�มสีนิทรพัยเ์กินกวา่ 20 ล้านบาท
มเีพยีงไมเ่กิน 200 ราย และมมูีลค่ามากกวา่ 40,000 ล้านบาท สาํหรบัลกูค้ารายยอ่ยที�ตํ�ากวา่ 20 ล้าน
บาท มจีาํนวนรายมากกวา่ 28,000 ราย
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บรหิารสภาพคล่องใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้สีภาพคล่องเพยีงพอที�จะรองรบัการชาํระคืนหนี�สนิและภาระ
ผกูพนัต่าง ๆ เมื�อครบกําหนดหรอืถกูเรยีกคืน ทั�งในภาวะปกติและภาวะวกิฤตต่างๆ
พฒันาและปรบัปรงุโครงสรา้งองค์กร รวมถึงการบรหิารทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับการดาํเนนิงาน
เพื�อใหบ้รรลเุป�าหมายพนัธกิจ ยุทธศาสตรข์ององค์กร และสรา้งศักยภาพการแขง่ขนัในระยะยาว
พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กรใหม้กีระบวนการที�เป�นมาตรฐานมปีระสทิธภิาพตามเป�าหมายที�
หน่วยงานกํากับดแูลกําหนด

ติดตามและปรบัปรงุระเบยีบ ขอ้บงัคับ กระบวนการทางานใหเ้ป�นป�จจุบนั
จดัทํารายงานต่อกระทรวงการคลังครบถ้วน

วตัถปุระสงค์

เป�าหมาย/ตัวชี�วดั

ยุทธศาสตร์
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วตัถปุระสงค์/เป�าหมาย/ตัวชี�วดั

ยุทธศาสตร ์ป� 2566-2570

SO1
เสรมิสรา้งรายได้
เพื�อใหบ้รรลภุารกิจ
และสรา้งโอกาสใน
การเติบโตอยา่ง

ยั�งยนื

เพื�อบรหิารจดัการสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพที�ไดร้บัโอนจาก ธอท. ใหส้มัฤทธิ�ผลตามนโยบายที�กําหนด
และประนอมหนี�โดยคํานงึถึงความสามารถในการชาํระหนี�ของลกูหนี�ใหไ้ดร้บัขอ้ยุติอยา่งรวดเรว็
เพื�อลดการสญูเสยีของภาครฐัใหเ้หลือนอ้ยที�สดุ
เพื�อสรา้งรายไดจ้ากการติดตามทวงถามหนี� ควบคู่ไปกับการจาํหนา่ยทรพัยส์นิรอการขาย
ปรบัโครงสรา้งหนี�และเรยีกรบัชาํระหนี�ควบคู่ไปกับการดาํเนนิคดกัีบลกูหนี�ที�ไมใ่หค้วามรว่มมอืหรอื
กลุ่มลกูหนี�ที�มเีจตนาประวงิเวลา
บรหิารประสทิธภิาพการติดตามรบัชาํระหนี�จากบรษัิทที�มคีวามเชี�ยวชาญภายนอก (Outsource) กับ
ลกูหนี�รายยอ่ยที�ไมม่หีลักประกัน
ปรบัปรงุชอ่งทางในการใหบ้รกิารและชอ่งทางการสื�อสารกับลกูค้า โดยนาํระบบเทคโนโลยดิีจทัิล มา
ใชเ้พื�อพฒันาการสง่เสรมิการขายและการทําการตลาดผา่นชอ่งทางอิเล็กทรอนกิส ์อาทิ เวบ็ไซต์ โซ
เชยีลมเีดยี

บรหิารจดัการหนี�ด้อยคณุภาพชว่ยปรบัโครงสรา้งหนี�ใหกั้บลกูหนี� และบรหิารหนี�ไดร้บัโอนมาจาก
(ธอท.) โดยแก้ป�ญหาใหไ้ดร้บัขอ้ยุติอยา่งรวดเรว็

วตัถปุระสงค์

เป�าหมาย/ตัวชี�วดั

SO2
เสรมิสรา้งศักยภาพ
ในการแขง่ขนัเพื�อ
เตรยีมความพรอ้ม
รองรบัการเติบโต
อยา่งยั�งยนื

 

เสรมิสรา้งความพรอ้มดา้นการบรหิารจดัการองค์กรเพื�อสรา้งโอกาสในการเป�นเครื�องมอืของภาครฐั
ในการแก้ป�ญหาสนิทรพัยด้์อยคณุภาพ โดยการพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และโปรแกรมบรหิารสนิทรพัย ์เพื�อรองรบัธุรกรรมการบรหิารสนิทรพัย ์เพื�อสรา้งความยั�งยนืในการ
ดาํเนนิธุรกิจ
พฒันาและจดัทําระบบฐานขอ้มูลกลางที�เป�นมาตรฐานเพื�อเชื�อมโยงทั�งภายในและภายนอกองค์กร
พฒันาชอ่งทางการสื�อสารกับลกูค้าทําใหเ้กิดความรวดเรว็ในการประสานงานและนาํเสนอขอ้มูลที�ถกู
ต้องครบถ้วนแก่ผูใ้ชบ้รกิาร

นําระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการดาํเนนิงาน เชื�อมโยงกันทั�งองค์กร โดยสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผูม้สีว่นไดเ้สยี

วตัถปุระสงค์

เป�าหมาย/ตัวชี�วดั

SO3
ยกระดับสู่

องค์กรดจิทัิล 



ยุทธศาสตร์
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ยุทธศาสตร ์ป� 2566-2570

พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กรและการกํากับดแูลใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�
ด ี
เพื�อให ้บสอ. มกีารบรหิารความเสี�ยงเชงิบูรณาการและมกีระบวนการบรหิารความเสี�ยงตาม
มาตรฐานสากล 
สง่เสรมิใหม้กีารดาํเนนิงานอยา่งมคีณุธรรมและความโปรง่ใส สนบัสนนุนโยบายภาครฐัในการ
ป�องกันและปราบปรามการทจุรติตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป�

ใหพ้นักงานตระหนกัถึงการดาํเนนิงานอยา่งโปรง่ใส มคีวามซื�อสตัย ์ไมก่ระทําการทจุรติหรอื
กระทําการที�มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละปฏิบติัตามแผนการป�องกันอยา่งเครง่ครดั

วตัถปุระสงค์

เป�าหมาย/ตัวชี�วดั

SO4
พฒันาระบบการ
บรหิารจดัการ

องค์กรใหม้คีวาม
พรอ้มในการ

ปฏิบติังานอยา่งมี
ธรรมาภิบาล

วตัถปุระสงค์/เป�าหมาย/ตัวชี�วดั

เพื�อสรา้งโอกาสทางสงัคม ชว่ยเหลือผูด้อ้ยโอกาส และการสง่เสรมิ สนบัสนนุ ใหค้รอบคลมุ 5 มติิ
ไดแ้ก่ ดา้นสขุภาพ ดา้นความเป�นอยู ่ดา้นการศึกษา ดา้นรายได ้และดา้นการเขา้ถึงบรกิารภาครฐั
ดาํเนนิธุรกิจโดยยดึหลักการพฒันาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) สนบัสนนุกิจกรรมและ
สนิค้าที�ไดจ้ากเศรษฐกิจสเีขยีว รวมถึงการใหค้วามสาํคัญกับการปรบัเปลี�ยนสาํนกังานใหเ้ป�น
สาํนกังานสเีขยีว (Green Office) ที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม 

ลดการถ่ายสาํเนาเอกสารที�ไมจ่าํเป�น เพื�อลดการสิ�นเปลืองทรพัยากรธรรมชาติ

วตัถปุระสงค์

เป�าหมาย/ตัวชี�วดั

SO5
สรา้งการเติบโต
บนคณุภาพชวีติที�
เป�นมติรกับ
สิ�งแวดล้อม


