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1.1 จาํนวนเงินสดที�ได้รับจากการชาํระหนี�และการขาย
ทรัพย์สินรอการขาย 2,900 ล้านบาท

 
490.77 ล้านบาท

จาํนวนเงินสดรบัจากการชาํระหนี�รวมของลกูหนี�ที�ป�ดบญัชี
ในงวดป� 
อัตราการรบัชาํระหนี�ต่อสทิธเิรยีกรอ้ง (Recovery Rate)

1.2 ลกูหนี�ป�ดบญัชี  
1,500 ล้านบาท

 
50%

 
101.68 ล้านบาท

 
123%

1.3 กําไรต่อสนิทรพัยเ์ฉลี�ย 3.50% 0.41%

ยุทธศาสตรที์� 1  เสรมิสรา้งรายได้เพื�อให้บรรลภุารกิจและสรา้งโอกาสในการเติบโต
                             อยา่งยั�งยนื  

วตัถปุระสงค์

เพื�อบรหิารจดัการสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพที�ไดร้บัโอนจาก ธอท. ใหส้มัฤทธิ�ผลตามนโยบายที�กําหนดและ
ประนอมหนี�โดยคํานึงถึงความสามารถในการชาํระหนี�ของลกูหนี�ใหไ้ด้รบัขอ้ยุติอยา่งรวดเรว็ เพื�อลดการสญู
เสยีของภาครฐัใหเ้หลือนอ้ยที�สดุ
เพื�อสรา้งรายไดจ้ากการติดตามทวงถามหนี� ควบคู่ไปกับการจาํหนา่ยทรพัยส์นิรอการขาย
ปรบัโครงสรา้งหนี�และเรยีกรบัชาํระหนี�ควบคู่ไปกับการดําเนินคดกัีบลกูหนี�ที�ไมใ่หค้วามรว่มมอืหรอืกลุ่มลกูหนี�
ที�มเีจตนาประวงิเวลา
บรหิารประสทิธภิาพการติดตามรบัชาํระหนี�จากบรษัิทที�มคีวามเชี�ยวชาญภายนอก (Outsource) กับลกูหนี�
รายยอ่ยที�ไมม่หีลักประกัน
ปรบัปรงุชอ่งทางในการใหบ้รกิารและชอ่งทางการสื�อสารกับลกูค้า โดยนําระบบเทคโนโลยดีจิทัิล มาใชเ้พื�อ
พฒันาการสง่เสรมิการขายและการทําการตลาดผา่นชอ่งทางอิเล็กทรอนิกส ์อาทิ เวบ็ไซต์ โซเชยีลมเีดีย

1.

2.
3.

4.

5.
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1รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ม.ีค.2566)

หมายเหต ุ:  ขอ้มูลผลการดําเนินงาน (ก่อนสอบทาน)



ตัวชี�วัด เป�าหมายป� 2566
ผลการดําเนินงาน
(ม.ค.-มี.ค.2566)

2.1 ทบทวน ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ เพื�อรองรับการ
ทํางานอย่างยั�งยืน
ร้อยละความสาํเร็จของการดําเนินงานได้ตามแผน

 
 

ร้อยละ 80

 
 

ร้อยละ 47.20

จาํนวนบุคลากรได้รบัการพฒันาสมรรถนะหลักทั�ง 3 ด้านไม่
น้อยกวา่รอ้ยละ 80 ของบุคลากรทั�งหมด

พฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRIS) ดําเนินงานได้ตาม
แผนป� 2566 

จดัทําแผนพฒันารายบุคคล (IDP)

2.2 พฒันาบุคลากรและระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล
           

 
 

รอ้ยละ 80

 
 

รอ้ยละ 10

เริ�ม Implement ใน ธ.ค.
2566

อยูร่ะหวา่งดําเนินงาน

มแีผน
พฒันาบุคลากร (IDP) ในป�

2566

อยูร่ะหวา่งดําเนินงาน

การนําสง่ขอ้มูลผลการดําเนินงานต่อกระทรวงการคลัง
2.3 การติดตามผลการดําเนินงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ครบถ้วน ครบถ้วน

จาํนวนผูติ้ดตามและผูม้สีว่นรว่มจากชอ่งทางสื�อออนไลน์ (ทกุ
แพลตฟอรม์)

2.4 การพฒันาภาพลักษณ์องค์กร  
เพิ�มขึ�น 40%

 
เพิ�มขึ�น 36%

 ยุทธศาสตรที์� 2   เสรมิสรา้งศักยภาพในการแขง่ขนัเพื�อเตรยีมความพรอ้มรองรบั
                               การเติบโตอยา่งยั�งยนื

วตัถปุระสงค์

บรหิารสภาพคล่องใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้สีภาพคล่องเพยีงพอที�จะรองรบัการชาํระคืนหนี�สนิและภาระ
ผกูพนัต่าง ๆ เมื�อครบกําหนดหรอืถกูเรยีกคืน ทั�งในภาวะปกติและภาวะวกิฤตต่าง
พฒันาและปรบัปรงุโครงสรา้งองค์กร รวมถึงการบรหิารทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับการดาํเนนิงาน
เพื�อใหบ้รรลเุป�าหมายพนัธกิจ ยุทธศาสตรข์ององค์กร และสรา้งศักยภาพการแขง่ขนัในระยะยาว
พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กรใหม้กีระบวนการที�เป�นมาตรฐานมปีระสทิธภิาพตามเป�าหมายที�
หนว่ยงานกํากับดแูลกําหนด
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รอ้ยละความสาํเรจ็ของการพฒันาระบบ
Data Warehouse กลาง (ระยะที� 1)

รอ้ยละความสาํเรจ็ของจดัทํา QR Code
ลกูค้า

3. พฒันาระบบเทคโนโลยสีูค่วามยั�งยนื

รอ้ยละ 100
 
 
 
 

รอ้ยละ 100

 
 

อยูร่ะหวา่งรวบรวม
Requirement 

 
 
 

รอ้ยละ 80
Implement ระบบ เมื�อวนัที�

30/3/2566 อยูร่ะหวา่งอบรม
การใชง้านใหผู้ใ้ช ้และติดตาม

ผลการใชง้าน
 

ยุทธศาสตรที์� 3   ยกระดับสูอ่งค์กรดิจทัิล

วตัถปุระสงค์

เสรมิสรา้งความพรอ้มดา้นการบรหิารจดัการองค์กรเพื�อสรา้งโอกาสในการเป�นเครื�องมอืของภาครฐัในการ
แก้ป�ญหาสนิทรพัยด์อ้ยคณุภาพ โดยการพฒันาโครงสรา้งพื�นฐานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และโปรแกรม
บรหิารสนิทรพัย ์เพื�อรองรบัธุรกรรมการบรหิารสนิทรพัย ์เพื�อสรา้งความยั�งยนืในการดาํเนนิธุรกิจ
พฒันาและจดัทําระบบฐานขอ้มูลกลางที�เป�นมาตรฐานเพื�อเชื�อมโยงทั�งภายในและภายนอกองค์กร
พฒันาชอ่งทางการสื�อสารกับลกูค้าทําใหเ้กิดความรวดเรว็ในการประสานงานและนําเสนอขอ้มูลถกูต้องครบ
ถ้วนแก่ผูใ้ชบ้รกิาร

1.

2.

3.

3รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ม.ีค.2566)
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ผลประเมนิองค์กรด้านการบรหิารความเสี�ยง

รอ้ยละของจาํนวนผูเ้ขา้รว่มรบัการอบรมด้านการบรหิารความ
เสี�ยง

ระยะเวลาการจดัทําแผนบรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ BCP ที�ได้
รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท 

4.1 การบรหิารความเสี�ยงแบบบูรณาการ  
 

ระดับคะแนนค่า 5
 
 
 
 
 

รอ้ยละ 90
 
 

แผนได้รบัอนุมติัภายในป�
2566

 
 

อยูร่ะหวา่งดําเนินการ
ติดตามความคืบหน้าการ

 จดัการความเสี�ยงอยา่งต่อ
เนื�องและรายงานต่อคณะ
อนุความเสี�ยงฯ ทกุเดือน

 
ตามแผนจะดําเนินการ

ไตรมาส 4
 

อยูร่ะหวา่งทบทวนแผน
บรหิารความต่อเนื�อง

ระยะเวลาดําเนินการประเมนิการควบคมุภายในตามหลักเกณฑ์และ
สามารถจดัสง่รายงานได้ทันภายในกําหนดเวลา (วนั)

4.2 การควบคมุภายใน
สง่รายงานใหกั้บกระทรวง
การคลังตามระยะเวลา

กําหนด

 
สง่รายงานใหกั้บกระทรวง

การคลัง
ทันกําหนด

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎเกณฑ์

4.3 การกํากับให้มกีารปฏิบติัตามกฎหมายและหน่วยงานกํากับดแูล  
รอ้ยละ 100

 
รอ้ยละ 25

ดําเนินการได้ตามแผน

รอ้ยละความสาํเรจ็ในการดําเนินงานได้ตามแผน

ผลประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสระดับคะแนน AA

4.4 การป�องกันและปราบปรามการทจุรติและประพฤติมชิอบ  
 

รอ้ยละ 100
 
 
 
 

ผลประเมนิคณุธรรมและ
ความโปรง่ใสระดับคะแนน

AA สงูกวา่ 95

 
 

รอ้ยละ 25
บสอ. เขา้รว่มเป�นสมาชกิ
โครงการ Strong องค์กร
พอเพยีงต้านทจุรติ 

 
เขา้รว่มการประเมนิ ITA

และนําเขา้ขอ้มูล

ยุทธศาสตรที์� 4   พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กรให้มคีวามพรอ้มใน
                              การปฏิบติังานอยา่งมธีรรมาภิบาล 

วตัถปุระสงค์

พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กรและการกํากับดแูลใหเ้ป�นไปตามหลักการกํากับดแูลกิจการที�ด ี

เพื�อให ้บสอ. มกีารบรหิารความเสี�ยงเชงิบูรณาการและมกีระบวนการบรหิารความเสี�ยงตามมาตรฐานสากล 

สง่เสรมิใหม้กีารดาํเนินงานอยา่งมคีณุธรรมและความโปรง่ใส สนบัสนนุนโยบายภาครฐัในการป�องกันและปราบปราม
การทจุรติตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป�
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จาํนวนกิจกรรมที�สามารถดาํเนินการได้
5. พฒันาองค์กรสูค่วามยั�งยนืเพื�อสงัคมและสิ�งแวดล้อม  

3 กิจกรรม/ป�
 

1 กิจกรรม

ยุทธศาสตรที์� 5   สรา้งการเติบโตบนคณุภาพชวีติที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม

วตัถปุระสงค์

 เพื�อสรา้งโอกาสทางสงัคม ชว่ยเหลือผูด้อ้ยโอกาส และการสง่เสรมิ สนับสนนุ ใหค้รอบคลมุ 5 มติิ ได้แก่
ดา้นสขุภาพ ดา้นความเป�นอยู ่ดา้นการศึกษา ด้านรายได้ และดา้นการเขา้ถึงบรกิารภาครฐั
ดาํเนนิธุรกิจโดยยดึหลักการพฒันาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) สนับสนุนกิจกรรมและสนิค้าที�
ไดจ้ากเศรษฐกิจสเีขยีว รวมถึงการใหค้วามสาํคัญกับการปรบัเปลี�ยนสาํนกังานใหเ้ป�นสาํนักงานสเีขยีว
(Green Office) ที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม 
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5รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ม.ีค.2566)



6รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ม.ีค.2566)

งบที�ไดร้บัอนุมติั งบประมาณที�ใชไ้ป

งบบุคลากร งบดําเนนิงาน งบโครงการ งบลงทนุ งบกลาง

250 

200 

150 

100 

50 

0 

การเบกิใชง้บประมาณ ม.ค.-ม.ีค. 2566

         ม.ค. – ม.ีค. 2566 มกีรอบการเบกิจา่ยงบประมาณรวมทั�งสิ�น 81.52 ล้านบาท คิดเป�น 
 20.03% ของงบประมาณที�ไดร้บัทั�งสิ�น 407.00  ล้านบาท 

209.81

หน่วย : ล้านบาท

40.45

155.55

29.15
18.11 10.12 3.53 1.80

20.00

ป�ญหา/อุปสรรค :  ไมม่ี

ขอ้เสนอแนะ       :  ไมม่ี
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โครงการออกบูธ
จาํหน่ายทรพัยส์นิ

รอการขาย

โครงการจดั
ROADSHOW
เจรจากลุ่มผู้
ประกอบการ 

โครงการไกล่
เกลี�ยขอ้พพิาทชั�น
บงัคับคดรีว่มกับ
กรมบงัคับคดี

โครงการที�สาํคัญ
ประจาํป� 2566

โครงการสง่เสรมิ
การตลาดออนไลน์

โครงการพฒันา
บรหิารทรพัยากร
บุคคล (HRIS)

โครงการจดัทํา 
QR Code ลกูค้า

โครงการพฒันา
ระบบ Data

Warehouse
กลาง 
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โครงการพฒันา
บรหิารทรพัยากร
บุคคล (HRIS)

แผนการดําเนนิงาน ม.ค. ก.พ. ม.ีค. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย.

1. โครงการออกบูธจาํหน่าย
ทรพัยส์นิรอการขาย
ตัวชี�วดั : จาํนวนครั�งที�จดักิจกรรม

ออกบูธจาํหน่ายทรพัยส์นิ
รอการขายสาํเรจ็

เป�าหมาย : 5 ครั�ง/ป�
งบประมาณ : 0.13 ล้านบาท

เดินทางออกบูธ

จดัทําและขออนุมติัโครงการ

สรุปโครงการ

โครงการที�สาํคัญประจาํป� 2566

2. โครงการจดั ROADSHOW
เจรจากลุ่มผู้ประกอบการ 
ตัวชี�วดั : จาํนวนครั�งที�จดักิจกรรม

ROADSHOW 
เป�าหมาย : 7 ครั�ง/ป�
งบประมาณ : 0.18 ล้านบาท

เดินทาง
Roadshow

จดัทําและขออนุมติัโครงการ

สรุปโครงการ

3. โครงการสง่เสรมิการ
ตลาดออนไลน ์
ตัวชี�วดั : มยีอดจาํหน่ายทรพัยส์นิ

รอการขายจากการทํา
ตลาดออนไลน ์

เป�าหมาย : 6.00 ล้านบาท
งบประมาณ : 0.18 ล้านบาท

การออกแบบ จดัทําสื�อการตลาด ทั�งแบนเนอรโ์ฆษณา คลิปวดิีโอ เพื�อสื�อสารสรา้งการรบัรูแ้ละกระตุ้นการขาย 

4. โครงการไกล่เกลี�ยขอ้
พพิาทชั�นบงัคับคดีรว่มกับ
กรมบงัคับคดี 

ตัวชี�วดั : จาํนวนครั�งที�จดักิจกรรม 

เป�าหมาย : 3 ครั�ง/ป�
งบประมาณ : 0.20 ล้านบาท

มหกรรมไกล่เกลี�ย ครั�งที� 1 มหกรรมไกล่เกลี�ย ครั�งที� 2 มหกรรมไกล่เกลี�ย ครั�งที� 3

สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ

เดินทาง
Roadshow

เดินทาง
Roadshow

เดินทาง
Roadshow

สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ

เดินทางออกบูธ เดินทางออกบูธ เดินทางออกบูธ เดินทางออกบูธ

ผลการดําเนินงาน
มหกรรมไกล่เกลี�ย ครั�งที� 1 วนัที� 21 กมุภาพนัธ ์2566 มหกรรมไกล่เกลี�ยหนี�สนิจงัหวดัภเูก็ต
มหกรรมไกล่เกลี�ย ครั�งที� 2 วนัที� 26 กมุภาพนัธ ์2566 มหกรรมไกล่เกลี�ยหนี�สนิจงัหวดักรุงเทพมหานคร
งบประมาณที�ใชไ้ป : 0.02 ล้านบาท

ผลการดําเนินงาน
สง่เสรมิการตลาดออนไลน์ จดัซื�อโฆษณาออนไลน์ เพื�อประชาสมัพนัธท์รพัย ์NPA ค่าโปรโมทโฆษณา Facebook และ Tiktok โดยมยีอดขายจาํนวน  1.11 ล้านบาท
งบประมาณที�ใชไ้ป : 0.03 ล้านบาท

ผลการดําเนินงาน
ออกบูธจาํหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย ครั�งที� 1 วนัที� 15-17 มนีาคม 2566 ณ หา้งสรรพสนิค้าบลพูอรต์ หวัหนิ รสีอรท์ มอลล์ 
งบประมาณที�ใชไ้ป : 0.02 ล้านบาท

ผลการดําเนินงาน
เขา้ตรวจเยี�ยมหลักประกันและทรพัยส์นิรอการขาย จาํนวน 3 ครั�ง
งบประมาณที�ใชไ้ป :  -  ล้านบาท



9รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ม.ีค.2566)

โครงการที�สาํคัญประจาํป� 2566

แผนการดําเนินงาน ม.ค. ก.พ. ม.ีค. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.เม.ย.

5.โครงการพฒันาบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล (HRIS)

ตัวชี�วดั :

Implement ใน
ธ.ค. 2566

เป�าหมาย :

ดําเนินตามได้ตามแผน

งบประมาณ : 1.00 ล้านบาท

6. โครงการพฒันาระบบ
Data Warehouse กลาง 

ตัวชี�วดั : ทดสอบและเริ�มใชง้าน
ระบบ Data
Warehouse กลาง 

เป�าหมาย : ภายใน ธ.ค. 2566

งบประมาณ : 2.00 ล้านบาท

จดัซื�อจดัจา้ง
กําหนดราคากลาง

ทดสอบใชร้ะบบ
กระบวนการ E-bidding

เก็บรวบรวมความต้องการและออกแบบ / พฒันาระบบ

ศึกษาและทบทวนกระบวนการ
จดัทํา Flow Chart 

สรุปประเด็นจากผลการศึกษา
นําเสนอแผนการดําเนินงาน
ขออนุมติัโครงการ ดําเนินการจดัซื�อจดัจา้ง เริ�มต้นดําเนินการ Implement ระบบ 

7. โครงการจดัทํา QR
Code ลกูค้า 

ตัวชี�วดั : ทดสอบและเริ�มใชง้าน
QR Code ลกูค้า ตาม
กําหนด

เป�าหมาย :
งบประมาณ : 1.00 ล้านบาท

ภายใน ก.ย. 2566

จดัซื�อจดัจา้ง กําหนด
ราคากลาง กระบวนการ E-bidding ออกแบบและพฒันา

ทดสอบและ
ใชง้าน

ผลการดําเนินงาน
Implement ระบบ เมื�อวนัที� 30 มนีาคม 2566 อยูร่ะหวา่งอบรมการใชง้านใหผู้ใ้ช ้และติดตามผลการใชง้าน
งบประมาณที�ใชไ้ป : - ล้านบาท

ผลการดําเนินงาน
อยูร่ะหวา่งรวบรวม Requirement 
งบประมาณที�ใชไ้ป :   - ล้านบาท

ผลการดําเนินงาน
อยูร่ะหวา่งศึกษาและทบทวนกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคล
งบประมาณที�ใชไ้ป :   - ล้านบาท


