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วัฒนธรรมองค์กร (Core Value)  
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วิสัยทัศน์ 

(Vision) 

 

“มุ่งสู่การเป็นรัฐวิสาหกิจท่ีบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน” 

พันธกิจ (Mission) 
 

• เพ่ือให้สินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีได้รับโอนมาจากธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ได้รับการ

บริหารจัดการแก้ปัญหาและได้รับข้อยุติอย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ด้วยเคร่ืองมือท่ี

ทันสมัย และสัมฤทธ์ิผลตามนโยบายท่ีก าหนด 

• เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถช าระผลตอบแทนการโอนสินทรัพย์คืนให้กับธนาคารอิสลามแห่ง

ประเทศไทยตามสัญญาท่ีก าหนด 

• เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส าคัญของภาครัฐในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ช่วยปรับ

โครงสร้างหน้ีให้กับลูกหน้ี และแก้ไขปัญหาสถาบันการเงินเพ่ือลดความสูญเสียให้คงเหลือ

น้อยท่ีสุด 

• เพ่ือเสริมสร้างบุคลากรผู้เช่ียวชาญด้านการแก้ไขปัญหาสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ การ

ติดตามหน้ีทางกฎหมาย รวมท้ังการด าเนินคดีและบังคับคดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

“เรายึดม่ันในปรัชญา “We’ll make it through” ด้วยความแน่วแน่ในการร่วมคิด 

ร่วมฝ่าฟนัอุปสรรคไปกับลูกค้า เพ่ือมอบโอกาสในการพลิกวิกฤตสู่ความส าเร็จ” 

ปรัชญาองค์กร 

(PHILOSOPHY) 
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ยุทธศาสตร ์

1 

เสรมิสรา้งรายไดเ้พ่ือใหบ้รรลภุารกจิและสรา้งโอกาสในการเตบิโต

อยา่งยัง่ยนื 

เสรมิสรา้งศกัยภาพในการแขง่ขนัเพ่ือเตรยีมความพรอ้มรองรบั

การเติบโตอยา่งยัง่ยนื 
 

ยกระดบัสูอ่งคก์รดจิทิลั 

พัฒนาระบบบรหิารจดัการองคก์รใหม้คีวามพรอ้มในการ

ปฏบิตังิานอยา่งมธีรรมาภบิาล 

ยุทธศาสตร ์

2 

ยุทธศาสตร ์

3 

ยุทธศาสตร ์

4 

เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ท่ีมีการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพอย่างมี

ประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการเจรจาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีและค านึงถึงศักยภาพ

ความสามารถในการช าระหน้ีของลูกหน้ี เพ่ือเรียกช าระหน้ีเป็นเงินสดได้อย่างรวดเร็ว 

และน าไปช าระต๋ัวสัญญาใช้เงินจากการโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของธนาคารอิสลาม

แห่งประเทศไทยได้ตามก าหนด เพ่ือสร้างศักยภาพและเสถียรภาพของ บสอ. เพ่ือ

รองรับการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพท่ีมีอัตราเติบโตอย่างต่อเน่ืองในอนาคต 

เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 

โดยมุ่งเน้นการพัฒนา ปรับปรุงหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกระบวนการ

ท างานให้มีมาตรฐานและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร .) การพัฒนาและปรับปรุง

โครงสร้างองค์กรรวมถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับพันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร รวมท้ังการบริหารต้นทุน ค่าใช้จ่ายท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้าง

ผลตอบแทนให้กับองค์กรอย่างย่ังยืน มีความม่ันคงทางการเงิน และสร้างศักยภาพ

ในการแข่งขันในระยะยาว 
 

เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ท่ีมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน เช่น ระบบการ

บริหารสินทรัพย์ การบริหารจัดการภายใน การให้บริการแก่ลูกหน้ีและหน่วยงานผู้

ก ากับดูแล มีฐานข้อมูลท่ีถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

การวิเคราะห์ข้อมูล การรายงานผล และการประเมินผล โดยมีความพร้อมท้ังด้าน

บุคลากร ฐานข้อมูล การถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือรองรับการเติบโตขององค์กร

อย่างย่ังยืน และสร้างศักยภาพในการแข่งขันในระยะยาว 

เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ท่ีมีการด าเนินงานเป็นไปตามหลักการและแนวทางการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ซึ่งให้ความส าคัญต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกค้าหรือลูกหน้ี มีการบริหารความเส่ียง การ

ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  นอกเหนือจาก

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีก ากับโดยหน่วยงานก ากับดูแลแล้วน้ัน 

บสอ. ยังส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมีความตระหนักถึงส านึกในหน้าท่ีความ

รับผิดชอบโดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยคุณธรรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) เพ่ือเป็นภาพลักษณ์ท่ีดีและสะท้อนถึง

คุณค่าขององคก์ร 

แผนยุทธศาสตร์ ป ี2564-2568 

(ระยะ 5 ป)ี 
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โครงการที่ส าคัญตามแผนปี 2564-2568 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2563 

2564 

2565 

2566 

2567 

โครงการระบบ

จัดการ พรบ.

คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) 

โครงการย้าย

ส านักงาน 

12.1 ล้านบาท 

โครงการพัฒนาช่อง

ทางการ 

ช าระเงิน 

2 ล้านบาท 

โครงการท่ีปรึกษา

ระบบมาตรฐาน

บัญชี IFRS9 

15 ล้านบาท 

โครงการรับซ้ือ 

รับโอนสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ 

13 ล้านบาท  

โครงการระบบ

จดหมายอิเล็คทรอนิค  

(E-mail) 

3 ล้านบาท 

โครงการระบบความ

ม่ันคงปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ 

5 ล้านบาท 

โครงการระบบ  

E-service 

10 ล้านบาท 

โครงการทีส่ าคัญ 

โครงการระบบ 

Mobile App 

10 ล้านบาท 

โปรแกรมการบริหาร

สินทรัพย์ ระยะที ่1 

(ระบบงานหลัก) 

60 ล้านบาท 

โปรแกรมการบริหาร

สินทรัพย์ระยะท่ี 2 

(ระบบงานรอง) 

20 ล้านบาท 

2568 โครงการปรับปรุง

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

100 ล้านบาท 

* โครงการท่ีผูกพันข้ามป ี


