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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย ประจ าปี พ.ศ. 2564 

โครงการ แผนการด าเนนิการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

1. การปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
จ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

ปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
แข่งขันได้ในธุรกิจเดียวกัน เพื่อเป็นการเพิ่ม
โอกาสและความสามารถในการจ้างงาน รวมทั้ง
เป็นการรักษาบุคลากรอันเป็นทรัพยากรส าคัญ
ต่อการบรรลุภารกิจของ บสอ. 

มีโครงสร้างเงินเดือนใหม่ที่เหมาะสม 
รวมถึงจัดให้มสีวัสดิการที่เพ่ิมขึ้นจาก
มาตรฐานของรัฐวสิาหกิจ 

น าเสนอโครงสร้างเงินเดือนและสวัสดิการที่
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทต่อ
กระทรวงการคลังเมื่อวันที่  25 พฤศจิกายน 
2564 

ไม่ม ี

2. การปรับปรุงมาตรฐานของต าแหน่งงาน จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานแต่ละต าแหน่ง
งานให้ครบทุกต าแหน่ง 

มีมาตรฐานต าแหน่งงานครบตาม
โครงสร้างองค์กร 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน ไม่ม ี

3. การจัดท าแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path)   

ออกแบบและจัดท าระบบการจัดการแผน 
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

มีแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพครบทุกหน้าท่ี 

ไม่ส าเร็จตามแผน โดยปรับแผนการด าเนินงาน
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 31/03/2565 

เนื่องจากมีการปรับ
โครงสร้างองค์กรและ
โครงสร้างต าแหน่งงานใหม่ 

4. การเตรยีมความพร้อมตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ปรับปรุงระเบียบ/แนวทางการปฏิบัตงิานให้
สอดคล้องกับกฎหมายคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

สามารถปฏิบัติงานตาม พรบ. คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ได้อย่าง
ถูกต้อง 

ด าเนินการแล้วเสร็จ ไม่ม ี

5. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่ใช้ใน
งานบริหารทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยน า
เครื่องมือเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการ
ด าเนินงาน 

พัฒนาระบบงานบริการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อย 2 ระบบ 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน จัดให้ใช้ระบบ 
time attendant และระบบการลาผ่าน
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ไม่ม ี

6. การพัฒนาความรู้ความสามารถและ
สมรรถนะของบุคลากร 

ก าหนดแผนการอบรมที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ 

100% ของบุคลากรได้รับการอบรมตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และมีผลประเมิน
อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

บุคลากรไดร้ับการอบรมตามหลักสูตรที่
เกี่ยวขอ้งคิดเป็นร้อยละ 98.23% 

บุคลากรไดร้ับการอบรมไม่
ครบตามจ านวนหลักสูตรที่
ก าหนดคิดเป็น 1.77% 



 
 

 
 

โครงการ แผนการด าเนนิการ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 

7. การพัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการในการ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ
บุคลากร และน าผลการประเมนิไปใช้เป็น
แนวทางในการฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากร 

มีหลักเกณฑ์การประเมินผลที่เป็นระบบ 
เป็นที่ยอมรับ สามารถสร้างมาตรฐาน
การพัฒนาและการประเมิน
ความสามารถของบุคลากรได้ 

จัดท าคู่มือและใช้ระบบการประเมนิผล
ส าหรับการประเมินผลการปฏบิัตงิาน
ประจ าปี 2564 

ไม่ม ี

8. การสร้างองค์กรแห่งการเรยีนรูแ้ละ
การจัดการองค์ความรู้ (KM) 

จัดกิจกรรมการจัดการองค์ความรูใ้นองค์กร 
และส่งเสรมิให้มีการน าไปประยุกต์ใช้ 

มีการจัดการองค์ความรู้และเผยแพร่
อย่างต่อเนื่อง 

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน 
1. โครงการอบรมการใช้งานระบบบริหาร

สินทรัพย์ 
2. โครงการอบรม "รู้เท่าทัน IT Fraud " 
3. โครงการอบรมเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและ

หลักธรรมาภิบาล หลักสูตร "ความโปร่งใส
ของหน่วยงานภาครัฐ " 

4. การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
5. แนวทางการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR) 
6. การก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 
7. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส 

ไม่ม ี

 


