
 

 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด (บสอ.) ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคล

เป็นสิ่งที่มีคุณค่า และเป็นปัจจัยส าคัญในการที่จะน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ วิสัยทัศน์ และ

ยุทธศาสตร์ขององค์กร บสอ. จึงมุ่งมั่นในการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานควบคู่กับการส่งเสริม              

ให้พนักงาน มีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการสร้างความสุขในการท างานให้กับพนักงาน บสอ. จึงได้

ก าหนดนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร โดยแบ่งออกเป็น

ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 

 บสอ. ได้ใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจ              

ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร รวมถึงปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับการบริหาร

ขององค์กร 

2. นโยบายสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

 บสอ. มุ่งที่จะจ้างและบรรจุพนักงานตามความจ าเป็นและความเหมาะสมของงาน โดยยึดหลักความรู้

ความสามารถที่เหมาะกับต าแหน่งงาน และการมีทัศนคติที่ดี ซึ่งมุ่งเน้นทั้งการสรรหาบุคลากรภายในและ

ภายนอก โดยกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด 

ผู้เชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ และหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยให้มีคณะอนุกรรมการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหา ทั้งนี้ เพ่ือให้กระบวนการดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใสและ

สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 

3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้รางวัล 

 บสอ. มุ่งให้การประเมินผลการปฏิบัติงานมีกระบวนการและแนวทางที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

สอดคล้องกับผลลัพธ์ของงาน โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรสู่ระดับ

หน่วยงานและระดับบุคคล ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ (Competency) เพ่ือให้บรรลุตามภารกิจ

ของบริษัท 

 

 

 



 

 

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 

 บสอ. ได้มีการจัดท าโครงสร้างเงินเดือนและผลตอบแทนที่เหมาะสม โดยสอดคล้องกับความสามารถ

ของพนักงานในทุกระดับ โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับหน้าที่

ความรับผิดชอบของต าแหน่งงาน รวมถึงมีการจัดสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความต้องการของพนักงาน  เช่น             

ค่ารักษาพยาบาล กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น เพ่ือเป็นการดูแลพนักงานและเพ่ิมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

5. นโยบายด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

 บสอ. มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามสายวิชาชีพเพ่ือพัฒนา ความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพของพนักงาน รวมถึงมีกระบวนการจัดการสารสนเทศและ การจัดการองค์ความรู้ โดยมีการก าหนด

แผนการอบรมที่มุ่งเน้นความรู้เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ และจัดให้พนักงานได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 

6. นโยบายการจัดการสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

 บสอ. มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน

ให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง ลดต้นทุน และเกิดประสิทธิภาพในการท างาน เช่น ระบบงานทะเบียนประวัติ    

การควบคุมการปฏิบัติงาน การลางาน การพัฒนาพนักงาน การสมัครงาน ผ่านกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ 

7. นโยบายแรงงานสัมพันธ์ 

 บสอ. มุ่งเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทกับพนักงาน ผ่านคณะกรรมการแรงงาน

สัมพันธ์ และผู้แทนสหภาพแรงงานด้วยการหารือร่วมกันเพ่ือประโยชน์ของทุกฝ่าย 

8. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างโปร่งใส 

 บสอ. มีแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่โปร่งใส มีมาตรฐาน โดยการก าหนดข้อบังคับ ระเบียบ 

หรือหลักเกณฑ์ให้สอดคล้องตามหลักกฎหมายและหลักธรรมมาภิบาล เช่น การสรรหาว่าจ้าง การเลื่อน

ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาพนักงาน เป็นต้น โดยบริษัทได้ด าเนินการภายใต้

คณะอนุกรรมการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ

โปร่งใส และมีมาตรฐาน 

 


