
ส่วนแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

รายงานผลการด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ 

2564  มกราคม– ธันวาคม 2564 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

ผลการด าเนนิงานตามแผนปฏบิัติงานและงบประมาณ ประจ าปี 2564  

จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

 

 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2564  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน

(ม.ค.-ธ.ค.) 

- เพ่ือให้ลูกหน้ีรายใหญ่ รายย่อย 

สินเช่ือเช่าซ้ือรวมท้ังการขาย

ทรัพย์สินรอการขาย สามารถ

เรียกเก็บเงินจากยอดรับช าระหน้ี 

- เพ่ือสร้างรายได้จากการติดตาม

ทวงถามหน้ี ควบคู่ไปกับการ

จ าหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 

- สามารถช าระต๋ัวสัญญาใช้เงิน

ให้กับธนาคารอิสลามฯ ได้ครบตาม

รอบสัญญา 

 - เงินสดท่ีได้รับจากการ

ช าระหน้ีและการขาย

ทรัพย์สินรอการขาย  

(ล้านบาท) 

 

- รายได้จากการ

ด าเนินงาน (ล้านบาท) 

 

- การช าระต๋ัวสัญญาใช้

เงิน (เงินต้น) 

2,860 

 

 

 

 

937 

 

 

2,000  

ม.ค.-ธ.ค.64 1,389.02 

 

 

 

 

482.24 

 

 

4,000 

 

หมายเหตุ  : งบการเงินส าหรับงวดปีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2564 (ก่อนสอบทาน)  

โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน

(ม.ค.-ธ.ค.) 1 2 3 4 

1.1 เรียกเก็บเงินช าระ

ภาระหน้ีเงินสดได้

อย่างรวดเร็ว 

- บริหารจัดการเอกสาร 

ข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน 

- วิเคราะห์ศักยภาพของ

ลูกหน้ี และเจตนารมณ์ใน

การช าระหน้ี 

- บริหารจัดการลูกหน้ี 

ติดตามการช าระหน้ี และ

ติดตามการช าระหน้ีโดยใช้

บริษัท (Outsource) อย่าง

ใกล้ชิด 

2,860  

ล้านบาท 

 

    1,389.02 ล้านบาท 

 

 

1.2 ช าระตั๋วสัญญาใช้

เงินจากการโอน

สินทรัพย์ด้อย

คุณภาพ 

- ปรับลดต๋ัวสัญญาใช้เงิน

กรณีไม่ได้รับเอกสารส าคัญ

หรือสูญหาย 

- ติดตามการช าระหน้ีหรือ

การขายทรัพย์สินจากการ

บังคับคดีของลูกหน้ีราย

ใหญ่ ให้เพียงพอกับการ

ช าระต๋ัวสัญญาใช้เงินให้กับ 

ธอท. 

 

2,000  

ล้านบาท 

 

    ช าระเงินต้นแล้ว

2,000 ล้านบาท 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างรายได้เพ่ือใหบ้รรลุภารกิจ 

และสร้างโอกาสในการเติบโตอย่างย่ังยืน    
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน

(ม.ค.-ธ.ค.) 1 2 3 4 

1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการหน้ี

ควบคู่กับการเร่งรัด

ประนอมหน้ี 

ด าเนินคดี บังคับคดี 

เพ่ือให้ได้ข้อยุติ

โดยเร็ว 

- เร่งด าเนินคดีกับลูกหน้ีท่ี

ประวิงเวลาและไม่ให้ความ

ร่วมมือ 

 

ร้อยละ 100     ร้อยละ 100 

 

] 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2564   

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 

เพ่ือให้เกิดการบริหารทรัพยากร 

ต้นทุน และค่าใช้จ่ายอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

รวมท้ังการปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพ่ือเร่งรัดให้ได้รับเงิน

สดในการช าระหน้ีท่ีเร็วข้ึน ส่งผล

การการด าเนินงานเปน็ไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 - ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 

 

 

- ก าไรสุทธิต่อ

สินทรัพย์รวมเฉล่ีย 

 

- ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน

ต่อรายได้จากการ

ด าเนินงาน 

298 

 

 

1.37% 

 

 

60.18% 

ม.ค.-ธ.ค.64 164.21  

 

 

0.81% 

 

 

57.20% 

หมายเหตุ  : งบการเงินส าหรับงวดปีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2564 (ก่อนสอบทาน) 

โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 1 2 3 4 

2.1 มีหลักเกณฑ์ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และกระบวนการ

ท างานให้มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนา ปรับปรุง

หลักเกณฑ์ ระเบียบ 

ข้อบังคับ และ

กระบวนการท างาน 

ร้อยละ 100     ร้อยละ 100 

2.2 มีโครงสร้างองค์กรและ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ท่ีเหมาะสม 

- พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ต่อยอดองค์ความรู้ เพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขัน 

- ปรับปรุงการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากร (KPI) 

ร้อยละ 100     ร้อยละ 100 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขนั 

เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

 

 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 2564 
ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน

(ม.ค.-ธ.ค.) 

เพ่ือพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและโปรแกรม

รองรับธุรกรรมการ

บริหารสินทรัพย์ และ

จัดท าระบบฐานข้อมูล

กลางท่ีเป็นมาตรฐาน

เช่ือมโยงท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร และ

เพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขัน 

- การด าเนินงานพัฒนาโปรแกรม

บริหารสินทรัพย์ 10 ระบบ 

ระยะท่ี 1 (ระบบงานหลัก) 

- ระบบงานพิธีการสินเช่ือ 

- ระบบงานการปรับโครงสร้างหน้ี 

- ระบบงานหลักประกันและ

ประเมินราคา 

- ระบบงานสินเช่ือเช่าซ้ือ 

- ระบบงานทรัพย์สินรอการขาย 

- ระบบงานกฎหมาย การฟอ้งคดี 

และบังคับคดี 

- Data Warehouse  

ระยะท่ี 1  

(ระบบงานหลัก) 

สามารถใช้งานระบบได้ 

เดือน ม.ค. 64  

ม.ค.-ธ.ค.64 มีความคืบหน้าของ

โครงการ 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระยะท่ี 2 (ระบบงานรอง) 

- ระบบงานบัญชี 

- ระบบงานงบประมาณ 

- ระบบงานประกันภัย 

- ระบบรายงานให้กับหน่วยงาน

ก ากับ 

- ระบบจัดซ้ือจัดจ้างและงาน

บริหารพัสดุ 

 

 

ระยะท่ี 2  

(ระบบงานรอง) 

สามารถใช้งานระบบได้ 

เดือน ก.ย. 64 

 

เพ่ือเปน็เคร่ืองมือ

ของภาครัฐในการ

แก้ปัญหาสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 

ม.ค.-ธ.ค.64 มีความคืบหน้าของ

โครงการ 100% 

 

 

โครงการ/

แผนงาน/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด

และ

เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 1 2 3 4 

3.1 มีระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีมี

มาตรฐาน 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรม

บริหารสินทรัพย์ ป ี2563-2564 

ระบบบริหารสินทรัพย์ (ระบบงาน

หลัก) 

- ระบบงานพิธีการสินเช่ือ 

- ระบบงานการปรับโครงสร้างหน้ี 

- ระบบงานหลักประกันและประเมิน

ราคา 

- ระบบงานสินเช่ือเช่าซ้ือ 

- ระบบงานทรัพย์สินรอการขาย 

ร้อยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    มีความคืบหน้าของ

โครงการ 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยกระดับสู่องค์กรดิจิทัล 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

โครงการ/

แผนงาน/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัด

และ

เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 1 2 3 4 

- ระบบงานกฎหมาย การฟอ้งคดี และ

บังคับคดี 

- Data Warehouse 

 

• พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรม

บริหารสินทรัพย์ ป ี2563-2564 

ระบบบริหารสินทรัพย์ (ระบบงาน

รอง) มูลค่า 20.0 ล้านบาท 

(งบประมาณป ี2563) 

   - ระบบงานบัญชี                                           

   - ระบบงานงบประมาณ 

   - ระบบงานประกันภัย 

   - ระบบรายงานให้กับหน่วยงาน

ก ากับ 

   - ระบบจัดซ้ือจัดจ้างและงานบริหาร

พัสดุ 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือรองรับธุรกรรมการบริหาร

สินทรัพย์ 

 

• พัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการให้บริการ

ลูกหน้ี 

 

 

 

 

ร้อยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

100 

 

 

ร้อยละ 

100 

 

 

 

 

 

มีความคืบหน้าของ

โครงการ 100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการตามแผน 

 

 

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการตามแผน 

3.2 มีฐานข้อมูลท่ี

ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

สามารถเชื่อมโยง

ฐานข้อมูลภายใน

บริษัท เพ่ือน ามาใช้

ในการวิเคราะห์ 

ประมวลผล 

- ศึกษา วิเคราะห์ความเช่ือมโยงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศภายในองค์กร 

- พัฒนาและจัดท าระบบฐานข้อมูล

กลางท่ีเป็นมาตรฐาน 

- จัดระเบียบเอกสารห้องม่ันคง 

(Document Cleansing) 

- จัดท า Profit Center และ Cost 

Center 

ร้อยละ 

100 

    มีความคืบหน้า 

100% 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

 

 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2564  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการองค์กรให้เปน็ไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

(Good Corporate 

Governance) และการน าระบบ

บริหารความเสี่ยงเข้ามาใช้ในการ

บริหารจัดการ รวมท้ังการ

ส่งเสริมให้ บสอ. เปน็องค์กรท่ีมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม 

ความส าเร็จของการจัดท า

แผนการด าเนินงาน/นโยบายท่ี

ได้รับอนุมัติและด าเนินการตาม

แผนได้ครบถ้วน  

- ตรวจสอบภายใน 

- บริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

- ปฏิบัติตามกฎระเบียบองค์กร

และกฎหมาย 

- ปอ้งกันและปราบปรามการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ  

จัดท าแผนการ

ด าเนินงาน/

นโยบายได้รับ

การอนุมัติ 

รวมท้ังการ

ด าเนินงานได้

ตามแผนฯ  

ม.ค.-ธ.ค.64 ด าเนินการตาม

แผนได้ 100% 

 

โครงการ/ 

แผนงาน/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส ผลการด าเนินงาน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 1 2 3 4 

4.1 มีหลักการและแนว

ทางการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี 

- มีแผนงานในการก ากับดูแล

กิจการท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

- การบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในเปน็ไปตาม

หลักเกณฑ์มาตรฐาน 

- แผนตรวจสอบภายใน 

- จัดให้มีนโยบายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

ร้อยละ 100     ด าเนินการตาม

แผนได้ 100% 

4.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร

และพนักงานตระหนักถึง

คุณธรรม จริยธรรม 

ซื่อสัตย์ สุจริต 

- ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและ

จริยธรรมท่ีดีภายในองค์กร  

- จัดกิจกรรม CG และ CSR 

ร้อยละ 100     ด าเนินการตาม

แผนได้ 100% 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีความพร้อม 

ในการปฏิบัตงิานอย่างมธีรรมาภิบาล  
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

ปัญหาและอุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ในปี 2564 เร่ิมพัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์เฟส 2 ซ่ึงเป็นระบบสนับสนุนการท างานและเช่ือมต่อกับระบบ

บริหารสินทรัพย์เฟส 1 พร้อมกับเร่ิมด าเนินการตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (TFRS9) ซ่ึงต้องใช้

ข้อมูลค่าใช้จ่ายและสถานะคดีทางกฎหมายเป็นปัจจัยในการพิจารณา มีการปรับเปล่ียนกระบวนการท างานในการ

จ าหน่ายทรัพย์สินรอการขายในคร้ังแรกต้องจัดให้มีการประมูล ปรับปรุงเว็บไซต์ให้มีความน่าสนใจและตอบสนองกับ

ความต้องการของผู้สนใจซ้ือทรัพย์ในการค้นหาทรัพย์สินท่ีต้องการ ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ 

◆ ปัญหาและอุปสรรค ◆ ◆ แนวทางแก้ไข ◆ 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

ยังคงได้ รั บผลกระทบต่ อการด า เนิ น ธุ รกิ จต่ อ

เน่ืองมาจากปี 2563 โดยในปี 2564 ประเทศไทยเร่ิมมี

การระบาดระลอก 2 ต้ังแต่ต้นปี ต่อเน่ืองมาระลอก 3 

ในเดือนมีนาคม จนกระท่ังระบาดหนักในระลอก 4 ช่วง

เดือนกรกฎาคม รวมถึงภาคประชาชนขาดความเช่ือม่ัน 

ไม่น าเงินออกมาใช้จ่าย ขาดรายได้ ปัญหาหน้ีสิน

ครัวเรือน อัตราการว่างงาน โดยเฉพาะกิจการด้าน

โรงแรมและอสังหาริมทรัพย์ ท าให้ความสามารถในการ

ช าระหน้ีของลูกหน้ีลดลง จึงส่งผลให้ บสอ. เรียกรับ

ช าระหน้ีเปน็เงินสดลดลง 

 

วิเคราะห์และจัดกลุ่มลูกหน้ีโดยค านึงถึงศักยภาพในการ

ช าระหน้ี เพ่ือให้ค าปรึกษาด้านการปรับโครงสร้างหน้ี 

และบริหารจัดการอย่างเหมาะสมในแต่ละกลุ่ม กับสภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบัน พร้อมก าหนดแผนงานติดตาม

เร่งรัดช าระหน้ี หรือเร่งรัดด าเนินการทางกฎหมายกับ

ลูกหน้ีท่ีประวิงเวลาหรือไม่ให้ความร่วมมือควบคู่ไปกับ

การเจรจาปรับโครงสร้างหน้ี 

2. มาตรการห้ามเดินทางออกนอกพ้ืนท่ี การงดการ

ขายท่ีมีก าหนดนัดขายของกรมบังคับคดี และการงด

ให้บริการของกรมบังคับคดีในเขตพ้ืนท่ีควบคุมสูงสุด

และเข้มงวด 29 จังหวัด ส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินการด้านบังคับคดี โดยเฉพาะกระบวนการขาย

ทอดตลาด และการด าเนินการประเมินราคาทรัพย์

หลักประกัน ท าให้ล่าช้าออกไปจากแผนท่ีก าหนด ส่งผล

ต่อการด าเนินการบังคับคดีควบคู่ไปกับการเจรจาปรับ

โครงสร้างหน้ีของ บสอ. 

กรมบังคับคดีได้งดการขายท่ีมีก าหนดนัดขายระหว่าง

วันท่ี 16 เมษายน – 31 พฤษภาคม 2564 และงดการ

ให้บริการ ณ สถานท่ีท าการในเขตพ้ืนท่ีควบคุมสูงสุด

และเข้มงวด 29 จังหวัด ต้ังแต่วันท่ี 3 สิงหาคม – 30 

กันยายน 2564 ส่งผลให้มีการงดการขายทอดตลาด

ถึง 110 รายการ เป็นมูลค่ากว่า 1,570 ล้านบาท แต่ใน

ส่วนการย่ืนค าร้องขอยึดทรัพย์สินทางอิเล็กทรอนิกส์

เร่ิมเปดิให้บริการวันท่ี 1 เมษายน 2564 ซ่ึงหลังจากน้ัน 

บสอ. ได้ใช้ช่องทางดังกล่าวในการย่ืนค าร้องขอยึด

ทรัพย์สินทางอิเล็กทรอนิกส์แทน อย่างไรก็ตาม การ

ย่ืนค าร้องบุริมสิทธ์ิน้ันยังไม่สามารถย่ืนค าร้องผ่าน

ระบบ e-filing ได ้
 

3. การประกาศนโยบาย WFH ภาครัฐ เ น่ืองจาก

ลักษณะหลักของธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

เป็นการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีกับลูกหน้ี เพ่ือรับฟงั

อุปสรรคปัญหา และการหาแนวทางแก้ไขหน้ี ท่ีเหมาะสม

น้ัน การประชุมพบปะร่วมกันจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น 

การปรับปรับเปล่ียนระบบการท างานโดยน าเทคโนโลยี

มาใช้ในการเจรจากับลูกหน้ีและการท างานในองค์กร 

รวมถึงการเปล่ียนแปลงด้านวัฒนธรรมองค์กรและ

บุคลากร ปรับตัวไปสู่องค์กรดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

ให้องค์กรสามารถแข่งขันได้ จึงยังต้องใช้ระยะเวลาใน

การปรับตัวของทุกฝ่าย 

บสอ. มีการคัดเลือกลูกหน้ีท่ีให้ความร่วมมือในการปรับ

โครงสร้างหน้ี และได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 

ในคร้ังน้ีจริง โดยการติดต่อสอบถามความคืบหน้าใน

การด าเนินธุรกิจโดยใช้ระบบ VDO/หรือ Face Time 

ท่ีได้สื่อสารกันท้ังภาพและเสียง และ บสอ. มีแนวทางใน

การพัฒนายกระดับสู่องค์กรดิจิทัล 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

 

ภาพรวมกรอบการเบกิใช้งบประมาณ ม.ค. - ธ.ค. 2564 

  ม.ค.– ธ.ค. 64 มีการเบิกใช้งบประมาณรวมทั้งส้ิน เป็นเงิน 4,541.65 ล้านบาท คิดเป็น 93% 

ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 4,872.29 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        หมายเหตุ : ตามแผนงบประมาณฉบับทบทวน 2564 

การจ่ายต๋ัวสัญญาใช้เงิน : 

  1. เม่ือวันท่ี 31 มี.ค. 2564 ช าระเงินต้นต๋ัวสัญญาใช้เงินจ านวน 2,000 ล้านบาท เพ่ือท าการไถ่ถอนต๋ัวสัญญาใช้เงิน ฉบับท่ี 2 ท่ีจะครบก าหนดช าระ มิ.ย. 2564 

  2. เม่ือวันท่ี 2 ก.ค. 2564 ช าระเงินต้นต๋ัวสัญญาใช้เงินจ านวน 280.18 ล้านบาท เพ่ือช าระต๋ัวสัญญาใช้เงินฉบับท่ี 3 ท่ีจะครบก าหนดช าระ มิ.ย. 2565 

  3. เม่ือวันท่ี 28 ต.ค. 2564 ช าระเงินต้นต๋ัวสัญญาใช้เงินจ านวน 1,719.82 ล้านบาท เพ่ือช าระต๋ัวสัญญาใช้เงินฉบับท่ี 3 ท่ีจะครบก าหนดช าระ มิ.ย. 2565 

  4. ปี 2564 มีการช าระดอกเบ้ียต๋ัวสัญญาใช้เงิน จ านวน 136.98 ล้านบาท  

 

  

671.22 

44.09 20.00 

4,136.98 

4,872.29 

381.98 

20.24 2.46 

4,136.98 

4,541.65 

 -

 1,000.00

 2,000.00

 3,000.00

 4,000.00

 5,000.00

 6,000.00

งบประมาณประจ า งบประมาณโครงการ งบประมาณรายจ่ายงบกลาง เงินต้นและดอกเบ้ียต๋ัวสัญญาฯ รวมงบประมาณรายจ่ายท้ังส้ิน

กรอบการขอใช้งบประมาณ ม.ค.-ธ.ค. 2564

งบประมาณ 2564 กรอบการขอเบิก 2564

ภาพรวมการเบิกใชง้บประมาณ ปี 2564 
หน่วย : ล้านบาท 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

โครงการที่ส าคัญประจ าปี 2564 

 
 บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด (บสอ.) มีการ

ลงทุนเพ่ือผลักดันยุทธศาสตร์ระยะยาวของ บสอ. ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยภายในปี 2564 

มีการลงทุนที่ส าคัญรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2564 

โครงการระบบ

จัดการ พรบ.

คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) 

โครงการย้าย

ส านักงาน 

12.1 ล้านบาท 

โครงการพัฒนาช่อง

ทางการช าระเงนิ 

2 ล้านบาท 

โครงการที่ปรึกษา

ระบบมาตรฐาน

บัญช ีIFRS9 

15 ล้านบาท 

โครงการรับซ้ือ 

รับโอนสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ 

12.97 ล้านบาท 



 

10 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

ผลการด าเนินงานโครงการที่ส าคัญปี 2564 

แผนงาน/โครงการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

o 1. โครงการย้ายส านักงานใหม่ 

  

ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือ

รองรับการปฏิบัติงานและ

สอดคล้องกับภารกิจของ 

บสอ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และคุ้มค่า 

งบประมาณ : 12.10 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ธ.ค. 64 

พนักงานสามารถย้ายและเข้าอยู่ส านักงานได้ทันตามก าหนดท้ัง เฟส 1 

และเฟส 2 

       

o 2. โครงการท่ีปรึกษาระบบ 

มาตรฐานบัญชี IFRS9  

ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือให้งบ

การเงินของบริษัทสะท้อน

ความเสี่ยงด้านเครดิตของ

ลูกหน้ี และสะท้อนฐานะการเงิน

ท่ีแท้จริงของสถาบันการเงิน

อย่างทันการณ์ 

งบประมาณ : 15.00 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ธ.ค. 64 

- ด าเนินการวิเคราะห์ความแตกต่าง และน าเสนอทางเลือก (Impact Assessment and Solution Analysis) ได้ นับ

ถัดจากวันลงนามในสัญญา 

o 3. โครงการรับซื้อ รับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

o  ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือ
สนับสนุนให้ธนาคารของรัฐมี

ความม่ันคงข้ึน 

งบประมาณ : 12.97 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ธ.ค. 64 

- สนับสนุนข้อมูลให้กระทรวงการคลังแล้วตามท่ีเรียกขอข้อมูลและ

ปรึกษาหารือกับรองปลัดกระทรวงการคลังและ สคร. เม่ือวันท่ี 31 

พฤษภาคม 2564  

- จัดท าหนังสือช้ีแจงประเด็นข้อกฎหมายเก่ียวกับการขยายภารกิจ 

 

ยังอยู่ระหว่างการพิจารณา 

      

 

เสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความ

เห็นชอบด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี 

เสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

สนับสนุนข้อมูลให้

กระทรวงการคลัง 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ขออนุมัติ

เงื่อนไข หลักเกณฑ์ 

ย้ายและ

เข้าอยู่ได้ 

(เฟส2) 

ย้ายและ

เข้าอยู่ได้ 

(เฟส1) จัดท า TOR กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

สร้างแบบจ าลอง

และค านวณ

ผลกระทบด้าน

ตัวเลข 

 

จัดท า TOR กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 
วิเคราะห์ความแตกต่างและน าเสนอ

แนวทาง 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน มกราคม – ธันวาคม 2564 

และงบประมาณ 2564 

 

แผนงาน/โครงการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

o 4. โครงการพัฒนาช่อง

ทางการช าระเงิน 

o ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน 

(Increase Productivity) และ

ปรับปรุงช่องทางการช าระเงิน

ของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ีน 

o งบประมาณ : 2.00 ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ธ.ค. 64 

อยู่ระหว่างศึกษาและวิเคราะห์ความเช่ือมโยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

o 5. โครงการระบบจัดการ 

พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล (PDPA) 

ตัวช้ีวัด/เปา้หมาย : เพ่ือ

ปกปอ้งข้อมูลส่วนบุคคลและ

ปอ้งกันการละเมิดสิทธิตาม

กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

งบประมาณ :  - ล้านบาท 

            

ผลการด าเนินงาน ม.ค. - ธ.ค. 64 

- ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล และมีการประกาศใช้ นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคาร

อิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด ณ 19 ก.พ. 2564 

- ออกระเบียบบริษัท ว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2564 ประกาศ ณ 4 พ.ย. 2564 เพ่ือเปน็การสร้าง

ความรับรู้และความตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีมีโทษทางปกครองและอาญา ซ่ึงพนักงานทุก

คนในองค์กรมีส่วนร่วมอย่างมากท่ีจะท าให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลได้ครบถ้วน 

ปรับปรุงและ

พัฒนาระบบ 

พัฒนา

ระบบงาน 

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ขออนุมัติเงื่อนไข 

หลักเกณฑ์ 

 
จัดท า TOR กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

จัดท านโยบายคุ้มครอง ข้อมูลส่วน

บุคคล 

จัดท า TOR กระบวนการ

จัดซ้ือจัดจ้าง 

 


