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สรุปการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายเชงิยุทธศาสตร์ปี 2565 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยทุธศาสตร์ 5 ด้าน ของ บริษัท บริหารสินทรัพย ์ธนาคารอิสลามแหง่ประเทศไทย จ ากัด 

 

  

เสริมสร้างรายได้เพ่ือบรรลุภารกิจและสร้างโอกาสในการเติบโตอย่างย่ังยืน 1 

• เรียกเก็บเงินช ำระภำระหน้ีเงินสดได้อย่ำงรวดเรว็ 

• ช ำระต๋ัวสัญญำใช้เงินจำกกำรโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภำพ 

• เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรหน้ีควบคู่กับกำรเร่งรัดประนอมหน้ี ด ำเนินคดี บังคับคดี เพ่ือให้

ได้ข้อยุติโดยเร็ว 

  

เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันเพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน 

• มีหลักเกณฑ์ ระเบยีบ ขอ้บังคับ และกระบวนกำรท ำงำนใหม้ีประสิทธิภำพ 

• มีโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลท่ีเหมำะสมรองรับกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

2 

  

ยกระดับสู่องค์กรดิจิทัล 3 

• ปรบัปรุงศูนย์ขอ้มูลส ำรอง (DR) ให้มปีระสทิธิภำพเทียบเท่ำศูนย์ขอ้มูลหลัก (DC) เพ่ือให้สำมำรถใช้

งำนได้ต่อเน่ืองในทันทีกรณศีูนย์ข้อมูลหลักไม่สำมำรถใช้งำนได้ 

• จัดหำระบบ E-Mail เพ่ือทดแทนของเดิม โดยในปัจจบุันทำง บสอ. ขอใช้ระบบ E-Mail ของ สพร. 

• ปรบัปรุงและเพ่ิมประสิทธิภำพเครือข่ำย (Network) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ใหส้ำมำรถใช้งำน

ได้ต่อเน่ืองในทันที กรณีเครอืข่ำยท่ีใช้งำนเกิดปัญหำ ช ำรดุ หรอืเสียหำย 

 

  

  

พัฒนาระบบการบริหารจดัการองค์กรให้มคีวามพร้อมในการปฏิบตัิงานอย่างมธีรรมาภิบาล 

 

4 

• มีหลักกำรและแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 

• ส่งเสริมใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนตระหนักถึงคุณธรรม จรยิธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต  

• กำรปฏิบัติตำมกฎระเบยีบองค์กรและกฎหมำย 

  

สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเ่ป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม 5 

• ด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงมีคุณภำพและยั่งยืน คุณภำพชีวิตท่ีดี รักษำและฟื้ นฟูฐำนทรัพยำกร

ท่ีมีควำมหลำกหลำยให้ดีข้ึน ด้วยกำรก ำหนดและด ำเนินแผนงำน/โครงกำรต่ำง ๆ ให้มคีวำม

รับผิดชอบต่อสังคม สนับสนุนกิจกรรมและสินค้ำท่ีได้จำกเศรษฐกิจสีเขียว 

วิสัยทัศน์ 

“มุ่งสู่การเป็นรัฐวิสาหกิจที่บริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน” 
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แผนปฏิบัติการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2565 

จ าแนกตามยุทธศาสตร์ 

 

 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2565  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

- เพ่ือให้ลูกหนี้รายใหญ่ รายย่อย สินเชื่อเช่าซื้อ

รวมทั้งการขายทรัพย์สินรอการขาย สามารถเรียก

เก็บเงินจากยอดรับช าระหนี ้

- เพ่ือสร้างรายได้จากการตดิตามทวงถามหนี้ 

ควบคู่ไปกับการจ าหน่ายทรพัย์สนิรอการขาย 

- สามารถช าระตั๋วสัญญาใช้เงินใหกั้บธนาคารอิสลาม

ฯ ได้ครบตามรอบสัญญา 

 - เงินสดที่ได้รับจากการช าระหนี้

และการขายทรพัย์สนิรอการขาย 

 

- อัตราการรับช าระหนี้ต่อสิทธิ

เรียกร้อง (Recovery Rate) (%) 

 

- รายได้จากการด าเนินงาน  

 

- การช าระตั๋วสัญญาใช้เงิน 

(เงินต้น) 

2,519.70 

 

 

81.47% 

 

 

695.40 

 

2,500  

ม.ค.-ธ.ค.65 

 

โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส 

1 2 3 4 

1.1 เรยีกเกบ็เงนิช าระภาระหนี้

เงนิสดไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

- บริหารจัดการเอกสาร ข้อมูลให้ถูกต้อง

ครบถ้วน 

- วิเคราะห์ศักยภาพของลูกหนี้ และเจตนารมณ์

ในการช าระหนี ้

- บริหารจัดการลูกหนี้ ติดตามการช าระหนี้ และ

ติดตามการช าระหนี้โดยใช้บริษทั (Outsource) 

อย่างใกล้ชิด 

2,519.70 

ล้านบาท 

 

    

1.2 ช าระตัว๋สญัญาใชเ้งนิจาก

การโอนสนิทรพัยด์อ้ย

คณุภาพ 

- ปรับลดตั๋วสัญญาใช้เงินกรณีไมไ่ด้รับเอกสาร

ส าคัญหรือสูญหาย 

- ติดตามการช าระหนี้หรือการขายทรัพย์สนิจาก

การบังคับคดีของลูกหนี้รายใหญ่ ให้เพียงพอ

กับการช าระตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับ ธอท. 

2,500 

ล้านบาท 

 

    

1.3 เพ่ิมประสทิธภิาพการ

บรหิารจดัการหนีค้วบคูก่บั

การเรง่รดัประนอมหนี ้

ด าเนนิคด ีบงัคบัคดี เพ่ือให้

ไดข้อ้ยตุโิดยเรว็ 

- เร่งด าเนินคดีกับลูกหนีท้ี่ประวิงเวลาและไม่ให้

ความร่วมมือ 

  

ร้อยละ 100     

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างรายได้เพ่ือใหบ้รรลุภารกิจ 

และสร้างโอกาสในการเติบโตอย่างย่ังยืน    
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2565  

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

เพ่ือให้เกิดการบริหารทรพัยากร ตน้ทุน และ

ค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ รวมทั้ง

การปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือเร่งรัดให้

ได้รับเงินสดในการช าระหนีท้ี่เร็วขึ้น ส่งผลการการ

ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 

 - ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 

- ก าไรสุทธิต่อสินทรพัย์รวมเฉลีย่ 

- ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายไดจ้าก

การด าเนินงาน 

204.8 

1.09% 

63.19% 

ม.ค.-ธ.ค.65 

 

โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส 

1 2 3 4 

2.1 โครงการประเมนิ

สมรรถนะเพ่ือการพัฒนา

ทรพัยากรบุคคล 

- วิเคราะห์แนวโน้มพฤติกรรม คุณลักษณะ 

และวิสัยทัศน์ เพ่ือประกอบการพิจารณาการ

จ้างการแตง่ตั้ง และเลื่อนต าแหนง่  

- เพ่ือก าหนดกลุ่มพฤติกรรมส าหรับการวาง

แผนการปฏิบตัิงานให้มีความเหมาะสมคล้อง

กับต าแหน่งหน้าที่เพ่ือต่อยอดการพัฒนา

พนักงานรายบุคคล 

ร้อยละ 100     

2.2 โครงการพัฒนาระบบ

บรหิารทรพัยากรบคุคล 

- ทบทวนโครงสร้างองค์กรอัตราก าลัง 

ทบทวนและปรับปรุงระบบการวิเคราะห์งาน 

โครงสร้างต าแหนง่ โครงสร้างค่าตอบแทน 

ผลส าเร็จของโครงการ มีโครงสร้างองค์กร 

และโครงสร้างอัตราก าลงั และมี JD JS 

คล้องกับองค์กรและภารกิจเพ่ือใหพ้นักงาน

สามารถเติบโตในสายอาชีพได ้

- ทบทวน ปรับปรุงและพัฒนากฎระเบียบ

ด้านทรัพยากรบุคคล ผลส าเร็จของโครงการ

มีแผนด าเนินการดา้นกฎระเบียบตา้น

ทรัพยากรบุคคล 

- พัฒนาระบบสารสนเทศ (HRIS) ผลส าเร็จ

ของโครงการ บสอ. มีระบบ HRIS ที่

สอดคล้องกับ IT Master Plan 

ร้อยละ 100     

2.3 โครงการพัฒนา

สมรรถนะทรพัยากร 

- ทบทวนระบบสมรรถนะและพัฒนา

สมรรถนะพนักงานทั้ง 3 ด้าน (Core / 

Managerial / Functional) ผลส าเร็จของ

โครงการมีแนวทางการทบทวนสมรรถนะที่

ชัดเจน  

- ทบทวนเครื่องมือการพัฒนาทรพัยากร

บุคคลและน ามาใช้ในการพัฒนา ได้แก่ 

Coaching & Mentoring, OJT, KM, IDP 

ผลส าเร็จของโครงการ  

ร้อยละ 100     

2.4 โครงการพัฒนา

ทรพัยากรบุคคล 

- ก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพและ

หลักเกณฑ์การเติบโตในเส้นทางอาชีพ 

- วางแผนและพัฒนาการเติบโตในสายอาชพี

รายบุคคล (Career Planning) 

- วางแผนและพัฒนา Talent 

- วางแผนและพัฒนา Successor 

ร้อยละ 100     

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขนั 

เพ่ือเตรียมความพร้อมรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืน  
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2565 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

เพ่ือพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและโปรแกรม

รองรับธุรกรรมการบริหาร

สินทรพัย์ และจัดท าระบบ

ฐานข้อมลูกลางที่เป็น

มาตรฐานเชื่อมโยงทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร 

และเพ่ิมศักยภาพในการ

แข่งขนั 

- ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานในการจัดให้

มีการวิเคราะห์และทดสอบระบบการรักษาความมัน่คง

ปลอดภัยทางระบบสารสนเทศ  

 

- ร้อยละของความส าเร็จของการจัดหาระบบ E-Mail 

ทดแทนของเดิม  

 

- ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานปรบัปรงุ 

และเพ่ิมประสทิธิภาพเครือข่าย (Network) ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

- ร้อยละความส าเร็จของการด าเนนิงานพัฒนาระบบ

บริหารจดัการองค์กรสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ Office 

Automation 

100 

 

 

 

100 

 

 

100 

 

 

 

100 

  

ม.ค.-ธ.ค.65 

 

โครงการ/แผนงาน/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส 

1 2 3 4 

3.1 โครงการจา้งวเิคราะห์

พัฒนาระบบป้องกนัความ

ปลอดภยั 

- วิเคราะห์และทดสอบระบบการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยทางระบบสารสนเทศ 

ร้อยละ 100     

3.2 โครงการจดัหาระบบ 

Email 

- จัดหาระบบ E-Mail เพ่ือทดแทนของเดิม

ที่พ้ืนที่เต็มและไมส่ามารถขยายพ้ืนที่

เพ่ิมเติมได ้

ร้อยละ 100     

3.3 โครงการเพ่ิม

ประสทิธภิาพ Network 

- ปรับปรงุ และเพ่ิมประสทิธิภาพเครือข่าย 

(Network) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพ่ือรองรับกระบวนการปฏิบัติงานองค์กร

ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมยั และรองรับการใช้

งานในอนาคตได ้

ร้อยละ 100     

3.4 โครงการ Office 

Automation 

- พัฒนากระบวนการปฏบิัติงานของ

องค์กรสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ Office 

Automation 

ร้อยละ 100     

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสู่องค์กรดิจิทัล 
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 2565 ระยะเวลา

ด าเนินการ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

องค์กรให้เป็นไปตามหลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี(Good Corporate 

Governance) และการน าระบบบริหาร

ความเสี่ยงเข้ามาใช้ในการบริหาร

จัดการ รวมทั้งการสง่เสริมให้ บสอ. 

เป็นองค์กรที่มีความรบัผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม 

• ความส าเร็จของการจัดท าแผนการด าเนินงาน/

นโยบายที่ไดร้ับอนมุัติและด าเนนิการตามแผนได้

ครบถ้วน  

  - ตรวจสอบภายใน 

  - บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  - ปฏิบัติตามกฎระเบียบองค์กรและกฎหมาย 

  - ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิ

ชอบ 

 

• การน าส่งข้อมูลผลการด าเนินงานต่อ

กระทรวงการคลัง 

 

• การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล 

(COSO-ERM) และมีระบบการควบคุมภายใน

ตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังก าหนด 

จัดท าแผนการ

ด าเนินงาน/นโยบาย

ได้รับการอนมุัติ 

รวมทั้งการ

ด าเนินงานได้ตาม

แผนฯ 

 

 

 

ครบถ้วน 

 

 

การบริหารความ

เสี่ยงเชิงบูรณาการ  

ม.ค.-ธ.ค.65 

 

โครงการ/ 

แผนงาน/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดและ

เป้าหมาย 

ไตรมาส 

1 2 3 4 

4.1 มหีลกัการและแนวทางการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี

• มีแผนงานในการก ากับดูแลกิจการที่

เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

• การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน 

• แผนตรวจสอบภายใน 

• จัดให้มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล 

ร้อยละ 100     

4.2 สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังาน

ตระหนกัถงึคณุธรรม จรยิธรรม 

ซือ่สตัย ์สจุรติ 

• ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและจรยิธรรม

ที่ดีภายในองค์กร  

 

ร้อยละ 100     

4.3 การน าสง่ขอ้มลูผลการ

ด าเนนิงานตอ่กระทรวงการคลงั 

• รายงานงบการเงินตามเกณฑ์ของ 

สคร. รายงานประจ าเดือนภายใน 15 

วันหลังสิ้นงวด 

• การเร่งปิดงบการเงิน และน าส่ง

รายงานทางการเงนิให้หน่วยก ากับทัน

ตามก าหนดภายใน 15 วันหลังสิ้นงวด 

• รายงานการเงิน  

- ธปท. รายไตรมาส 

- รายงานการเงิน TFRS9 FPT9(งบ

ดุล) 

- รายงานการเงิน TFRS9 CIT9 

(งบก าไรขาดทุน) 

ครบถ้วน 

 

    

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรให้มีความพร้อม 

ในการปฏิบัตงิานอย่างมธีรรมาภิบาล  
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปี 

2565 

ระยะเวลา

ด าเนินการ 

ด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างมี

คุณภาพและยัง่ยนื คุณภาพ

ชีวิตที่ดี รักษาและฟื้นฟูฐาน

ทรัพยากรที่มีความหลากหลายให้

ดีขึ้น ด้วยการก าหนดและด าเนนิ

แผนงาน/โครงการตา่ง ๆ ให้มี

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

สนับสนนุกิจกรรมและสินค้าที่ได้

จากเศรษฐกิจสีเขียว 

• บริหารจดัการทรพัยากรดา้นพลังงานไฟฟา้และน า้ประปาภายใน

ส านักงาน โดยลดลงไม่น้อยกว่า (ร้อยละ) 

• ลดการใช้กระดาษภายในส านักงาน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ถ่ายส าเนาโดยไม่จ าเป็นโดยใช้ไฟลอ์ิเล็กทรอนิกส์ในการท างาน 

โดยลดการใช้กระดาษลงไม่น้อยกว่า (ร้อยละ) 

• จัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพ่ือสังคม (Social Activities) เพ่ือท า

กิจกรรมสร้างสรรค์ตอบแทนกลับสู่สังคม เช่น การปลูกป่าเพ่ือ

รักษาสิ่งแวดล้อม การบรจิาคเงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ ขึ้นอยู่

กับความต้องการด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมในปี 2565 อย่าง

น้อย (ครั้ง) 

• มีการจัดซื้อจัดจ้างสินค้า/บริการ ในกลุ่ม SME เพ่ือยกระดับ 

ส่งเสริมและสนับสนนุผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม

วิสาหกิจชุมชนอย่างน้อยร้อยละ 30 ของงบประมาณ (ร้อยละ) 

10 

 

10 

 

 

1 

 

 

 

 

30 

ม.ค.-ธ.ค.65 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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แผนงาน/โครงการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

o 1. งานมหกรรมไกล่เกล่ียหน้ี กับ

กรมบังคับคดี 

ตัวช้ีวัด/เปำ้หมำย :  เพ่ือเพ่ิม

โอกำสในกำรเจรจำปรับโครงสร้ำง

หน้ีกับลูกหน้ีและจัดเก็บหน้ีได้เพ่ิมขึ้น 

ตลอดจนลดขั้นตอน ลดเวลำ และ

ลดค่ำใช้จ่ำยในกำรบังคับคดี หำกมี

กำรไกล่เกลี่ยได้ส ำเร็จ 

งบประมำณ : 0.4 ล้ำนบำท 

            

o 2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

Network   

o ตัวชี้วัด/เป้ำหมำย : เพ่ือปรับปรุง 

และเพ่ิมประสิทธิภำพเครือข่ำย 

(Network) ระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ เพ่ือรองรับกระบวนกำร

ปฏิบัติงำนองค์กรให้มีประสิทธิภำพ 

ทันสมัย และรองรับกำรใช้งำนใน

อนำคตได ้

งบประมำณ : 3.00 ล้ำนบำท 

            

o 3. โครงการ Office 

Automation 

o ตัวชี้วัด/เป้ำหมำย : เพ่ือให้

สอดคล้องตำมแนวทำงกำรพัฒนำ

ระบบบริหำรจัดกำรองค์กรให้มีควำม

พร้อมในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีธรร

มำภิบำล โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงกำร

ปรับปรุงกระบวนงำนขององค์กร

เพ่ือยกระดับกำรท ำงำนสู่ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ

ในกำรท ำงำนให้สะดวกรวดเร็ว และ

ลดกำรใช้กระดำษ 

            

o 4. โครงการจัดหาระบบ Email 

o ตัวชี้วัด/เป้ำหมำย : จัดหำระบบ E-

Mail เพ่ือทดแทนของเดิมท่ีพ้ืนท่ี

เต็มและไม่สำมำรถขยำยพ้ืนท่ี

เพ่ิมเติมได้ 

            

o 5. โครงการจ้างวิเคราะห์พัฒนา

ระบบป้องกันความปลอดภัย 

o ตัวชี้วัด/เป้ำหมำย : วิเครำะห์และ

ทดสอบระบบกำรรักษำควำมม่ันคง

ปลอดภัยทำงระบบสำรสนเทศ 

            

แผนการด าเนินงานปี 2565 

คร้ังท่ี 1  คร้ังท่ี 2  คร้ังท่ี 3 คร้ังท่ี 4  คร้ังท่ี 5 คร้ังท่ี 6 

เร่ิมใช้งาน  

จัดหา

ระบบ  

จัดซ้ือ

จัดจ้าง  

วิเคราะห์

และพัฒนา

ระบบ  

จัดซ้ือจัดจ้าง 

ออกแบบและติดต้ัง  

ทดสอบและ

เร่ิมใช้งาน 

(go live)  

เร่ิมใช้งาน 

e-saraban  

 

จัดซ้ือจัดจ้าง 

ออกแบบและติดต้ัง  

ทดสอบและ

เร่ิมใช้งาน 

(go live)  


