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     สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกััน และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ได้้ประกาศผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส
ในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ประจำปีีงบประมาณ 2568 ลงวัันที่� 15 สิิงหาคม 2568 โดยบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีคะแนนอยู่่�ที่� 96.63 หรือ ระดัับผ่่านดีี

     โดยจากรายงานรายละเอีียดผลประเมิิน ประจำปีีงบประมาณ 2568 สำนัักงาน ปปช. ได้้ประเมิินจาก 3 แบบวััด คืือ แบบวััด
การรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (IIT) แบบวััดการรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปิิดเผยข้้อมููล
สาธารณะ (OIT) รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 ตััวชี้้�วััด พบว่่า บสอ. มีีผลคะแนนที่� 96.63 หรืือระดัับผ่่านดีี สููงกว่่าเกณฑ์์เป้้าหมายทุุกตััวชี้้�วััด
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการตระหนัักรู้้�ของบุุคลากรในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�สููงสุุดและคำนึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม
เป็็นหลัักอย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งยัังคำนึึงถึึงคุุณภาพในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และประชาชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจน
เห็็นความสำคัญัของการเปิดิเผยข้อ้มููลสาธารณะและการให้บ้ริกิารผ่า่นระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(e-service) และการบริหิารจัดัการอย่า่งดีียิ่่�ง

     บสอ. เข้้าร่่วมการประเมิิน ITA เป็็นปีีท่ี่�ห้้า แต่่จากผลการประเมิิน แสดงถึึงการพััฒนาองค์์กรที่่�มีีการดำเนิินงานที่่�มีีคุุณธรรม
และมีีความโปร่่งใสสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ

     บสอ. ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานอย่่างมีีคุณธรรมและมีีความโปร่่งใสในการดำเนิินการ รวมทั้้�งพััฒนาองค์์กรให้้มีีมาตรฐาน
ที่่�สููงยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

บสอ. ในปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา
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				      บสอ. ยัังคงยึึดมั่่�นกัับภารกิิจหลััก ในการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ รวมถึึง
				       หลัักประกัันของสิินทรััพย์์ จากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) รวมถึึงการ
				        จำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย รวมถึึงการออกมาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ที่่�ได้้รัับ
				        ผลกระทบจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ เช่่น อุุทกภััยน้้ำท่่วมหาดใหญ่่ การช่่วยเหลืือ
                                           ไกล่่เกลี่่�ยหนี้้�ให้้กัับลููกหนี้้� เช่่น การปรัับโครงสร้้างหนี้้�, การปิิดบััญชีี, ชะลอการ
                                         ยดทรััพย์์บัังคัับคดีีสำหรัับลููกหนี้้�กลุ่่�มที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััยน้้ำท่่วมหาดใหญ
                                        เป็็นต้้น นอกจากนี้้� เรายัังคงมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น  ในการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์
                                   ด้้อยคุุณภาพ (NPL) และทรััพย์์สิินรอการขาย (NPA) เพื่่�อฟื้้ �นฟููเสถีียรภาพทางการเงิิน
			   ให้กั้ับลููกค้า้ โดยยึึดมั่่�นการทำงานอย่า่งมืืออาชีีพ โปร่ง่ใส แก้ไ้ขหนี้้�อย่า่งเป็น็ธรรม และนำทรัพย์ส์ินิ
กลัับมาสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อลููกค้้า สัังคม และระบบเศรษฐกิิจประเทศ โดยมีีองค์์ประกอบสำคััญดัังนี้้�

	 • วิิสััยทััศน์์ : มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำในการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ

	 • แนวทางการทำงาน: เน้้นการแก้้ปััญหาหนี้้�สิินอย่่างยั่่�งยืืน การปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้� หรืือการนำทรััพย์์สิิน (NPA) 
มาปรัับปรุุงใหม่่เพื่่�อให้้คุ้้�มค่่าต่่อการลงทุุน

	 • ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม: มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมชุุมชน สัังคม และการศึึกษา พร้้อมกัับการช่่วยเหลือลููกหนี้้�ให้้
สามารถดำเนิินธุุรกิิจหรืืออยู่่�อาศััยต่่อไปได้้

	 • เป้้าหมาย: สร้้างเสถีียรภาพและความมั่่�นคงให้้กัับระบบการเงิินและเศรษฐกิิจของประเทศ

	 บสอ. เรามอง “ลููกหนี้้�” คืือ “ลููกค้้า” มาโดยตลอด พร้้อมหาทางช่่วยเหลือให้้ธุุรกิิจได้้ไปต่่อ สามารถกลัับมาใช้้ชีีวิต
ได้้ตามปกติิ และสร้้าง องค์์ความรู้้�เรื่่�องการบริิหารจััดการหนี้้�ให้้กัับลููกค้้า โดยเฉพาะลููกค้้ารายย่่อย รวมถึึงการจำหน่่าย
ทรััพย์์สิินรอการขายให้้กัับลููกค้้าในหลากหลายกลุ่่�มตามความต้้องการของของกลุ่่�มลููกค้้าแต่่ละประเภท ภายใต้้แนวคิิด 
“บริิหารสิินทรััพย์์อย่่างจริิงใจเพื่่�อคนไทย” กัับ 4 ทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า

	 1. เพื่่�อความสุุขสำหรัับการหาบ้้านมืือสอง : สำหรับลููกค้้าที่่�กำลัังมองหาบ้้านมืือสอง IAM มีีทรัพย์์สิินรอการขาย
หลากหลายประเภทพ ทั้้�งบ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์ ทาวน์์โฮม ห้้องชุุด
	 2. เพื่่�อโอกาสสำหรัับทุุกการลงทุุนเรื่่�องบ้้าน : IAM มีีทรััพย์์สิินรอการขาย เพื่่�อสร้้างโอกาสสำหรัับนัักลงทุุน
อสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้วยกลยุุทธ์์ Flipping สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3. เพื่่�อความเข้้าใจ สำหรัับทุุกเรื่่�องบ้้านมืือสอง : ให้้ความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ ทุุกเรื่่�องเก่ี่�ยวกัับบ้้านมือสอง
	 4. เพื่่�อทางออก สำหรัับลููกค้้าคนสำคััญ : ที่่� IAM มีีทางออกให้้กัับลููกค้้าคนสำคััญเสมอ เราพร้้อมช่่วยเหลืือ
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจได้้ไปต่่อและกลัับมาใช้้ชีีวิิตได้้ตามปกติิ

	 แนวคิิดดัังกล่่าวได้้รัับการต่่อยอดและพััฒนาเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับลููกค้้า และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มาโดยตลอด
โดยในปีีที่่�ผ่่าน (พ.ศ.2568) IAM ได้้รัับการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส ในระดัับ A ซึ่่�งสำรวจจากกลุ่่� มลููกค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อัันสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการตอกย้้ำแนวคิิดดัังกล่่าวไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 กระผมในนามรัักษาการผู้้�จััดการบริิษััทฯ ขอให้้คำมั่่�นสััญญาว่่า จะนำพา บสอ. มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทบริิหาร
สิินทรััพย์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของประเทศ เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพและความมั่่�นคงให้้กัับธุุรกิิจและชุุมชน เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้
กัับระบบการเงิินของประเทศชาติิต่่อไป

	 ในปีี 2568 ยัังคงเป็็นปีีที่่�ท้้าทายของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ. หรืือ IAM) ที่่�มีี
ภารกิิจหลัักในการนำสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ รวมถึึงหลัักประกััน
ของสินิทรัพัย์์จากธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) ท่ี่�เหลือือยู่่�
กว่่า 37,618 ล้้านบาท ไปบริิหารจััดการ และดำเนิินการตามขั้้�นตอน
ทางกฎหมาย ตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�ได้้จััดตั้้�ง บสอ. ขึ้้�นมา

	 โดยในปีี 2568 บสอ. ได้้รัับการชำระหนี้้�และจำหน่่ายทรััพย์์สิิน
รอการขายรวม 602 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 ตามมููลค่่าสิินทรััพย์์
ด้้อยคุุณภาพที่่�ลดลง

	 สำหรัับในปีี 2569 บสอ. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมาย
อย่่างเต็็มความสามารถ ตามค่่านิิยมขององค์์กรท่ี่�ได้้ปลููกฝัังมาโดยตลอด คืือ “ซื่่�อสััตย์์ มุ่่�งมั่่�น
ทำงานอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อเป้้าหมายขององค์์กร” โดยจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การปรัับโครงสร้้าง
การจััดการภายในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการลููกหนี้้�รายใหญ่่ รายย่่อย
และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย ที่่�จะมีีรููปแบบและช่่องทาง
การจำหน่่ายที่่�หลากหลายมากขึ้้�น 

	 ในนามของคณะกรรมการ บสอ. ขอขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านที่่�ได้้
ร่่วมแรงร่่วมใจในการขัับเคลื่่�อน บสอ. ไปสู่่�เป้้าหมายตามภารกิิจ และขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�ได้้ให้้การสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ บสอ. เป็็นอย่่างดีี

นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตต้ั้�งสกุุล
ประธานกรรมการ

นายเจนวิิทย์์ ยกบััตร
รัักษาการแทนผู้้�จััดการบริิษััท
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง

  • กรรมการ บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

  • กรรมการ บริิษััท อสมท. จำกััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริญิญาโท พััฒนบริิหารศาสตรมหาบัณัฑิติ (พัฒันาการเศรษฐกิจิ) สถาบัันบัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์ (นิิด้้า)

  • ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

  • ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการอบรม
  • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 295
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

  • หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 172
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

  • หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 30
    สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการคลััง สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

  • กรรมการ บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.)

  • กรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวม เอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน)

  • รองผู้้�อำนวยการ สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

  • กรรมการ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

  • กรรมการ บริิษััท PTT International Trading USA Inc.

นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล
อายุุ 57 ปีี

ประธานกรรมการ
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • กรรมการ ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย กรรมการตรวจสอบ องค์์การตลาด กระทรวงมหาดไทย
  • คณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริญญาโท Master of Laws, (LL.M.) Temple University School of Law, Philadelphia, Pennsylvania
  • ปริญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
  • ปริญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
  • ปริญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (สาขาการจััดการ) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม
  • Certificate of Attorney Assistant Training Program (AATP), University of California Los Angeles - Extension,
    Los Angeles, California
  • ประกาศนีียบััตรกฎหมายภาษีี เนติบััณฑิิตยสภา ในพระบรมราชููปภััมภ์์
  • ประกาศนีียบััตรกฎหมายอนุุญาโตตุุลาการ สำนัักงานอนุุญาโตตุุลาการ
  • ประกาศนีียบััตรกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า ระหว่่างประเทศ สำนัักงานกิจการยุุติิธรรม
  • ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารงานภาครััฐและกฎหมายมหาชน (ปรม. 4) สถาบัันพระปกเกล้้า 
  • ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปศส. 5) สถาบัันพระปกเกล้้า 
  • หลักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.11)  วิิทยาลััยการยุุติิธรรม 
  • หลักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ. 26) วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
  • หลักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง (นยปส. 9)
    สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)
  • หลักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO 4) สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
  • หลักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วิิทยาการพลัังงาน (วพน.) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
  • หลักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่� 5 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
  • หลัักสููตรการกำกัับดููแลสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรกำกัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิจ
    และองค์์กรมหาชน (PDI) สถาบัันพระปกเกล้้า
  • หลักสููตร Laws & Regulations for Company Secretary, คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
  • หลักสููตร Understanding the Fundamental of Financial Statement
  • หลักสููตร Effective Minutes Taking (EMT)
  • หลักสููตร Company Secretary Program (CSP)
  • หลักสููตร Director Certification Program (DCP)
  • หลักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
  • หลักสููตร Certificate of Notarial Service Attorney สภาทนายความ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • กรรมการ ประธานกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ บรรษััทประกันัสินิเชื่่�ออุตุสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)
  • คณะอนุุกรรมการตรวจสอบและประเมิินผลระบบงานปราบปรามการทุุจริิตและตรวจสอบทรัพย์์สิินและหนี้้�สิิน
    คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)
  • อนุุกรรมการไต่่สวน คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)
  • กรรมการอิสิระ บริษิัทั ไทย โซลาร์์ เอ็็นเนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน) กรรมการผู้้�มีีอำนาจ บริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์์ พญาไท จำกัดั
  • ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย ธนาคารยููโอบีี (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (พ.ศ.2560 – 2561)

นายสมศัักดิ์์� วรวิิจัักษณ์์
อายุุ 64 ปีี

• กรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• อนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
• ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย
• ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
• อนุุกรรมการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ บสอ.
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • รองอธิิบดีีกรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาโท Master of Management, Macquarie University Australia

  • ปริิญญาตรีี Bachelor of Economics, Monash University Australia

ประวััติิการอบรม
  • หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม (นบส.1) รุ่่�นที่่� 95
    สำนัักงานข้้าราชการพลเรืือน

  • หลัักสููตร Change Leader ภายใต้้โครงการเสริิมสร้้างกลไกสามเหลี่่�ยมแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง ปีี 2560 
    กระทรวงการคลััง

  • โครงการ 2019 WCO Knowledge Academy for Customs and Trade (Compliance & Facilitation,
    Tariff & Trade, Customs Valuation, and Rule of Origin) องค์์การศุลุกากรโลก

  • โครงการสััมมนานายด่่านและผู้้�บริิหารกรมศุุลกากร ประจำปีีงบประมาณ 2560 กรมศุุลกากร

  • หลัักสููตรนายด่่านศุุลกากรและผู้้�บริิหารกรมศุุลกากร ประจำปีีงบประมาณ 2558 กรมศุุลกากร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • ผู้้�อำนวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

  • ผู้้�ช่่วยทููตฝ่่ายศุุลกากร กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

  • นายด่่านศุุลกากรสะเดา กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

  • นายด่่านศุุลกากรแม่่สะเรีียง กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

นายนิิติิ วิิทยาเต็็ม
อายุุ 57 ปีี

• กรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานอนุุกรรมการกำำ�กัับความเส่ี่�ยง
• ประธานอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• อนุุกรรมการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ บสอ.
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • ผู้้�อำนวยการสำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาโท Master of Commerce and Economic specialized in International
    Business and Finance, University of New South Wales, Australia

  • ปริิญญาตรีี Bachelor of Arts, Business Administration

    Mahidol University International College 

ประวััติิการอบรม
  • หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย

  • นัักการคลัังมืืออาชีีพ สถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง

  • โครงการพััฒนาผู้้�นำคลื่่�นลููกใหม่่ในราชการไทย (New Wave Leadership) รุ่่�นที่่� 13 สำนัักงาน ก.พ.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • ผู้้�อำนวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

  • ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านกำกัับหลัักทรััพย์์ของรััฐ สำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ 
    สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

  • นัักวิิเคราะห์์รััฐวิิสาหกิิจชำนาญการพิิเศษ กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ 
    สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

นายชวเจต สุุนทรวิิทย์์
อายุุ 46 ปีี

• กรรมการ
• ประธานอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
• ประธานอนุกุรรมการบริหิารจััดการและกำำ�กัับดูแูลการปฏิบิััติงิานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ
• ประธานอนุุกรรมการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการ บสอ.
• ประธานกรรมการสรรหาผู้้�จััดการ บสอ.
• ประธานอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ บสอ.
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • กรรมการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ เอเอสแอล จำกััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
  • หลักัสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 5/2567 มููลนิิธิสิถาบันัวิจิัยัและพัฒันาองค์์กรภาครัฐั (IRDP)

  • หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 11/2023
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

  • หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 40/2021
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (Thai Institute of Directors : IOD)

  • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 97/2007
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors : IOD)

  • โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน (Financial Executive Development Program : FINEX) 
    รุ่่�นที่่� 17 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก

  • ประธานอนุุกรรมการ ในคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2564-2568)

  • ประธานอนุุกรรมการ ในคณะอนุุกรรมการลงทุุน สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2563-2564)

  • ประธานอนุุกรรมการ ในคณะอนุุกรรมการพิิจารณาสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง
    สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2559-2563)

  • กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านการเงิินการคลััง) ในคณะกรรมการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2559-ปััจจุุบััน)

  • กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์พญาไท จำกััด (2553-2558)

  • หััวหน้้าผู้้�บริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าธุุรกิิจทหาร ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน) (2553)

  • กรรมการในคณะกรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนรวมทหารไทย จำกััด (2551-2552)

  • กรรมการในคณะกรรมการ บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) (2550-2551)

  • หััวหน้้าผู้้�บริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน) (2535-2541)

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายลููกค้้าสถาบัันขนาดใหญ่่ บริิษััทเงิินทุุนหลัักทรััพย์์ เอ็็มซีีซีี จำกััด (มหาชน) (2535-2541)

  • ผู้้�จััดการสิินเชื่่�อภาคนครหลวง บริิษััท ไทยสมุุทรประกัันภััย จำกััด (2527-2535)

นายนิิธิิศวร์์ ตั้้�งสง่่า
อายุุ 64 ปีี

• กรรมการ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• อนุุกรรมการกำำ�กัับความเส่ี่�ยง
• อนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• อนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
• อนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ บสอ.
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • กรรมการร่่างกฎหมายประจำ (นัักกฎหมายกฤษฎีีกาทรงคุุณวุุฒิิ)

  • กรรมการ บริิษััท อู่่�กรุุงเทพ จำกััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

  • ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต เนติิบััณฑิิตไทย เนติิบััณฑิิตสภาในพระบรมราชููปถัมภ์์

  • ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต กฎหมายมหาชน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • เลขานุุการคณะกรรมการกฤษฎีีกาพิิจารณาร่่างกฎหมายและให้้ความเห็็นทางกฎหมาย
    สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

  • กรรมการร่่างกฎหมายประจำ สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

  • ผู้้�อำนวยการกองกฎหมายสวััสดิิการสังัคม รัับผิดิชอบกฎหมายเกี่่�ยวกับัสาธารณสุขุ แรงงานและสวัสัดิกิารสังัคม
    สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายคมนาคม และได้้ปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ผู้้�อำนวยการกองกฎหมายเทคโนโลยีีและการคมนาคม 
    สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมายการเงิิน สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

  • ปรึึกษากฎหมาย คณะกรรมการหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ

นายชนิิสร์์ คล้้ายสัังข์์
อายุุ 56 ปีี

• กรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• อนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
• ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย
• อนุุกรรมการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ บสอ.
• กรรมการสรรหาผู้้�จััดการ บสอ.
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • กรรมการการเงิินและทรััพย์์สิิน มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี

  • กรรมการ บริิษััท ซููซููกิิ โมโตเซลส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด

  • กรรมการ บริิษััท เอส.บีี.แอล.ลิิสซิ่่�ง จำกััด

  • กรรมการ บริิษััท เอส ทีี เอส คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร-บััณฑิิต (วิิศวกรรมอุุตสาหการ) มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

  • ปริิญญาโท MBA (Finance) University of Akron, Ohio, U.S.A

ประวััติิการอบรม
  • หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10
    สานัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

  • หลัักสููตร Super Series “Leadership & Effective Corporate Culture”
    มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์กรภาครััฐ (IRDP)

  • หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพ่ื่�อสัังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 10
    สถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพ่ื่�อสัังคม

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • รองผู้้�จััดการทั่่�วไปอาวุุโส ผู้้�บริิหารสายงานการเงิิน (บสย.)

  • รองผู้้�จััดการทั่่�วไปอาวุุโส ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและรัักษาการผู้้�บริิหารสายงานปฏิิบััติิการ (บสย.)

  • รองผู้้�จััดการทั่่�วไปอาวุุโส ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารช่่องทางและพััฒนาผู้้�ประกอบการ (บสย.)

  • รองผู้้�จััดการทั่่�วไป สายงานธุุรกิิจ และรัักษาการผู้้�อำนวยการฝ่่ายการตลาดและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (บสย.)

  • กรรมการบริิหาร Siam Bansu Leasing (2002) Co.,Ltd.

  • รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทเงิินทุุน สิินอุุตสาหกรรม จำกััด (มหาชน)

  • ผู้้�จััดการ Morgan Grenfell (Thailand) Co.,Ltd.

  • ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ บริิษััทเงิินทุุน เอกธนกิิจ จำกััด (มหาชน)

นายวิิเชษฐ วรกุุล
อายุุ 62 ปีี

กรรมการ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
  • บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาอุุตสาหกรรมการบริิการ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
  • หลักสููตรยกระดัับการบริิหารจััดการรััฐวิิสาหกิิจตามระบบประเมิินผล SOE PRO
  • หลัักสููตร Digital Transformation Program (DTP) รุ่่�นที่� 2 จาก IRDP
  • หลักสููตรพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Next Real) รุ่่�นที่่� 14
  • หลักสููตร Strategic Planning for Business Development (SPBD) รุ่่�นที่� 1 จาก IRDP
  • หลักสููตรการวััดความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงาน (KPI) สำหรับผู้้�บริิหาร
  • หลักสููตรกฎหมาย PDPA ด้้านคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
  • หลักสููตรการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการป้้องกัันและปราบปราม
  • หลักสููตรการเจรจาต่่อรอง (Negotiation Skill)
  • หลักสููตรการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�
  • หลักสููตรการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปรัับโครงสร้้างหนี้้�รายย่่อย บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
  • รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายปรัับโครงสร้้างหนี้้�รายย่่อย บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
  • ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายปรัับโครงสร้้างหนี้้�รายย่่อย บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
  • ผู้้�จัดการอาวุุโส ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อรายย่่อย ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
  • ผู้้�จัดการอาวุุโส สาขาสกลนคร ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
  • ผู้้�บริิหารชั้้�นต้้น ฝ่่ายติิดตามหนี้้� ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมายมหาชน มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

  • นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการฝึึกอบรม
  • หลักัสููตรการบริหิารทุุนมนุษุย์ยุุคดิจิิิทััล Digital Transformation for Human Capital management (HCM) รุ่่�นที่่� 4
    มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

  • หลักสููตร Lawyers Enhanced Agility Program (LEAP. 4.0) รุ่่�นที่� 4 มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

  • หลักสููตรนัักกฎหมายกฤษฎีีกา รุ่่�นที่� 2 สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

  • หลักสููตรนัักกฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 1 สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาองค์์กร บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนิิติิการและจััดซื้้�อจััดจ้้าง บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานกลาง บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

  • ปริญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

  • ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติการฝึึกอบรม
  • หลักสููตร Leader as Coach สถาบัันโค้้ชไทย

  • หลัักสููตร Systems Thinking & Leadership & Creativity จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

  • หลัักสููตร Situational Leadership, Ken Blanchard Company

  • หลัักสููตร Building Trust, Ken Blanchard Company

  • หลัักสููตร Mindfulness in Organization กระทรวงสาธารณสุุข

ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายกฎหมายและปรับโครงสร้้างหนี้้� บริิษััทเงิินทุุน แอ็็ดวานซ์์ จำกััด (มหาชน)

  • ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายกฎหมายและงานคดีี บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

  • ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการทั่่�วไป บริิษััท นิิสสััน ลีีสซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำกััด

  • รองผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานกฎหมาย บริิษััท โตโยต้้า ลีีสซิ่่�ง (ประเทศไทย) จำกััด

  • ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ ฝ่่ายกฎหมายและคดีี บรรษััทบริิหารสิินทรัพย์์ไทย

  • หััวหน้้าหน่่วย ฝ่่ายจััดการสิินทรััพย์์ (ปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�) บรรษััทบริิหารสิินทรัพย์์ไทย

  • ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการส่่วน ฝ่่ายสิินเชื่่�อธุุรกิิจขนาดใหญ่่ ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)

  • พนัักงานสิินเชื่่�อ ฝ่่ายสิินเชื่่�อธุุรกิิจเกษตร ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
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	 ในปีี 2568 สงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ-จีีน และจากการท่ี่�สหรัฐฯ ประกาศใช้้มาตรการเก็็บภาษีีศุุลกากรตอบโต้้สิินค้้านำเข้้า
จากไทยในอััตราสููงถึึงร้้อยละ 19 มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 สิิงหาคม 2568 ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจไทยถููกกระทบจากแรงกดดัันสองชั้้�น ทั้้�งจาก
การนำเข้้าที่่�หดตััวของจีีนและจากความต้้องการในตลาดสหรัฐฯ ที่่�ลดลง มีีผลกระทบ ต่่อภาคการส่่งออกไทยอย่่างชััดเจน จากสถานการณ์์
ดัังกล่่าวทำให้้เกิิดการชะลอตััวของอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรัพย์์และภาพรวมของเศรษฐกิิจไทยอย่่างชััดเจน ส่่งผลต่่อดััชนีีความเชื่่�อมั่่�น
ผู้้�ประกอบการอสัังหาริิมทรัพย์์และกลุ่่�มโรงแรมปรับลดลงตามจำนวนนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ต่่ำกว่่าคาดและต่่ำกว่่าปีีก่่อน โดยเฉพาะนัักท่่องเท่ี่�ยว
จากจีีน

	 สำหรัับเศรษฐกิิจไทยในไตรมาสสองของปีี 2568 ขยายตััวร้้อยละ 2.8 ชะลอจากการขยายตััวร้้อยละ 3.2 ในไตรมาสแรกของปีี 
2568 และเมื่่�อปรัับผลของฤดููกาลออกแล้้ว เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสสองของปีี 2568 ขยายตััว จากไตรมาสแรกของปีี 2568 ร้้อยละ 0.6 
รวมครึ่่�งปีีแรกปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 3.0  คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วงร้้อยละ 1.3 - 2.3 (ค่่ากลางการประมาณการร้้อยละ 
2.0) โดยคาดว่่าการอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชนจะขยายตััวร้้อยละ 2.1 และร้้อยละ 1.0 ตามลำดัับ

	 ด้้านคณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ในการประชุุมวัันที่่� 30 เมษายน 2568 มีีมติิ 5 ต่่อ 2 เสีียง ให้้ปรับลดอัตราดอกเบี้้�ย
นโยบายลงร้้อยละ 0.25 จากร้้อยละ 2.00 เป็็นร้้อยละ 1.75 ต่่อปีี เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทยและรองรัับความเสี่่�ยงด้้านต่่ำ
จากนโยบายการค้้าโลกท่ี่�คาดว่่าจะส่่งผลกระทบในช่่วงครึ่่�งหลังของปีี นัับเป็็นการปรัับลดครั้้�งที่่�สองในปีีนี้้� ก่่อนที่่�จะมีีมติิคงอััตราดอกเบี้้�ย
ไว้้ที่่�ระดัับเดิิม ในการประชุุมวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2568 เนื่่�องจากเห็็นว่่าเศรษฐกิิจไทยจะเผชิิญความไม่่แน่่นอนสููงในระยะถััดไป ขณะที่่�
ขีีดความสามารถของนโยบายการเงิิน (policy space) มีีจำกััด ทั้้�งนี้้�การปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของ กนง. สอดคล้้องกัับ ทิิศทาง
การดำเนิินนโยบายการเงิินของหลายประเทศ อาทิิ สหภาพยุุโรป อัังกฤษ เกาหลีีใต้้ ฟิิลิิปปิินส์์ อิินโดนีีเซีีย จีีน และอิินเดีีย ที่่�ปรัับลดอัตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขทางเศรษฐกิิจและรองรัับความเส่ี่�ยงจากนโยบายการค้้าของสหรัฐฯ ที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง 
อย่่างไรก็็ดีี ธนาคารหลายประเทศคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายไว้้ที่่�ระดัับเดิิม อาทิิ สหรัฐฯ แคนาดา และมาเลเซีีย เนื่่�องจากเศรษฐกิิจขยาย
ตััวได้้ต่่อเนื่่�อง ท่่ามกลางอััตราเงิินเฟ้้อที่่�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�น ขณะท่ี่�ญี่่�ปุ่่�นคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายในไตรมาสนี้้�ภายหลังปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย
ในช่่วงก่่อนหน้้าเพื่่�อลดแรงกดดัันเงิินเฟ้้อ

	 การระดมทุุนของภาคธุุรกิิจโดยรวมปรัับลดลงจากช่่องทางตลาดตราสารหนี้้�และสิินเชื่่�อ โดยการระดมทุุนผ่่านสิินเชื่่�อลดลง
จากธุุรกิิจในหมวดสาธารณููปโภค การผลิิต การค้้า และการก่่อสร้้าง สำหรับการระดมทุุนผ่่านตลาดตราสารหนี้้�ปรับลดลง ในทุุกสาขาธุุรกิิจ
โดยเฉพาะภาคบริิการและภาคการเงิิน ส่่วนหนึ่่�งจากปริมาณหุ้้�นกู้้�ออกใหม่่ที่่�ลดลงและน้้อยกว่่าปริิมาณหุ้้�นกู้้�ที่�ครบกำหนด ประกอบกัับ
ผู้้�ออกตราสารหนี้้�รายใหญ่่เปลี่�ยนช่่องทางระดมทุุน อย่่างไรก็็ดีีการระดมทุุนผ่่านตลาดทุุนปรับเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย โดยเป็็นการเพิ่่�มทุุนของบริิษััท
ในภาคบริิการและภาคการผลิิตอาหารและเครื่่�องดื่่�มเป็็นสำคััญ สำหรัับต้้นทุุนการระดมทุุนผ่่านตราสารหนี้้� ตั้้�งแต่่ 1 มิิ.ย. ถึึง 24 ก.ค. 
อััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลไทยทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวปรัับลดลงจากแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยไทยที่่�ตลาดคาดว่่าอยู่่�ในช่่วงขาลง 
ตามแนวโน้้มการขยายตััวของเศรษฐกิิจและอััตราเงิินเฟ้้อที่่�ต่่ำ

	 สำหรัับอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปปีี 2568 และ 2569 มีีแนวโน้้มอยู่่�ในระดัับต่่ำ จากอััตราเงิินเฟ้้อหมวดพลัังงานเป็็นสำคััญ ตามแนวโน้้ม
ราคาน้้ำมัันดิบในตลาด แม้้จะมีีการปรับเพิ่่�มขึ้้�นบ้้างชั่่�วคราวในช่่วงไตรมาส 3 ปีี 2568 จากความขััดแย้้งในตะวัันออกกลางท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น
และมาตรการลดราคาพลัังงานของภาครััฐ ทั้้�งการปรับลดค่าไฟฟ้าและราคาน้้ำมัันขายปลีีก อัตัราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐาน 2568 มีีแนวโน้้มปรับเพิ่่�มขึ้้�น
จากปีี 2567 ตามการส่่งผ่่านต้้นทุุนในหมวดอาหารที่่�ทยอยปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตามราคาวััตถุุดิิบ อย่่างไรก็็ดีีอััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานในปีี 2569
มีีแนวโน้้มไม่่เร่่งขึ้้�นมาก ตามแนวโน้้มเศรษฐกิิจที่่�ชะลอ  และราคาพลัังงานที่่�ปรัับลดลง

	อั ตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปติดลบน้้อยลงจากเดืือนก่่อน จากอััตราเงิินเฟ้้อหมวดอาหารสดตามราคาผัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลังผลผลิิตออกสู่่�ตลาด
ลดลง และอััตราเงิินเฟ้้อหมวดพลัังงานตามราคาน้้ำมัันเบนซิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามราคาน้้ำมัันดิิบในตลาดโลก สำหรัับอััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานใกล้้เคีียง
กัับเดืือนก่่อน สำหรับภาวะตลาดแรงงานโดยรวม ทรงตััวจากเดืือนก่่อน สะท้้อนจากจำนวนผู้้�ประกัันตนมาตรา 33 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในภาคการผลิิต
ขณะที่่�การจ้้างงานในภาคบริิการลดลง อย่่างไรก็็ตามต้้องติิดตามสััดส่่วนผู้้�ขอสิิทธิิว่่างงานรวมและรายใหม่่ต่่อผู้้�ประกัันตนรวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
โดยเฉพาะในสาขาสิ่่�งทอ เครื่่�องจัักร ค้้าปลีีก และก่่อสร้้าง ด้้านดุุลบััญชีีเดิินสะพััดกลัับมาเกิินดุุลจากดุุลบริิการ รายได้้ และเงิินโอน
ที่่�ขาดดุลลดลงตามการส่่งกลัับกำไรไปต่่างประเทศท่ี่�ลดลงหลัังพ้้นฤดููกาล จ่่ายปัันผลขณะท่ี่�ดุุลการค้้าเกิินดุุลใกล้้เคีียงกัับเดืือนก่่อน

	 สำหรัับแนวโน้้มภาพรวม NPLs ระบบธนาคารพาณิิชยมีีความมั่่�นคงและมีีเสถีียรภาพ โดยมีีเงิินกองทุุนเงิินสำรองและสภาพคล่่อง
อยู่่�ในระดัับสููง สิินเชื่่�อระบบธนาคารพาณิิชย์์ (รวมเครืือ) ไตรมาส 2 ปีี 2568 โดยรวมยัังหดตััวต่่อเนื่่�อง แต่่ในอััตราท่ี่�ชะลอลงมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ
-0.9 จากระยะเดีียวกัันปีีก่่อน โดยสิินเชื่่�อธุุรกิิจขนาดใหญ่่ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น ขณะท่ี่�สิินเชื่่�อธุุรกิิจ SMEs และสิินเชื่่�ออุุปโภคบริิโภคหดตัว
ต่่อเนื่่�อง ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งนี้้�ยอดคงค้้างสิินเชื่่�อ NPL ไตรมาส 2 ปีี 2568 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยมาอยู่่�ที่่� 554.9 
พัันล้้านบาท โดยหลัักจากสิินเชื่่�อธุุรกิิจ ขณะท่ี่�ปริิมาณ NPL ของสิินเชื่่�ออุุปโภคบริิโภคปรับลดลงทุุกประเภท ส่่งผลให้้สััดส่่วน NPL ต่่อสิินเชื่่�อ
รวมทรงตััวอยู่่�ที่�ร้้อยละ 2.91 สำหรัับสิินเชื่่�อ Stage 2 ปรัับลดลงในเกืือบทุุกพอร์์ต โดยหลัักเป็็นการจััดชั้้�นดีีขึ้้�นของลููกหนี้้�ที่่�สามารถชำระหนี้้�
ได้้ตามเงื่่�อนไขปรับปรุงโครงสร้้างหนี้้�ส่่งผลให้้ สััดส่่วน Stage 2 ลดลงอยู่่�ที่�ร้้อยละ 6.88 อย่่างไรก็็ดีีธนาคารพาณิิชย์์ยัังให้้ความช่่วยเหลืือ
ลููกหนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งบริิหารจััดการคุุณภาพหนี้้�

	 ภาวะการเงิินที่่�ยัังตึึงตััวและความสามารถในการชำระหนี้้�ของภาคธุุรกิิจและครััวเรืือนโดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง ที่่�รายได้้ฟื้้�นตัวช้้า
และมีีภาระหนี้้�สููง รวมถึึงธุุรกิิจและครััวเรืือนที่่�อาจได้้รัับแรงกดดัันเพิ่่�มเติิมต่่อฐานะการเงิินจากผลกระทบมาตรการทางภาษีีของ
สหรััฐอเมริิกา ตลอดจนติดตามผลสำเร็็จของการให้้ความช่่วยเหลือภายใต้้โครงการคุุณสู้้�เราช่่วย โดยสััดส่่วนหนี้้�ครััวเรืือนต่่อ GDP ไตรมาส 
1 ปีี 2568 ปรัับลดลงจากไตรมาสก่่อน จากสิินเชื่่�อภาคครััวเรืือนที่�ขยายตััวชะลอลงเป็็นสำคััญ ขณะที่่�ภาคธุุรกิิจมีีสััดสวนหนี้้�สิินต่่อ GDP 
ลดลงตามการขยายตััวของเศรษฐกิิจ ขณะท่ี่�การก่่อหนี้้�ทรงตััว ด้้านความสามารถในการทำกำไรโดยรวมลดลงจากระยะเดีียวกัันปีีก่่อน
แม้้ภาคการผลิิตปรัับดีีขึ้้�นจากการเร่่งผลิิตเพื่่�อส่่งออก แต่่ภาคการท่่องเที่่�ยวและภาคบริิการอื่่�น ๆ  เผชิิญแรงกดดัันจากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยว
ต่่างชาติิท่ี่�ลดลงและกำลัังซื้้�อที่่�ชะลอลงในตลาดที่�อยู่่�อาศััย

ที่่�มา : ธนาคารแห่่งประเทศไทย

สภาวะเศรษฐกิิจในปีี 2568 และแนวโน้้มเศรษฐกิิจในปีี 2569

	 ด้้านสถานการณ์์ Supply Demand ที่่�อยู่่�อาศััย ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIC) ธนาคารอาคารสงเคราะห์์ (ธอส.) เผยข้้อมููล
สถานการณ์์ตลาดที่�อยู่่�อาศััยว่่า ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมาสถานการณ์์ตลาดที่�อยู่่�อาศััยมีีการชะลอตััว ซึ่่�งเป็็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิิจ ส่่งผล
ให้้ตลาดที่�อยู่่�อาศััยในไตรมาสท่ี่� 1 ของปีี 2568 ปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตามการที่่�รััฐบาลประกาศใช้้
มาตรการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้วยการลดค่่าธรรมเนีียมการโอนและการจดจำนองเหลือ 0.01% สำหรัับที่่�อยู่่�อาศััยระดัับราคา
ไม่่เกิิน 7 ล้้านบาท และการผ่่อนคลายเกณฑ์์ LTV ชั่่�วคราวของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) สะท้้อนให้้เห็็นว่่า รััฐบาลและ ธปท. ดำเนิิน
มาตรการท่ี่�ตรงจุุดในการกระตุ้้�นภาคอสัังหาริิมทรััพย์์    ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญต่่อตลาดที่�อยู่่�อาศััยตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่� 2 ของปีี 2568 เป็็นต้้นไป 
และคาดว่่าจะส่่งผลบวกต่่อภาพรวมเศรษฐกิิจในระยะยาวได้้อีีกด้้วย

	ข้ ้อมููลของศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ (REIC) ระบุุว่่า ไตรมาส 1 ปีี 2568 การโอนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วประเทศ มีีจำนวน 
65,276 หน่่วย ลดลงร้้อยละ -10.5 มููลค่่า 181,545 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ -13.0 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยเป็็นการชะลอตััว
ในทุุกภููมิิภาค เมื่่�อพิิจารณาลงในรายละเอีียดรายจัังหวัด จะพบว่่า บางจัังหวัดยัังคงมีีการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น โดย 10 จัังหวััดแรกที่่�มีีมููลค่่าการ
โอนกรรมสิิทธิ์์�สููงสุุดในไตรมาส 1 ปีี 2568 โดยเป็็นการโอนกรรมสิิทธิ์์�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งหน่่วยและมููลค่่า ได้้แก่่ จัังหวััดระยอง และสุุราษฎร์์ธานีี 
โดยจัังหวััด ที่่�มีีจำนวนหน่่วยเพิ่่�มขึ้้�นแต่่มููลค่่าลดลง ได้้แก่่ จัังหวััดภููเก็็ต จัังหวััดที่�มีีจำนวนหน่่วยลดลง แต่่มููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ จัังหวััด
สมุุทรปราการ ส่่วนจังหวััดที่�มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ท่ี่�อยู่่�อาศััยลดลง ทั้้�งจำนวนหน่่วยและมููลค่่า ได้้แก่่ กรุุงเทพฯ ชลบุุรีี นนทบุุรีี ปทุุมธานีี 
เชีียงใหม่่ และนครราชสีีมา

ที่่�มา : ศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์
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วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1

Enforce Digitize Process
ยกระดัับกระบวนการสู่่�ดิิจิิทััลเพ่ื่�อเร่่งรััดการเปลี่่�ยนสิินทรััพย์์ให้้เป็็นเงิินสด

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

Enterprise Image
พััฒนาภาพลัักษณ์์องค์์กรต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

     องค์์กรจะให้้ความสำคััญในการยกระดัับกระบวนการ ทั้้�งในส่่วนของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัับชำระหนี้้�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารทรััพย์์สิินรอการขาย ผ่่านการยกระดัับกระบวนการในการติิดตามลููกหนี้้�รายใหญ่่และรายย่่อยท่ี่�มีีหลักประกััน และการ
บริิการจััดการ Outsource อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์จากการรัับชำระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และการยกระดัับการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิหารทรัพย์์สิินรอการขาย โดยมุ่่�งเน้้นการปรับปปรุงกระบวนการ เพิ่่�มช่่องทางในการจำหน่่าย และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ลููกค้้าเพื่่�อให้้มีี Cash Collection จากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์รอการขายเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพกระบวนการบริิหารหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ และการพััฒนาระบบการบููรณาการกระบวนการที่่�สำคััญ โดยมุ่่�งเน้้น
การบรรลุุเป้้าหมายการเพิ่่�มศัักยภาพกระบวนการบริิหารหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ การสร้้างมาตรฐานการกำกัับดููแลที่่�ดีีและบริิหารจััดการ
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบููรณาการกระบวนการสำคััญ เพื่่�อให้้กระบวนการทำงานมีีประสิิทธิิภาพ ลดความซ้้ำซ้้อน และลดการ
ดำเนิินงานในรููปแบบ Manual ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินงานในวัตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 เพื่่�อบรรลุุผลลััพธ์์ผลประกอบการขององค์์กร
ที่่�ดีีขึ้้�น และสามารถใช้้คืืนหนี้้�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ธอท. ได้้ภายในระยะเวลาท่ี่� บสอ. คาดการณ์์

     มุ่่�งเน้้นการพััฒนาภาพลัักษณ์์องค์์กรและสื่่�อสารต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยเป็็นการปรับภาพลัักษณ์์องค์์กรใหม่่เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสาร
ถึึงบทบาท และภารกิิจของ บสอ. โดยสื่่�อสารภาพลัักษณ์์องค์์กรไปยัังช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมตรงกัับพฤติิกรรมการรัับสารของผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการตอบสนองต่่อความต้้องการความคาดหวังของกลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อีีกทั้้�งการดำเนิินการรวบรวม
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลของลููกค้้า รวมถึึงการปรัับปรุุงฐานข้้อมููลลููกค้้าขององค์์กรเพื่่�อพััฒนาสู่่�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า (Customer Analytics) 
และการออกแบบกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดและเพิ่่�มยอดขายจากกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีศักยภาพ อีีกทั้้�งให้้ความ
สำคััญกัับการพััฒนาผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objective) ของ บสอ. พ.ศ. 2569-2573 ได้้ระบุุเป็็น 3 ประเด็็น

     เพื่่�อขยายการเติบิโตทางธุรุกิจิ โดยองค์์กรจำเป็็นต้องปรับตัวัรองรับัทิศิทางการเปลี่่�ยนแปลงการดำเนินิงานในอนาคต เช่่นการเปลี่่�ยนแปลง
ด้้านเทคโนโลยีี เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม Core Competency ที่่�เป็็นข้้อได้้เปรีียบคืือ โครงสร้้างการทำงาน ทัักษะความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
ของบุุคลากร และความพร้้อมด้้านระบบดิิจิิทััลขององค์์กร ที่่�จะส่่งผลให้้ บสอ. มีีโอกาสทางธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงยัังมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหาร
และบุุคลากรมีีความพร้้อมในการทำงานและมีีความสามารถในการนำองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จและความเป็็นเลิิศ

     นอกจากนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ บสอ. สามารถตอบสนองกัับสภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุรกิิจทั้้�งปััจจุุบัันและในอนาคต การแข่่งขััน
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิบทที่�เปลี่่�ยนแปลงไป ภายใต้้การดำเนิินงานที่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
โดยผ่่านเครื่่�องมืือการประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) ของรััฐวิิสาหกิิจ ประกอบด้้วย 8 หลัักเกณฑ์์ ได้้แก่่
การกำกัับดููแลท่ี่�ดีีและการนำองค์์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ 
(Strategic Planning : SP) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM &IC)
การมุ่่�งเน้้นลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder & Customer : SCM) การพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััล (Digital Technology: DT) 
การบริิหารทุุนมนุุษย์์ (Human Capital Management : HCM) การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม (Knowledge Management
& Innovation Management: KM&INNO) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA)

แผนยุุทธศาสตร์แ์ละแผนปฏิิบััติิการ ปีี 2569

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

Enhanced Core Business Enablers
ส่่งเสริิมศัักยภาพ การบริิหารจััดการองค์์กร
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วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ SO1 : Enforce Digitize Process ยกระดัับกระบวนการสู่่�ดิจิิทััล

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ SO2 : Enterprise Image พััฒนาภาพลัักษณ์์องค์์กรต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ SO3 : Enhanced Core Business Enablers ส่่งเสริมศัักยภาพการบริิหารจััดการองค์์กร
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     บสอ. มีีกระบวนการบริิหารสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพและทรัพย์์สิินรอการการขายท่ี่�รัับโอนมาตามขอบเขตท่ี่�กำหนดใน พรก. บริิษััท
บริิหารสิินทรัพย์์ และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ภายใต้้การกำกัับดููแลของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) และสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.)

     สิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) บสอ. มีีแนวทางบริิหารจััดการโดยการเจรจาประนอมหนี้้�ผ่่านกระบวนการปรับโครงสร้้างหนี้้�เป็็นหลััก
แต่่หากผลการเจรจาไม่่ได้้ข้้อยุุติิหรืือไม่่สามารถติิดต่่อกัับลููกหนี้้�ได้้ บสอ.มีีแนวทางดำเนิินการตามขั้้�นตอนกระบวนการทางศาลถึึงที่่�สุุดทุุกราย
รวมถึึงการบัังคัับคดีีขายทอดตลาดทรัพย์์หลักประกัันของลููกหนี้้� อย่่างไรก็็ตาม บสอ. ให้้โอกาสลููกหนี้้�สามารถเจรจาประนอมหนี้้�ได้ใ้นทุกุขั้้�นตอน
ทางกฎหมาย

     ทั้้�งนี้้�ในการประนอมหนี้้� บสอ.มีีนโยบายรับัชำระหนี้้�จากตีีโอนทรัพัย์์เพื่่�อชำระหนี้้� โดยจะนำทรัพัย์์ดังักล่่าวเป็็นทรัพัย์์สิินรอการขาย (NPA)
และนำทรััพย์์ดัังกล่่าวออกขายต่่อไป

     กรณีีทรัพัย์์สินิรอการขาย (NPA) มีีแนวทางบริิหารจัดัการโดยจัดัให้้มีีการดููแลและปรับปรุงุให้้มีีสภาพดีีพร้้อมขายให้้กัับผู้้�ซื้้�ออย่่างสม่่ำเสมอ 
สำหรับัทรัพัย์์สินิรอการขาย (NPA) นอกจากได้ม้าจากการตีีโอนทรัพัย์์ชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ด้อ้ยคุณุภาพแล้ว้ อาจมาจากการที่่� บสอ. ประมููลซื้้�อ
ทรััพย์์หลัักประกัันจากการขายทอดตลาด

     ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานตามกระบวนการต่่าง ๆ ที่่�กล่่าวข้้างต้้นนั้้�น เพื่่�อให้้สามารถเรีียกเก็็บเงิินสดจากลููกหนี้้�และนำมาชำระค่่าตอบแทน
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท. และส่่งผลกำไรให้้กัับกระทรวงการคลัังซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

     ภายหลังจากที่่�ได้้รับัโอนสินิทรัพัย์์ด้้อยคุณุภาพมาจาก ธอท. แล้้ว บสอ.จะมีีการแบ่่งกลุ่่�มลููกหนี้้�ด้้อยคุณุภาพที่่�รับัโอนมาตามจำนวนเงิินต้น
และตามประเภทของลููกหนี้้� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับลููกหนี้้�ในแต่่ละกลุ่่�ม โดยลููกหนี้้�
ที่่�จำนวนเงิินต้้นมากกว่่า 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป บสอ. จััดให้้อยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ ซ่ึ่�ง ณ วัันรัับโอนมีีจำนวน 174 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญา
รวม 42,325.98 ล้้านบาทคิิดเป็็น 85.82% ของเงิินต้้นตามสััญญาที่่�รัับโอนมา สำหรับลููกหนี้้�ที่่�มีีจำนวนเงิินต้้นต่่ำกว่่า 20 ล้้านบาท บสอ. 
จััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยโดยมีีจำนวน 27,962 ราย มีีภาระเงิินต้้นตามสััญญาที่่�รัับโอนมารวม 5,842.02 ล้้านบาท คิิดเป็็น 11.85%
ซึ่่�งในกลุ่่�มนี้้�เพื่่�อการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บสอ. ยัังได้้แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลักประกัันและกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อย
ไม่่มีีหลัักประกััน โดย ณ วัันรัับโอนมีีลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกัันมีีจำนวน 1,356 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญารัับโอน 3,612.82 ล้้านบาท 
และลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกัันมีีจำนวน 26,606 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญา 2,229.20 ล้้านบาท นอกจากนั้้�นได้้แบ่่งกลุ่่�มสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
จำนวน 890 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญา 894.82 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.81% ในส่่วนทรัพย์์สิินรอการขาย (NPA) มีีมููลค่่ารวม 255.29 ล้้านบาท
คิิดเป็็น 0.52%

     “บสอ. เป็็นกลไกหนึ่�งในการแก้้ไขปััญหาสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพท่ี่�รัับโอนมาจากธนาคารอิิสลาม
แห่ง่ประเทศไทย มีีส่ว่นสำคัญัในการช่ว่ยขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิด้้วยการบริหิารจัดัการสินิทรัพัย์ด์้้อยคุุณภาพ
ที่่�รัับโอนมีีส่่วนช่่วยฟื้้�นฟููธุุรกิิจของลููกหนี้้�ให้้สามารถดำเนิินต่่อไปได้้และกลัับสู่่�ระบบเศรษฐกิิจต่่อไป”

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
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     บสอ. มุ่่�งเน้้นเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเร่่งรััดการเก็็บเงิินลููกหนี้้�รายใหญ่่และรายย่่อย (Cash Collection) โดยได้้ดำเนิินการทบทวน
การจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�ที่่�มีีปััญหา TDR (Troubled Debt Restructuring) ลููกหนี้้�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินคดีี และลููกหนี้้�ที่่�ปิิดบัญชีีแล้้ว และนำมา
ประมาณการในการเก็็บหนี้้� ร่่วมกัับ Credit Scoring รายลููกหนี้้� โดยกำหนดปััจจััยต่่าง ๆ  ในการประมาณการ เช่่น มููลค่่าหนี้้�คงเหลืือ ราคา
ของหลักประกััน และศัักยภาพของหลัักประกััน เป็็นต้้น หลัังจากนั้้�นจึึงวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์ท่ี่�มีีความแตกต่่างในแต่่ละกลุ่่�มประเภทของลููกหนี้้�
รายใหญ่่และรายย่่อย ดัังนี้้�

	 1. ประเภทรายใหญ่่ กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นหนี้้�มีีปััญหา (TDR) จะทำการเข้้าไปพบลููกค้้าเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงฐานข้้อมููลลููกค้้า และปรับ
เงื่่�อนไขสำหรับการปรับโครงสร้้างหนี้้�ให้้เหมาะสม และสำหรับลููกหนี้้�ที่่�มีีศัักยภาพทาง บสอ. จะทำการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด กลุ่่�มลููกค้้า
ประเภทอยู่่�ระหว่่างดำเนิินคดีีและการปิิดบััญชีี จะดำเนิินการควบคู่่�ไปกัับการเจรจากัับลููกหนี้้� หาแหล่่งเงิินทุุนสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�ประสงค์์
จะปิิดบััญชีี และประมาณการขายลููกหนี้้�สำหรัับลููกหนี้้�ที่่�ไม่่มีีความสามารถในการชำระหนี้้�รวมถึึงพิิจารณาการจััดกองสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ
เพื่่�อประมููลขาย โดยแบ่่งกองตามท่ี่�ตั้้�งทรััพย์์หลักประกัันหรืือขนาดของสิินทรััพย์์ เพื่่�อให้้มีีโอกาสสามารถเปลี่�ยนจากสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ
มาเป็็นเงิินสดได้้เร็็วขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จะพิิจารณาช่่วงเวลาในการจััดกองประมููลขายสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพเป็็นระยะ เพื่่�อให้้ได้้ราคาท่ี่�เหมาะสม

     นโยบายภาพรวมการดำเนิินธุุรกิิจในปีี 2568 ที่่�สอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กรแนวทางการดำเนิินงาน การบริิหารจััดการรวมถึึง
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่ การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ การบริิหารจััดการทรัพย์์สิินรอการขาย 

การบริหิารจััดการสิินทรัพัย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF)การบริหิารจััดการสิินทรัพัย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF)

     สิินทรัพย์์รอการขาย (NPA) เป็็นอีีกหนึ่่�งภารกิิจหลัักที่่� บสอ. จำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจะมีีการปรัับปรุุง
/ทบทวนกระบวนการในการบริิหารจััดการ NPA ซึ่่�งจะมุ่่� งเน้้นการลดขั้้�นตอนและลดระยะเวลาในการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้กระบวนการ
ในการบริิหารจััดการ NPA มีีความสอดคล้้อง รองรัับกัับการดำเนิินงานในปััจจุุบัันและสามารถนำเสนอขาย NPA ได้้อย่่างคล่่องตััว
และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

     รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขาย โดยจะมีีการวิิเคราะห์์ถึึงความเหมาะสมของ NPA กัับแต่่ละช่่องทาง
การจำหน่่ายและเชื่่�อมโยงฐานข้้อมููลลููกค้้า (พฤติิกรรมการค้้นหาข้้อมููล ช่่องทางท่ี่�มีีการใช้้งานเป็็นประจำ แนวทาง/วิิธีีการในการติิดต่่อ
ของลููกค้้า) กัับช่่องทางการจำหน่่ายทรััพย์์ NPA เพื่่�อกำหนดแนวทางในการจำหน่่าย NPA รายกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เหมาะสมในแต่่ละช่่องทาง
ในการจำหน่่าย NPA โดยได้้เพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ทรััพย์์สิินรอการขายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่าง ๆ  เช่่น Facebook
Page ไอแอมบ้้านมืือสอง Market place DD Property TikTok บ้้านมือสอง Line OA Baania เป็็นต้้น รวมถึึงได้้จััดทำโครงการส่่งเสริิม
การขาย Friend Get Friends

     นอกจากนี้้�ได้้พิิจารณาเพิ่่�มมููลค่่าทรััพย์์สิินรอการขายควบคู่่�ไปกัับการทบทวนกระบวนการและการเพิ่่�มช่่องทาง เนื่่�องจากทรัพย์์สิิน
รอการขายบางรายการมีีทำเลท่ี่�ตั้้�งและสภาพแวดล้้อมของทรัพย์์มีีศักยภาพในการจำหน่่าย แต่่มีีสภาพทรุดโทรมไม่่พร้้อมเข้้าอยู่่�อาศััย
และไม่่เป็็นที่่�น่่าสนใจต่่อผู้้�ที่่�จะมาลงทุุน จำเป็็นต้้องมีีการประเมิินและแบ่่งกลุ่่�มสิินทรััพย์์รอการขายเพื่่�อกำหนดแนวทาง/วิิธีีการเพิ่่�มมููลค่่า 
ตามสภาพปััจจุุบัันและความสนใจของตลาด โดยจะใช้้กลยุุทธ์์ (Flipping) ในการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรเพื่่�อร่่วมพััฒนาและเร่่งการจำหน่่าย
ทรััพย์์ NPA รวมถึึงการปรัับปรุุง/ทบทวนนโยบายการจััดการทรััพย์์สิินรอการขาย (NPA) เพื่่�อลดขั้้�นตอนและระยะเวลาในการนำทรััพย์์สิิน
รอการขายขึ้้�นประกาศขายโดยเร็็ว และการกำหนดค่่าตอบแทนการขาย NPA เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายและเพิ่่�มช่่องทางในการขายทรััพย์์สิิน
รอการขาย

การบริหิารจััดการทรัพัย์์สิินรอการขาย (NPA)การบริหิารจััดการทรัพัย์์สิินรอการขาย (NPA)

	 2. ประเภทรายย่่อย กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นหนี้้�มีีปััญหา (TDR) จะทำการเข้้าไปพบลููกค้้าเพื่่�อนำมาปรับปรุุงฐานข้้อมููลลููกค้้า และปรับ
เงื่่�อนไขสำหรัับการปรัับโครงสร้้างหนี้้�ให้้เหมาะสม โดยจะประมาณการเก็็บเงิินลููกหนี้้�รายตััวสำหรัับรายย่่อยที่่�มีีหลัักประกัันมููลค่่าหนี้้� 5 
ล้้านบาทขึ้้�นไป โดยใช้้ระบบ (Data Management System : DMS) ในการติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างใกล้้ชิิดสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�มีีการชำระหนี้้�
ต่่ำกว่่าเป้้าหมาย สำหรัับลููกหนี้้�รายย่่อยท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกััน จะคััดเลืือก Outsource ที่่�มีีคุุณภาพในการติิดตามทวงถามหนี้้� และจะจััดกลุ่่�ม
ลููกหนี้้� พร้้อมบริิหารฐานข้้อมููลลููกหนี้้�ให้้เป็็นมาตรฐานเพื่่�อให้้ Outsource สามารถนำไปบริิหารจััดการและติิดตามหนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งการคััดเลืือก Outsource ในการติิดตามหนี้้� จะพิิจารณาตามผลงานที่�ผ่่านจากการเรีียกเก็็บหนี้้� โดยต้้องรายงานความคืืบหน้้าในการ
ติิดตามหนี้้�ให้้กัับ บสอ. ทราบรายเดืือน และคาดการณ์์แนวโน้้มของลููกหนี้้�แต่่ละรายท่ี่�จะสามารถเรีียกเก็็บหนี้้�ได้้ เพื่่�อนำมาทบทวน
ผลตอบแทนที่่�ได้้จากเรีียกเก็็บหนี้้�เทีียบกัับรายจ่่ายที่่�จ้้าง Outsource และจะต้้องกำหนดแนวทางในการทบทวนสััดส่่วนในการจััดสรร
ลููกหนี้้�ให้้แต่่ละ Outsource (แลกเปลี่่�ยน Portfolio ลููกหนี้้�) โดยให้้ความสำคััญกัับการให้้บริิการอย่่างเป็็นธรรม

ข้้อมููลสิินทรัพัย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) แยกรายกลุ่่�ม ณ วัันรับัโอน

หมายเหตุุ : เป็็นมููลค่่าหลักประกััน ณ วัันรัับโอน

หน่่วย : ล้้านบาท
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เงิินสดรัับจากชำระหนี้้�และการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย

	 ผลการดำเนิินงานของ บสอ. ปีี 2568 มีีเงิินสดรัับจากการดำเนิินงานรวม 602.06 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2567 ที่่�มีีเงิินสดรับ
จากการดำเนิินงานรวม 1,766.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 65.91 โดยมีีปััจจััยลบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวช้้ากว่่าที่่�คาด 
รวมถึึงภาวะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ทรงตััวในระดัับสููง และค่่าครองชีีพท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งสถาบัันการเงิินเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อ เป็็นปััจจััยท่ี่�
ส่่งผลต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ท่ี่�นำไปสู่่�ปััญหาการผิิดนััดชำระหนี้้� รวมถึึงการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขายไม่่เป็็นไปตาม
เป้้าหมาย โดยมีีสััดส่่วนเงิินรัับชำระจากสิินเชื่่�อรายใหญ่่จำนวน 309.94 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 51 เงิินรัับชำระจากสิินเชื่่�อรายย่่อย
จำนวน 261.87 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 43 และเงิินจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย จำนวน 30.25 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 5 ตามลำดัับ ในปีี 2568 รายได้้รวมจำนวน 1,072.14 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 10.29 จากปีีท่ี่�ผ่่านมา มีีสาเหตุุหลักมาจากรายได้้
ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ลดลงตามมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�ที่่�ลดลง เนื่่�องจากไม่่มีีการรัับโอนสินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ
เพิ่่�มเติิม ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�นส่่งผลให้้รายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิลดลง รวมถึึงกำไรจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ลดลง ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่าย
ดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�นอยู่่�ระหว่่างคณะกรรมการพิิจารณาชี้้�ขาดการยุุติิข้้อพิิพาทระหว่่างหน่่วยงานของรััฐและการดำเนิินคดีี (กยพ.) พิิจารณา
ชี้้�ขาด และกำไรสุุทธิ มีีผลขาดทุุนจำนวน 256.48 ล้้านบาท โดยมีีผลขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28.74 จากปีีท่ี่�ผ่่านมา มีีสาเหตุุหลักมาจาก
การเรีียกเก็็บหนี้้�ได้้ลดลง และมีีการตั้้�งสำรองทางบััญชีี โดยการบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) มีีมติิปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายรวม 4 ครั้้�ง คิิดเป็็นการปรัับลดรวม
ร้้อยละ 1.00 ต่่อปีี ในการประชุุมเดืือนธัันวาคม 2568 ได้้ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี จากร้้อยละ 1.50 เป็็นร้้อยละ 
1.25 ต่่อปีี ประกอบกัับแนวโน้้มทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยที่่�คาดว่่าจะทยอยปรัับลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ
คาดว่่าจะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนต่่อการฟื้้�นตััวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ

หน่่วย : ล้้านบาท

	 บสอ. มีีทรััพย์์สิินรอการขาย ณ 31 ธัันวาคม 2568 มููลค่่ารวม 2,556 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นทรัพย์์สิินประเภทที่่�อยู่่�อาศััย ได้้แก่่
บ้้านเด่ี่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์ อาคารพาณิิชย์์ และห้้องชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 32 ของมููลค่่ารวม ทรััพย์์สิินประเภทที่�ดิินเปล่่าเพื่่�อการลงทุุน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 38 ของมููลค่่ารวม และทรัพย์์สิินประเภทอื่่�น ๆ ได้้แก่่ โรงแรม อพาร์์ทเมนท์์ อาคารโกดัังโรงงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของมููลค่่ารวม
โดยมีีทำเลท่ี่�ตั้้�งกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภาคใต้้ ตะวัันตก กรุุงเทพและปริิมณฑล คิิดเป็็นร้้อยละ 46, 18, 14 ตามลำดัับ

ด้้านการบริหิารจััดการทรัพัย์์สิินรอการขาย (NPA)

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568
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	 สำหรับปีี 2569 บสอ.จะมีีทรัพย์์สิินรอการขายเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งจากทรััพย์์ที่่�ซื้้�อได้้จากการขายทอดตลาดของกรมบัังคัับคดีี
และทรัพย์์ที่่�ได้้รัับจากการรัับโอนชำระหนี้้� บสอ. จะดำเนิินกลยุุทธ์์เชิิงรุุก โดยมุ่่�งเน้้นการขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและผู้้�พัฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์รายใหญ่่  โดยจะการทำตลาดร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารหนี้้�รายใหญ่่เพื่่�อให้้พอร์์ตทรัพย์์สิินที่่�นำเสนอมีีความน่่าสนใจสำหรับกลุ่่�ม
นัักลงทุุนและผู้้�ประกอบการท่ี่�เป็็นลููกค้้าเป้้าหมาย รวมถึึงจะมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ในกลุ่่�ม
ลููกค้้า นอกจากนี้้� บสอ. ยัังมีีแผนในการพััฒนาช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อยได้้อย่่างครอบคลุุม เช่่น การขาย
ผ่่านแพลตฟอร์์มหรืือเว็็บไซต์์ฝากขายทรััพย์์ที่่�สอดคล้้องกัับประเภทและทำเลที่่�ตั้้�งทรััพย์์ รวมถึึงการเข้้าร่่วมในชุมชนออนไลน์์ต่่าง ๆ
ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายสามารถติิดต่่อกัันได้้โดยตรง

	 ในปีี 2568 ทาง บสอ. มีีการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขายให้้แก่่ผู้้�สนใจทั้้�งสิ้้�น 30.06 ล้้านบาท เป็็นทรัพย์์สิินประเภทที่่�อยู่่�อาศััย
ทั้้�งหมด ขณะเดีียวกัันก็็ยัังมีีการทำการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องสำหรับทรััพย์์ประเภทธุรกิิจ ได้้แก่่ ที่่�ดิินเปล่่า โรงแรม อพาร์์ทเมนท์์ และอาคาร
โกดัังโรงงาน โดยได้้มีีการใช้้กลยุุทธ์์การสร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�ประกอบการ ตามทำเลท่ี่�ตั้้�งและประเภทธุรกิิจของทรัพย์์สิินรอการขายนั้้�น ๆ 
เพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�ในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย อีีกทั้้�งยัังขยายการทำการตลาดไปยังกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�ประกอบธุุรกิิจประเภทอื่่�นๆ ในแต่่ละภููมิิภาค 
ซึ่่�งอาจปรับใช้้ทรัพย์์สิินรอการขายเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ

	 สำหรับทรัพย์์สิินกลุ่่�มท่ี่�อยู่่�อาศััย ได้้มีีการพััฒนารููปแบบการสื่่�อสารการตลาดออนไลน์์ตามแพลตฟอร์์มยอดนิยม และเว็็บไซต
ฝากขายบ้้านมือสองต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายรายย่่อย ขณะเดีียวกัันก็ยัังคงดำเนิินการตลาดออฟไลน์์ที่่�เคยได้้รัับผลตอบรัับ
ที่่�ดีีไว้้ เช่่น การติิดตั้้�งป้้ายประกาศขาย จััดกิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดเพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�และเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย เช่่น 
การลงพื้้�นที่่�ประชาสััมพัันธ์์ขายทรัพย์์ การแจกโบรชััวร์์ การออกบููธตามงานนิทรรศการท่ี่�มีีโอกาสได้้ประชาสััมพัันธ์์ขายทรัพย์์แก่่ลููกค้้า
ที่่�กำลัังมองหาซื้้�อทรัพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยและการลงทุุน เป็็นต้้น

เข้้าร่่วมงาน RealConNext 2025 ณ ศููนย์์การค้้าแฟชั่่�นไอร์์แลนด์์ กรุุงเทพ วัันที่่� 12-13 มีีนาคม 2568

เข้้าร่่วมงานนิิทรรศการ ธปท. MOF Journey 150 ปีี เส้้นทางการคลัังไทย ณ ศููนย์์ประชุุมสิิริิกิิติ์์� วัันที่่� 1-3 พฤษภาคม 2568

สร้้างเครืือข่่ายกัับนัักลงทุุน และผู้้�ประกอบการธุุรกิิจโรงแรมภาคใต้้ จัังหวััดภููเก็็ต กระบี่่� พัังงา

สร้้างเครืือข่่ายกัับประกอบการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์รายใหญ่่ในเขตกรุุงเทพและปริิมณฑล

สร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ภาคเหนืือ จัังหวัดเชีียงใหม่่ เชีียงราย

สร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจรายย่่อยในแต่่ละภููมิภาค ท่ี่�มีีศักยภาพในการซ้ื้�อทรััพย์์
เช่่น จัังหวัดเพชรบุุรีี นครปฐม สงขลา ชลบุุรีี
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7. นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างโปร่่งใส

	 บสอ. มีีแนวทางการบริิหารทรัพยากรบุุคคลที่่�โปร่่งใส มีีมาตรฐาน โดยการกำหนดข้้อบัังคัับ ระเบีียบ หรือหลักเกณฑ์์ให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักกฎหมายและหลักธรรมมาภิิบาล เช่่น การสรรหาว่่าจ้้าง การเลื่่�อนตำแหน่่ง การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาพนัักงาน 
เป็็นต้้น โดยมุ่่� งเน้้นการพััฒนาและปรับปรุงแนวทางอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส
และมีีมาตรฐาน

	 บสอ. มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน โดยการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ ศัักยภาพและทัักษะการทำงาน
ที่่�เหมาะสม อัันจะส่่งผลต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับให้้ความสำคััญและมีีส่่วนร่่วม
ปฏิิบััติิงานและดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััทด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น ลููกค้้า และหน่่วยงานภาครััฐ
และเอกชน เป็็นต้้น นอกจากนั้้�นแล้้วยัังรวมถึึงการสร้้างความสุุขในการทำงานให้้กัับพนัักงาน บสอ. ถืือว่่าเป็็นปััจจััยสำคััญ ซึ่่�งจะมีีผลทำให้้
อััตราการลาออกลดลงด้้วย

	 ณ สิ้้�นงวด ธัันวาคม 2568 บสอ. มีีจำนวนบุุคลากรรวม 137 คน แบ่่งเป็็น ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท จำนวน 3 คน ผู้้�จััดการฝ่่าย
จำนวน 6 คน หัวัหน้าส่่วน จำนวน 21 คน ผู้้�ชำนาญการอาวุุโส จำนวน 13 คน ผู้้�ชำนาญการ 2 จำนวน 29 คน ผู้้�ชำนาญการ 1 จำนวน 30 คน
เจ้้าหน้้าท่ี่�อาวุุโส จำนวน 7 คน เจ้้าหน้้าท่ี่�ระดัับ 2 จำนวน 1 คน พนัักงาน จำนวน 2 คน และลููกจ้้างตามระยะสััญญาจ้้าง จำนวน 25 คน
ซึ่่�งมีีอััตราท่ี่�ลดลง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้รองรัับและสอดคล้้องกัับงานตามภารกิิจของบริิษััท

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2568 แยกตามตำำ�แหน่่ง

แผนการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

     บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.) ตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำคััญในการที่่�จะ
นำพาองค์์กรบรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร บสอ. จึึงมุ่่� งมั่่�นในการพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีศักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการสร้้างความสุุขในการทำงาน
ให้้กัับพนัักงาน บสอ. จึึงได้้กำหนดนโยบายในการบริิหารทรัพยากรบุุคคลเพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนภารกิิจขององค์์กร โดยแบ่่งออก
เป็็นด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร

	 บสอ. มุ่่�งเน้้นนโยบายในการบริิหารอััตรากำลัังให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร โดยจะจ้้างและบรรจุุตามความจำเป็็นและความ
เหมาะสมของงาน ซึ่่�งดำเนิินการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพ โดยยึึดหลักความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะกัับ
ตำแหน่่งงาน รวมถึึงสอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักขององค์์กร ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นทั้้�งการสรรหาบุุคลากรทั้้�งจากภายในและภายนอก โดยกระบวนการ
สรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรจะพิิจารณาร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานต้้นสังกััด ผู้้�เชี่่�ยวชาญในงานนั้้�น ๆ  และหน่่วยงานบริิหารทรัพยากรบุุคคล 
โดยให้้มีีคณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อกำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กระบวนการดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใสและสอดคล้้องกัับแผนอััตรากำลััง

2. การบริิหารค่่าจ้้างและผลตอบแทน

	 บสอ. มีีนโยบายในการบริิหารค่่าจ้้าง ผลตอบแทน และสวััสดิิการที่่�เหมาะสม ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน หรืือที่่�เป็็นประโยชน์์
ทางตรงและทางอ้้อมให้้แก่่พนัักงาน มุ่่�งเน้้นการบริิหารค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานและความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของตำแหน่่งงาน โดยคำนึึงถึึงหลักความเป็็นธรรมในองค์์กรและสามารถแข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน  รวมถึึงมีีการจััดสวััสดิิการที่่�จำเป็็น
สำหรับพนัักงาน เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารัักษาพยาบาล เงิินช่่วยเหลือการศึึกษาของบุุตร การตรวจสุุขภาพประจำปีี สวััสดิิการเงิินกู้้�
เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง มีีแผนการปรัับปรุุงสวััสดิิการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นการดููแลพนัักงานและเพิ่่�มแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

3. การบริิหารระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 บสอ. มีีนโยบายในการบริิหารระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้มีีกระบวนการและแนวทางที่่�เป็็นธรรม โดยใช้้ระบบตััวชี้้�วััดผล
การปฏิิบััติิงาน (KPIs) ซ่ึ่�งกำหนดตามเป้้าหมายขององค์์กร สู่่ �เป้้าหมายของหน่่วยงาน และเป้้าหมายระดัับบุุคคล ที่่�มีีความชััดเจน
และสอดคล้้องกััน และให้้ความสำคััญในการพิิจารณาผลประเมิินตัวชี้้�วััดเชิิงพฤติิกรรม (Competency) ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัก
ขององค์์กร รวมถึึงความสม่่ำเสมอในการปฏิิบััติิงาน

4. การพััฒนาบุุคลากร

	 บสอ. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถ และความ
เชี่่�ยวชาญของพนัักงานตามสายวิิชาชีีพ โดยการจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและแผนการ
ฝึึกอบรมประจำปีีขององค์์กร โดยจััดให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

5. นโยบายการจััดการสารสนเทศด้้านทรััพยากรบุุคคล

	 บสอ. มุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาปรับใช้้ในการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดความรวดเร็็ว ถููกต้้อง 
ลดต้้นทุุน และเกิิดประสิิทธิิภาพในการทำงาน เช่่น ระบบงานทะเบีียนประวััติิ การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน การลางาน  การพััฒนาพนัักงาน 
การสมััครงาน ผ่่านกระบวนการอิิเล็็กทรอนิิกส์์

6. พนัักงานสััมพัันธ์์

	 บสอ. มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกับพนัักงาน ผ่่านคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์และผู้้�แทน
สหภาพแรงงาน ด้้วยการหารืือและดำเนิินงานร่่วมกัันเพื่่�อประโยชน์์ของทุุกฝ่่าย และเปิิดช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้� บริิหารองค์์กร
กัับพนัักงานเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน 

ด้้านการบริหิารและพััฒนาทรัพัยากรบุุคคล
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คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั มีีบทบาทสำคััญในการขับัเคลื่่�อนองค์์กร และมีีหน้าท่ี่�
ในการกำหนดกรอบนโยบายและเป้้าหมายการดำเนิินงานของบริิษััท โดยต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กรและนโยบายภาครััฐ นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้ประสบความสำเร็็จตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ประธานกรรมการคนหนึ่�ง ข้้าราชการจากกระทรวงการคลััง ตามสััดส่่วนที่�กระทรวงการคลััง
กำหนดและกรรมการมีีไม่่น้้อยกว่่า 4 คน การเพิ่่�มจำนวนกรรมการต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกระทรวงการคลััง

	 ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีคุุณสมบััติิ
ต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดไว้้ในมาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518
โดยคณะกรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายวุุฒิิพงศ์์ 		จิ  ตตั้้�งสกุุล		ป  ระธานกรรมการ				  
	 2. นายนิิติิ 		วิ  ทยาเต็็ม			  กรรมการ			
	 3. นายชวเจต 		สุ  นทรวิิทย์์		  กรรมการ			
	 4. นายนิิธิิศวร์์ 		ตั้้  �งสง่่า			   กรรมการ
	 5. นายสมศัักดิ์์� 		  วรวิิจัักษณ์์		  กรรมการ
	 6. นายชนิิสร์์ 		  คล้้ายสัังข์์		  กรรมการ
	 7. ผู้้�จััดการบริิษััท					     เลขานุุการ	

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 5 พ้้นจากตำแหน่่ง เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2568
ลำดัับที่่� 6 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนลำดัับท่ี่� 5 เมื่่�อวัันที่� 8 ธัันวาคม 2568 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 15/2568

     คณะกรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
     1. กำหนดกรอบนโยบายและเป้้าหมายของบริิษัทั ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารของบริษิัทัมีีการจััดทำแผนธุรุกิจิ และแผนปฏิบิัตัิงิาน
ประจำปีี ท่ี่�สอดรัับกัับเป้้าหมายและนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้
     2. บริิหารกิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐ โดยยึึดถือแนวปฏิิบััติิสำคััญ 4 ประการ คืือ 
	 2.1 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)
	 2.2 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
	 2.3 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์และนโยบายภาครััฐในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience)
	 2.4 เปิิดเผยข้้อมููลต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกััดและหน่่วยงานกำกัับดููแลภาครััฐอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และทัันเวลา 
(Duty of Disclosure) 
     3. กำกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ให้้มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารงานที่�เหมาะสม จััดวางระบบงานในด้้านการบััญชีี การเงิิน การตลาด 
การงบประมาณ การพััสดุุ การบริิหารความเส่ี่�ยงและการตรวจสอบควบคุุมภายในให้้เหมาะสม ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน
และมีีประสิิทธิิภาพ 
     4. พิิจารณากลั่่�นกรองการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ก่่อนเสนอผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรือถอดถอน
     5. กำกัับดููแลการบริิหารงานบริิษััทให้้มีีรายได้้เลี้้�ยงตนเองและมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนหรือผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ในอััตรา
ที่่�เหมาะสม
     6. กำกัับดููแลให้้บริิหารงานของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบายภาครััฐท่ี่�กำหนดไว้้ ตลอดจนดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงระเบีียบการ
ปฏิิบััติิงานให้้คล่่องตััวและทัันสมััยอยู่่�เสมอ และสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
     7. ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายภาครััฐและแผนวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้ฝ่่าย
บริิหารจััดทำรายงานต่่าง ๆ ให้้แล้้วเสร็็จภายในกำหนดเวลา
     8. กำหนดแนวทางในการวััดผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บริิษััทใช้้เป็็นเป้้าหมายในการบริิหารงานคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
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คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความจำเป็็น เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�องทำหน้้าท่ี่�กลั่่�น
กรองงานและเสนอแนวทางการพิิจารณาก่่อนให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ  ดัังนั้้�นกรรมการ และอนุุกรรมการชุุดย่่อยจึึงควรตระหนััก
ถึึงบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ไว้้ โดยประธานกรรมการ
บริิษััทต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ ธัันวาคม 2563 บสอ. มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยรวม 8 คณะประกอบ
ไปด้้วย

	 1. คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
	 คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยให้้การพิิจารณาเรื่่�องที่่�นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระเบีียบวาระ
การประชุุมมีีความละเอีียดรอบคอบ รวดเร็็ว และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องสมบููรณ์์ โดยคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายชวเจต 		สุ  นทรวิิทย์์		ป  ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายสมศัักดิ์์�		  วรวิิจัักษณ์์ 		  อนุุกรรมการ
	 3. นายชนิิสร์์ 		  คล้้ายสัังข์์		  อนุุกรรมการ 
	 4. ผู้้�จััดการบริิษััท		   			   อนุุกรรมการและเลขานุุการ 

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 2 พ้้นจากตำแหน่่ง เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2568
ลำดัับที่่� 3 เข้้าดำรงตำแหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2568 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 16/2568

     คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้้��
     1. พิิจารณากลั่่�นกรองความถููกต้้องเหมาะสมของรายละเอีียดประกอบวาระการประชุุม และให้้คำแนะนำหรือความเห็็นก่่อนที่่�จะเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด พิิจารณา เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลเพีียงพอประกอบการ
พิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้
โดยให้้ครอบคลุุมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	  (1) ความเหมาะสมของแผนงานและงบประมาณประจำปีี และการใช้้งบประมาณให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 (2) การปรับโครงสร้้างหนี้้�ลููกหนี้้�รายใหญ่่ รายย่่อย และเช่่าซื้้�อ
	 (3) การบริิหารและจััดการทรััพย์์สิินรอการขาย
	 (4) การดำเนิินคดีี การบัังคัับคดีี และการบริิหารสำนัักงานกฎหมายภายนอก
	 (5) การบริิหารและการจััดการด้้านบััญชีีการเงิิน การลงทุุน และการบริิหารสภาพคล่่อง
	 (6) ความถููกต้้องของข้้อมููลท่ี่�รายงานไปยัังหน่่วยงานกำกัับดููแลบริิษััท
     2. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 2. คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การทำงานของบริิษััท 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้อง
กัับนโยบายของบริิษััท ตามนโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk) ของสถาบัันการเงิิน และแนวปฏิิบััติิการบริิหารจััดการ โดยคณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายชวเจต 		สุ  นทรวิิทย์์		ป  ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายนิิธิิศวร์์ 		ตั้้  �งสง่่า			   อนุุกรรมการ
	 3. นายแพทย์์ธนกฤต 	จิ นตวร			   อนุุกรรมการ
	 4. นายดนััยรััฐ 		  ธนบดีีธรรมจารีี		  อนุุกรรมการ
	 5. ผู้้�แทนศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร	 อนุุกรรมการ
	    สำนัักงานปลัดกระทรวงการคลััง		
	 6. ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานสนัับสนุุนธุรกิิจ		  เลขานุุการ	
	 7. ผู้้�จัดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ				ผู้้�ช่    ่วยเลขานุุการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับท่ี่� 6 เข้้าดำรงตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่� 1 มีีนาคม 2568

     คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
     1. กลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกรอบนโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนยีีสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และหลัักเกณฑ์์กระบวนการปฏิิบััติิงานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
     2. กลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายและเป้้าหมายการดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาล
และสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับนโยบาย เป้้าหมาย และยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
     3. กลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นการจััดสรรงบประมาณประจำปีีที่่�จำเป็็นสำหรัับโครงการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ก่่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
     4. กำกัับ ดููแล และติิดตามผลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปตามนโยบายและหลักการกำกัับดููแลและแผนปฏิิบััติิ
งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท
    5. ให้้ความเห็็นและข้้อแนะนำเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง การรัักษาความปลอดภััย
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารและจััดการข้้อมููลแผนเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการจััดสรรทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ที่่�มีีความสำคััญ
     6. กำกัับดููแลให้้มีีการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ
     7. รายงานผลการดำเนิินงานตามนโยบาย และแผนงานการบริิหารและการจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
     8. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 3. คณะอนุุกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยง 
	 คณะอนุุกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยงตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี ที่่�เป็็นการ
ป้้องกัันหรืือลดโอกาสเกิิดผลเสีียหายจากความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และเพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตาม
แผนยุุทธศาสตร์์และพัันธกิิจของบริิษััท ตามหลักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามพระราชบััญญััติิ การพััฒนาการกำกัับดููแล
และบริิหารรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ.2562 โดยคณะอนุุกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด 
ประกอบด้้วย

	 1. นายนิิติิ 		วิ  ทยาเต็็ม				ป   ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นางสาวโสภาวดีี 	 เลิิศมนััสชััย			   อนุุกรรมการ
	 3. นายพนััส 		สุ  ขะปิิณฑะ			   อนุุกรรมการ
	 4. นายนิิธิิศวร์์ 		ตั้้  �งสง่่า				    อนุุกรรมการ
	 5. ผู้้�จััดการบริิษััท						      อนุุกรรมการ
 	 6. หััวหน้้าส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน	 เลขานุุการ

     คณะอนุุกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
     1. กำหนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบ
กลยุุทธ์์และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินงานและแผนธุุรกิิจของบริิษััท 
ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นและอนุุมััติิ
     2. ติิดตามการพััฒนาแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง และกำกัับการจััดทำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท
     3. ดููแลและสนัับสนุุนให้้กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งมีีการเสนอวิิธีีป้้องกััน และวิิธีีลด
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ติิดตามแผนการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
     4. ดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการควบคุุมภายใน เพื่่�อยืืนยัันว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
    5. ดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อยืืนยัันว่่าบริิษััทจะสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�องภายใต้้เหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�หากเกิิดขึ้้�น จะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
     6. รายงานความเสี่่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร สถานะของความเสี่่�ยงขององค์์กร และแนวทางในการจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งรายงาน
ความคืืบหน้้าในการกำกัับความเสี่่�ยงและผลกระทบของการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
     7. สื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานในงานที่่�เกี่่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำคััญ กัับคณะกรรมการตรวจสอบ
     8. ติิดตามและผลัักดัันให้้มีีการพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากร การปรัับเปลี่่�ยนวััฒนธรรมองค์์กร และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและการควบคุุมความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยงาน
     9. ให้้ความสำคััญกัับการบููรณาการกระบวนการทำงานเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และหลักเกณฑ์์ (Compliance) รวมถึึง
การประสานงานและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการ
ในการทำงานร่่วมกััน และสนัับสนุุนให้้มีีบรรยากาศและวััฒนธรรมเพื่่�อสนัับสนุุน GRC ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
   10. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 4. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย  
	 คณะอนุุกรรมการกฎหมาย จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การดำเนิินการของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด 
เกี่่�ยวกัับกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็นไปด้้วยความถููกต้้อง รอบคอบ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี
โดยคณะอนุุกรรมการกฎหมายบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายสมศัักดิ์์�		  วรวิิจัักษณ์์			ป   ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายชนิิสร์์ 		  คล้้ายสัังข์์ 			   อนุุกรรมการ
	 3. ผู้้�แทนสำนัักงานอัยการสููงสุุด				    อนุุกรรมการ
	 4. ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา			   อนุุกรรมการ
	 5. ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ		  อนุุกรรมการ
	 6. ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร		 เลขานุุการ
	 7. ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาองค์์กร				ผู้้�ช่    ่วยเลขานุุการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับท่ี่� 1 พ้้นจากตำแหน่่ง เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่� 23 พฤศจิิกายน 2568
ลำดัับท่ี่� 2 เข้้าดำรงตำแหน่่ง เมื่่�อวัันที่� 29 ธัันวาคม 2568 ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 16/2568
ลำดัับท่ี่� 7 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาองค์์กร
	  ตามคำสั่่�งบริิษััทฯ ที่่� 038/2567 ลงวัันที่� 6 กัันยายน 2567 เรื่่�อง มอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

     คณะอนุุกรรมการกฎหมาย บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�
     1. ให้้คำปรึึกษา แนะนำ และพิิจารณากลั่่�นกรองกฎหมาย หลักัเกณฑ์์ ข้้อบัังคับั ระเบีียบ วิธิีีปฏิิบััติงิาน ปััญหาอุปุสรรค รวมทั้้�งการแก้้ไข
ปััญหา และปรับปรุงพััฒนาการดำเนิินการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวของบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     2. พิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิงาน ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     3. นำเสนอความเห็็นและรายงานการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
เพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อพิิจารณา
     4. เชิิญผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณา
     5. กำกัับ ติิดตาม และทบทวนการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     6. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มอบหมาย
     
     ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการกฎหมายอาจเชิิญผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิ บุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำเป็็นเข้้าร่่วมประชุุม โดยถืือว่่า
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิบุุคคลภายนอกท่ี่�ได้้รัับเชิิญมานั้้�น มีีฐานะเป็็นอนุุกรรมการในการประชุุมครั้้�งนั้้�น ๆ ด้้วย
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	 5. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์  
	 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านแรงงานสัมพัันธ์์ของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิแรงงานรัฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ.2543 โดยคณะกรรมการกิิจการ
สััมพัันธ์์บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 กรรมการบริิษััท
	 1. นายสมศัักดิ์์�		  วรวิิจัักษณ์์		ป  ระธานกรรมการ
	 2. นายนิิธิิศร์์ 		ตั้้  �งสง่่า			ป   ระธานกรรมการ

	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง
	 1. นายเจนวิิทย์์ 		  ยกบััตร			   กรรมการ
	 2. นายธนวรรธน์์ 		  ธาราธำรงค์์เกีียรติิ		  กรรมการ
	 3. นางสาวโพธิิไท 		 ควรนิิยม			  กรรมการ
	 4. นางสาวธนิิษฐา 		 พงศ์์นพรััตน์์		  กรรมการ
	 5. นายวิิชััย 		  กอเจริิญวิิทย์์		  กรรมการ
	 6. ว่่าที่่� ร.ต.หญิิงภััทรกร 	กุ ณฑีีรนัันท์์		  กรรมการ
	 7. นายสิิทธิการณ์์ 		วั นสุุข			   กรรมการและเลขานุุการ

	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง
	 1. นางสาววาศนีีย์์		  ฤทธิชััย			   กรรมการ
	 2. นายสายชล 		  ไทรกำแพง		  กรรมการ
	 3. นายสมเกีียรติิ		บุ  ญลาภ			   กรรมการ
	 4. นายเกรีียงศัักดิ์์� 		 พฤกษ์์พิิชััยเลิิศ		  กรรมการ
	 5. นายอััคราช		  เรืืองเนตร		  กรรมการ
	 6. นางสาวขวััญชนก 	สุ พรรณสิิงห		  กรรมการ
	 7. นายนิิติิชััย 		ด  วงแก้้ว			   กรรมการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 1 ประธานกรรมการ พ้้นจากตำแหน่่ง เนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีีบริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2568
ลำดัับที่่� 2 ประธานกรรมการ เข้้าดำรงตำแหน่่งแทน เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2568 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 15/2568
ลำดัับที่่� 6 กรรมการผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง พ้้นจากตำแหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2568 เนื่่�องจากพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน (ลาออก)
ลำดัับที่่� 2 กรรมการผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง เข้้าดำรงตำแหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2568 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2568 
ลำดัับที่่� 4 กรรมการฝ่่ายลููกจ้้าง พ้้นจากตำแหน่่ง เนื่่�องจากครบวาระการดำรงตำแหน่่ง 2 ปีี ต่่อมา สหภาพแรงงานรัฐวิิสาหกิิจของ บสอ. 
	 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการสหภาพแรงงานเป็็นกรรมการฝ่่ายลููกจ้้างในคณะกรรมการกิิจการ  สััมพัันธ์์ โดยการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
	ฝ ายลููกจ้้างมีีการเปลี่่�ยนแปลงการ ลำดัับที่่� 7 นายนิิติิชััย ดวงแก้้ว เป็็นกรรมการฝ่่ายลููกจ้้าง แทนกรรมการผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง
	 ลำดัับที่่� 4 และต่่อมาได้้มีีคำสั่่�งบริิษััทฯ ท่ี่� 033/2568 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ ลงวัันที่่� 5 กัันยายน 2568

     คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�
     1. พิจิารณให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงานของบริิษัทั บริหิารสิินทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     2. หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     3. พิิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวกัับการทำงานอัันจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อนายจ้้าง พนัักงาน หรืือลููกจ้้าง และบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     4. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้้ไขปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์ของพนัักงาน ลููกจ้้าง สหภาพแรงงาน หรือของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััย
     5. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
     6. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายเกี่่�ยวกัับแรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์

	 6. คณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 คณะอนุกุรรมกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้ก้ารบริหิารและการจัดัการด้า้นทรัพัยากรบุคุคลของบริษิัทั 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  มีีการกำกัับดููแลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบ
ได้้ โดยคณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายนิิติิ 		วิ  ทยาเต็็ม				ป   ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายนิิธิิศวร์์ 		ตั้้  �งสง่่า				    อนุุกรรมการ
	 3. นายนนทวัฒน์์ 		สุ  ขผล				    อนุุกรรมการ
	 4. ผู้้�จัดการบริิษััท						      อนุุกรรมการ

     คณะอนุกุรรมกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน บริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั มีีอำนาจหน้าที่่�ดังันี้้�
     1. พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอความเห็็นก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 1.1 นโยบายการบริิหารและการจััดการด้้านทรัพยากรบุุคคล
	 1.2 โครงสร้้างองค์์กร การจััดทำแผนและกรอบอัตัรากำลังั รวมถึงึการกำหนดกรอบโครงสร้้างอัตัราเงินิเดือืน ค่่าจ้้าง สิทิธิปิระโยชน์์อื่่�น
และสวััสดิิการของพนัักงาน
	 1.3 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา เพื่่�อประกอบการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง และเลื่่�อนตำแหน่่ง การจ่่ายค่่าตอบแทน
และผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงการประเมิินผลการทดลองงาน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานระดัับบริิหาร ในตำแหน่่ง
รองผู้้�จััดการบริิษััท ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่าย
	 1.4 การสรรหา การคััดเลืือก และการพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงผลประเมิินการทดลองการปฏิิบััติิงานเพื่่�อบรรจุุเป็็นพนัักงาน
ระดัับบริิหารในตำแหน่่งรองผู้้�จัดการบริิษััท ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่าย
	 1.5 การเลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำแหน่ง รวมถึงึการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำปีีของพนักังานระดับับริหิารในตำแหน่งรองผู้้�จัดัการบริษิัทั
ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่าย
	 1.6 กรอบงบประมาณการปรับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี และกรอบงบประมาณการจ่่ายโบนััสประจำปีี
     2. จััดทำรายงานเพื่่�อเปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหา และการกำหนดค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
จััดทำความเห็็นของคณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท
     3. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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     คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
     ให้้คณะกรรมการตรวจสอบดำเนิินการให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์และวิธิีีการดำเนิินงาน ตามระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2555 และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ออกโดยความเห็็นชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด โดยให้้มีีอำนาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�
     1. จัดัทำกฎบัตัรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตของความรับัผิดิชอบในการดำเนินิงาน
ของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด และมีีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละหนึ่�งครั้้�ง
     2. สอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการกำกับัดููแลท่ี่�ดีี และกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
     3. สอบทานให้้บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ
     4. สอบทานการดำเนิินงานของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฎิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ หรืือคำสั่่�งท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด
     5. สอบทานให้้บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีี และพิิจารณา
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยตรวจสอบภายใน
     6. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตที่่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

	 7. คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกลไกในการสนัับสนุุนให้้บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีีความโปร่่งใส โดยมีี
การสอบทานความถููกต้้อง และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางบััญชีีและการเงิิน, ระบบการควบคุุมภายใน, ระบบบริิหารความเสี่่�ยง, กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน, การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง  และนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจริิยธรรม
และจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายนิิธิิศวร์์		ตั้้  �งสง่่า			ป   ระธานกรรมการ
   	 2. นายนิิติิ 		วิ  ทยาเต็็ม			  กรรมการ
   	 3. นายชนิิสร์์		   คล้้ายสัังข์์์�		  กรรมการ
   	 4. ผู้้�จััดการสำนัักตรวจสอบภายใน			   เลขานุุการ

รายงานคณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำปีี 2568
บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

	 คณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (คณะอนุุกรรมการฯ) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท บริิหาร
สิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด เพื่่�อทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล การคััดสรร
บุุคลากรในระดัับบริิหาร และการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาลและข้้อกำหนดของรััฐวิิสาหกิจ  

	 ในปีี 2568 คณะอนุุกรรมการฯ ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภายนอก และผู้้�จัดการบริิษััท รวม 4 ท่่าน 
โดยมีีผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานพัฒนาและบริิหารองค์์กร ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ ซึ่่�งในปีี 2568 มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�

	 1. พิิจารณาหลักเกณฑ์์การสรรหาและคััดเลืือกตำแหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท
	 2. พิิจารณาการนำส่่งเอกสารเพิ่่�มเติิมของผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท 
               ครั้้�งที่่� 18/2567
	 3. พิิจารณาหลักเกณฑ์์การสรรหาและคััดเลืือกพนัักงาน
	 4. พิิจารณาการปรับเพิ่่�มเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 5. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบกรอบงบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี 2568
	 6. พิิจารณาหลักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงอำนาจอนุุมััติิตามหนัังสืือมอบอำนาจข้้อ 2
	 7. พิิจารณากลั่่�นกรองผลประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2567 ของพนัักงานตำแหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท
	 8. พิิจารณาตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2568 ของพนัักงานตำแหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท
	 9. พิิจารณาการปรับค่่าจ้้างชดเชยให้้ลููกจ้้างท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการปรับอััตราแรกบรรจุุ
	 10. พิิจารณาความเห็็นประเด็็นผลการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบภายใน
	 11. พิิจารณาตััวชี้้�วััดและหลัักเกณฑ์์การประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีีของพนัักงานตำแหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท
	 12. พิิจารณากฎบััตรคณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิจารณา
	 13. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการแก้้ไขโครงสร้้างตำแหน่่งงานของบริิษััทฯ 
	 14. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการแก้้ไขโครงสร้้างเงิินเดืือนพนัักงาน
	 15. พิิจารณาตััวชี้้�วััดการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2569 ของพนัักงานตำแหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท
	 16. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การสรรหา คััดเลืือก และประเมิินผลพนัักงานตำแหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััท
	 17. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเงิินช่่วยเหลือพิิเศษกรณีีเงิินเดืือนเต็็มขั้้�น
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สรุุปความเห็็นคณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำปีี 2568
ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและโครงสร้้างองค์์กร
	 • การทบทวนนโยบาย : พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายการบริิหารทรัพยากรบุุคคลให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้องกัับแผนวิิสาหกิิจ	
และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์
	 • การปรัับปรุุงโครงสร้้าง : พิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างตำแหน่่งงาน และกรอบอััตรากำลััง เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงาน (Operational Efficiency) และรองรัับภารกิิจขององค์์กร
	 • สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการ : พิิจารณาโครงสร้้างเงิินเดืือนและสวััสดิิการพนัักงาน โดยคำนึึงถึึงขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
กัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�เหมาะสม

ด้้านการสรรหาและพิิจารณาผลงานพนัักงานระดัับบริิหาร
	 • หลัักเกณฑ์์การสรรหา : กำหนดนโยบายและวิิธีีการสรรหาผู้้�ช่ ่วยผู้้�จั ดการบริิษััท โดยเน้้นกระบวนการท่ี่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม
และพิิจารณาจากสมรรถนะ (Competency) ท่ี่�สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร
	 • การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน : พิิจารณาผลการทดลองงานและผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยใช้้ตััวชี้้�วััด
ผลงานหลััก (KPIs) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร

ด้้านการกำหนดค่่าตอบแทนและงบประมาณประจำปีี
	 • การปรับขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััส : พิิจารณากลั่่�นกรองกรอบงบประมาณการปรับขึ้้�นเงิินเดืือนและเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับโบนััสประจำปีี
โดยพิิจารณาจากผลประกอบการ และผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานขององค์์กร
	 • กำหนดค่่าตอบแทน : กำหนดค่่าตอบแทนด้้วยหลัักความเป็็นธรรม ความเท่่าเทีียม ในระดัับที่่�จููงใจ เพื่่�อสามารถรัักษาบุุคลากร
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญให้้เป็็นกำลัังหลัักขององค์์กร 

	 คณะอนุุกรรมการฯ มีีความเห็็นว่่า ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการด้้านการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นระบบ
มีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน และเป็็นไปตามระเบีียบของรััฐวิิสาหกิิจอย่่างเคร่่งครััด ส่่งผลให้้บริิษััทมีีโครงสร้้างการบริิหารบุุคลากรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และโปร่่งใส เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเหมาะสม

(นายนิิติิ วิิทยาเต็็ม)
ประธานอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ข้้อมููลการจ่่ายค่าตอบแทนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ปีี 2568
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	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนิินงานที่่�มีีการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายใน 
อัันเป็็นปััจจััยในการเสริมสร้้างองค์์กรให้้มีีมาตรฐานการจััดการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส และยุุติิธรรมเพ่ื่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยนำหลักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิิสาหกิจ
มาเป็็นกรอบปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 บทบาทหน้้าที่่�ของภาครััฐ

	 บริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้างองค์์กรที่่�มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการที่่�ถืือเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยมีีความเป็็นอิสระจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อกำกัับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับและมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
รวมทั้้�งมีีการกำหนดหลัักการและแนวทางท่ี่�พึึงปฏิิบััติิมีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ไว้้อย่่างชััดเจนโดยนำหลักการของ 3-Lines of Defense 
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากล มาเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการกำกัับดููแล และมีีการกำหนดนโยบายเพื่่�อเป็็น
กรอบในการดำเนิินงาน เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายการควบคุุมภายใน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น

หมวดที่่� 2 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำทุุกปีี และการประชุุมวิิสามััญ (หากมีี)
โดยปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซักถามหรือเสนอความคิิดเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมอย่่างเพีียงพอ
โดยมีีการดำเนิินการประชุุมเป็็นไปตามลำดัับวาระการประชุุม พร้้อมเสนอรายละเอีียดและข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างครบถ้้วนชััดเจน

	 อนึ่่�ง การจััดทำรายงานการประชุุม จะมีีการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม และกรรมการที่่�ลาประชุุม การชี้้�แจงขั้้�นตอน
และวิิธีีการลงคะแนนก่่อนดำเนิินการประชุุม รวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซักถาม นอกจากนี้้� มีีการบัันทึึกคำถามคำตอบรายละเอีียด
ของข้้อพิิจารณา ข้้อหารืือ การแสดงความคิิดเห็็นต่่าง ๆ ของผู้้�ถื อหุ้้�น และผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระเพื่่�อให้้รายงานการประชุุม
มีีรายละเอีียดข้้อมููลครบถ้้วน และจััดให้้มีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึึง รวมทั้้�งเปิิดเผยให้้สาธารณชน
ทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3 คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษัทัมีีบทบาทสำคััญในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นและเป็็นผู้้�นำองค์์กร โดยมีีหน้าที่่�กำหนดวัตถุปุระสงค์์และเป้า้หมาย
การดำเนิินงาน กลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ นโยบาย และภารกิิจของบริิษััท รวมถึึงติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการให้้นำกลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิและดููแลผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุุกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง คณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน เป็็นต้้น เพื่่�อทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานและกำกัับดููแลเรื่่�องเฉพาะทางแทนคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
บริิหารงาน ความคล่่องตััว และความโปร่่งใส ตามกฎบััตรที่่�ได้้รัับมอบหมาย

การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การบริหิารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

หมวดที่่� 4 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงกำหนดให้้มีีการสื่่�อสาร การสร้้างความเข้้าใจ และความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคำนึึงถึึงสิิทธิตามกฎหมาย
หรืือตามข้้อตกลงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และกำกัับดููแลให้้มีีกลไกและการปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

		  1. การปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�น : บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีี สามารถสร้้างผลกำไรให้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 และมั่่�นคง และรัักษาระดัับฐานะทางการเงิินให้้มีีความแข็็งแกร่่ง โดยดำเนิินธุรกิิจด้้วยความรอบคอบและโปร่่งใส เสริิมสร้้าง	
	ศั กยภาพในการแข่่งขััน ยึึดมั่่�นในหลักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งให้้ความสำคััญ
	กั บการเปิิดเผยรายงานและข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้องแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ
		  2. ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน : บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญและคุุณค่่าของพนัักงาน ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำคััญในการ
	ขั บเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำหนด จึึงได้้จััดให้้มีีกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานที่�มีีคุณภาพ โปร่่งใส
	 และเป็็นธรรมโดยคำนึึงถึึงทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทได้้จััดให้้มีี
	 การพััฒนาบุุคคลกร เพิ่่�มความรู้้�และทัักษะท่ี่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานให้้ประสบความสำเร็็จ ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการกำหนด	
	ค่ ่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม โดยเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ชั้้�นนำและจััดให้้มีีสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว 
	 รวมถึึงการสร้้างความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�
	ที่ �ดีีในทุุกด้้าน
		  3. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นตอบสนองความต้้องการเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าด้้วยการให้้บริิการ
	ที่ �มีีคุุณภาพด้้วยความเที่่�ยงธรรม ด้้วยความเสมอภาคไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รัับฟัังปััญหา พร้้อมแนะนำให้้ความช่่วยเหลืือเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
	ว่ ่าลููกค้้าได้้รัับบริิการท่ี่�ดีีที่�สุุด จััดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองดููแลข้้อมููลส่่วนบุคคลและการรัักษาความลัับ ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลููกค้้า
	 เว้้นแต่่กฎหมายจะกำหนดให้้ต้้องเปิิดเผยหรืือได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากลููกค้้า ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้้ลููกค้้า
	 ได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ 
		  4. การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า : บริิษััทให้้ความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้าทุุกราย เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในกระบวนการ
	จั ดซื้้�อจััดจ้้างโดยยึึดหลัักผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลัักโดยไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตนหรืือพวกพ้้อง มีีขั้้�นตอน
	 และวิิธีีปฏิิบััติิในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม
		  5. การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� : บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่ละเมิิดสิิทธิิของเจ้้าหนี้้� โดยยึึดประโยชน์์
	ที่ �เป็็นธรรมกัับทั้้�งสองฝ่่ายตามสััญญา หรืือตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อรัักษาชื่่�อเสีียงและสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ
	 จากเจ้้าหนี้้�
		  6. การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม : บริิษััทดำเนิินการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม เปิิดเผย และโปร่่งใส โดยไม่่สร้้าง
	 ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่มีีนโยบายการแข่่งขััน การใส่่ร้้ายป้้ายสีี กลั่่�นแกล้้ง หรืือบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง
	 ของคู่่�แข่่ง
		  7. ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทมุ่่�งเน้้นการทำธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเติิบโต มีีการกำหนดนโยบาย
	ที่ �แสดงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานอย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่เอาเปรีียบหรือสร้้างความ
	 เดืือดร้้อนให้้กัับสัังคม ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จากผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
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หมวดที่่� 5 ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม

	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการกำหนดแผนการดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึงการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยนำนวััตกรรม
มาใช้้ในการพััฒนาและปรับปรุุงกระบวนการทำงาน การให้้บริิการ และการบริิหารจััดการภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิเช่่น
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและโปรแกรมบริิหารสิินทรััพย์์ เพื่่�อรองรัับธุุรกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์ และมีีการ
พัฒันาจัดัทำระบบฐานข้อ้มููลกลางที่่�เป็น็มาตรฐานเพื่่�อเชื่่�อมโยงปัจัจัยัภายในและภายนอกองค์ก์ร มีีการพัฒันาทักัษะบุคุลากรและองค์ค์วามรู้้�
สู่่� Digitalization เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน

หมวดที่่� 6 การเปิิดเผยข้้อมููล

	 บริษัิัทเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยจัดัให้้ส่่วนงานที่่�รับัผิดิชอบด้้านการสื่่�อสารองค์์กรเป็็นผู้้�ดููแลงานประชาสัมัพันัธ์ การเปิิดเผย
ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินและข้้อมููลสารสนเทศอื่่�น ๆ แต่่จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของบริิษััท ลููกค้้า คู่่ �ค้้า ให้้แก่่บุุคคล
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องทราบ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตหรืือจำเป็็นต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย สำหรับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทจะเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงต่่อเวลาท่ี่�กำหนด ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์ในรายงานประจำปีี และ/หรือเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

หมวดที่่� 7 การบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในกับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ
ตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM)  และกำหนดขอบเขต นโยบาย โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมแนวทางการระบุุความเส่ี่�ยงการประเมิินความส่ี่�ยง การจััดการ ความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งมีีระบบการติิดตามการกิิจกรรม
ที่่�ใช้้จััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยการจััดทำเป็็นคู่่�มือการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

	 อนึ่่�ง บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีมาตรฐานทั้้�งด้้านสภาพแวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อกำหนด
จุุดการควบคุุมภายในและจััดให้้มีีกิิจกรรมควบคุุม มีีนโยบาย วิิธีีการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐาน ระบบติิดตามประเมิินผล
และระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วนและสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทและหน่่วยงานภายนอกท่ี่�กำกัับดููแล
อีีกทั้้�งบริษัิัทยังักำหนดนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์์รัปัชั่่�นทุกุรููปแบบ เพื่่�อการดำเนินิธุรุกิจิที่่�โปร่ง่ใส เป็น็ธรรม สามารถตรวจสอบได้้
ละเว้้นการกระทำอัันเป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และจััดให้้มีีการทบทวน สอบทาน การปฏิิบััติิงาน
ตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิต
และคอร์์รััปชั่่�นทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี

หมวด 8 จรรยาบรรณ

	 บริิษััทมีีการดำเนิินงานภายใต้้กรอบนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี สะท้้อนถึึงการมีีจรรยาบรรณ
และดำเนิินงานตามหน้าที่่�ความรับัผิดิชอบด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติ มีีความระมััดระวังัและรอบคอบเป็็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษัทั
เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์แ์ก่บ่ริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น มีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตามข้อ้บังัคับับริษิัทั รวมถึงึจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน
เมื่่�อพบเห็็นการประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ผิิดจรรยาบรรณหรืือไม่่เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนด

หมวด 9 การติิดตามผลการดำเนิินงาน

	 คณะกรรมการหารือืร่ว่มกัับภาครัฐัในฐานะเจ้า้ของในการจัดัทำข้อ้ตกลงการประเมินิผลการดำเนิินงาน (Performance Agreement)
ที่่�สอดคล้้องกัับแผนพััฒนารััฐวิิสาหกิิจ แผนปฏิิบััติิการประจำปีี อีีกทั้้�งติิดตามให้้มีีการนำผลการประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการ
ดำเนิินงานของบริิษััทและเผยแพร่่ผลการดำเนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายตามข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงานให้้กัับผู้้�ถื อหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้รัับทราบ
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	 รายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีี 2568 ดำเนิินการตามหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายใน
สำหรัับหน่่วยงานของรััฐ (แก้้ไขเพิ่่�มเติิมถึึง (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2566) และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรัับรััฐวิิสาหกิิจ 
ปีี 2566 กำหนดให้้จััดทำรายงานผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอต่่อคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
และการรายงานต่่อบุุคคลภายนอก โดยการรายงานต่่อบุุคคลภายนอกให้้รายงานในรายงานประจำปีีหรือเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์
ของรััฐวิิสาหกิิจ

	 ในปีี 2568 เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อยและต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ตามขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการ
ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีี ตามระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องรวม 13 ครั้้�ง ดัังนี้้�

	 1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำกัับติิดตามงานด้้านความเสี่่�ยงและธรรมาภิิบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการพิิจารณา รายงานผลการตรวจสอบ
การดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบภายในรายไตรมาส และการติิดตามการแก้้ไขข้้อสัังเกต เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงและการป้้องกััน
การทุุจริิตมีีประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2. การสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน และระบบการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีี�

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ส้อบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณา
จากรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในประจำปีี ร่่วมกัับผลการตรวจสอบและข้้อมููลความเสีียหายที่่�เกิิดจากความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ
(Loss Data) รวมทั้้�ง ได้้มอบนโยบายให้้ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงระเบีียบและคู่่ �มืือปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 3. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้้อกำหนดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับความถููกต้้องตามกฎหมายและระเบีียบ โดยติิดตามความคืืบหน้้าตามข้้อเสนอแนะ
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก การรายงานผลการประเมิินตนเองตามหลักเกณฑ์์การประเมิินภายในองค์์กรของกรมบััญชีีกลาง
รวมถึึงการสอบทานและการติิดตามการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฏิิบััติิงาน ประกาศ และคำสั่่�งท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของ บสอ. 
เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงการดำเนิินงานของ บสอ. ให้้มีีความถููกต้้อง โปร่่งใส

รายงานผลการดำเนิินงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2568
(คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 4. การสอบทานรายงานทางการเงิิน 

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ส้อบทานรายงานทางการเงินิเป็น็รายไตรมาสและรายปีรี่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีี ผู้้�ตรวจสอบภายในและฝ่า่ยบริหิาร
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยการสอบทานข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำคััญของงบการเงิิน การปรับปรุงรายการบััญชีีที่�สำคััญ นโยบายบััญชีีและประมาณการ
ที่่�สำคััญ พิิจารณาความเห็็นข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินแสดงผลการดำเนิินงานฐานะการเงิินด้้วยข้้อมููล

ที่่�เป็็นสาระสำคััญถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามหลักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป

	 5. ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับผู้้�สอบบััญชี

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการจััดหาผู้้�สอบบััญชีี แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี สำหรัับปีี 2569

	 6. ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการบริิษััท กำกัับดููแลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเคร่่งครััด
ผ่่านนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานเพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยได้้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสและมาตรการตรวจสอบถ่่วงดุุล (Check and Balance) ในกระบวนการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกรรม
ทางการเงิินและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความรััดกุุมและเป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาล

	 7. ความเห็็นจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับติิดตามการดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบ 3 ปีี (ปีี 2569 – 2571) 
กฎบััตร คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน ผลการดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบภายใน และการกำหนดตัวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน (KPIs) การประกััน
คุุณภาพงานตรวจสอบจากภายในและภายนอก ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนแผนพััฒนาบุุคลากรของสำนัักตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มีีการพััฒนา
และปรับปรุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

(นายวุุฒิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
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      ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บสอ. ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการแสดงออกต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือ CSR 
อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด โดยได้้จััดกิิจกรรมการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในรููปแบบ CSR in Process 
คืือการส่่งเสริิมสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

    วัันที่่� 29 กรกฎาคม 2568
     IAM จิิตอาสา ร่่วมบริิจาคโลหิิตเพื่่�อถวายเป็็นพระราชกุุศล เน่ื่�องในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็็จ
พระเจ้้าอยู่่�หัว 28 กรกฎาคม 2568 และเพ่ื่�อใช้้เป็็นโลหิิตสำรองให้้แก่่โรงพยาบาลในพื้้�นท่ี่�ช่่วงสถานการณ์์ความไม่่สงบ
บริิเวณชายแดน “สุุริินทร์์ ศรีีสะเกษ อุุบลราชธานีี และ บุุรีีรััมย์์” รวมถึึงช่่วยผู้้�ป่่วยตามโรงพยาบาลต่่าง ๆ  พร้้อมมอบ
เงิินบริิจาคสนัับสนุุนกิิจการของศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ จำนวน 30,000 บาท (สามหมื่่�นบาทถ้้วน) ณ ศููนย์์บริิหาร
โลหิิตแห่่งชาติิ สภากาชาดไทย

    วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2568
     ร่่วมบริิจาคเครื่่�องอุุปโภค บริิโภค อาหารสำเร็็จรููป น้้ำด่ื่�ม ณ กระทรวงการคลััง เพ่ื่�อมอบให้้กัับผู้้�ประสบอุุทกภััย
ในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ที่่�ได้้รับผลกระทบ ประสบปััญหา ด้้านปััจจัยัในการดำรงชีีพ ไร้้ที่�อยู่่�อาศััย ขาดแคลนสิ่่�งของอุุปโภค บริิโภค 
รวมถึึงส่่งผลต่่อการประกอบอาชีีพ เพ่ื่�อแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เพ่ื่�อสร้้างโอกาสและช่่วยเหลืือสัังคมต่่อไป

    วัันที่่� 4 ธัันวาคม 2568
     IAM จิิตอาสา แจกอาหารเพื่่�อให้้บริิการแก่่ประชาชนที่่�เดิินทางมาร่่วมกราบสัักการะพระบรมศพสมเด็็จพระนางเจ้้า
สิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปีีหลวง ณ บริิเวณท้้องสนามหลวง

     กิจิกรรมดังักล่่าวจัดัขึ้้�นเพื่่�อน้้อมรำลึึกในพระมหากรุุณาธิคิุุณ ด้้วยพระเมตตาที่่�ทรงมีีต่อพสกนิกิรชาวไทยทุุกหมู่่�เหล่า
นัับเป็็นพระมหากรุุณาธิิคุุณอัันแผ่่ไพศาล ตลอดจนเป็็นการแบ่่งปัันและช่่วยเหลืือประชาชนที่่�มาร่่วมถวายสัักการะ
แสดงความอาลััยอย่่างสมพระเกีียรติิ
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	ปี ี 2568 บสอ.ดำเนิินกิจการมานัับเป็็นปีีท่ี่� 9 โดยเป็็นปีีที่่�ท้้าทายสำหรับการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องด้้วยสภาวะทางเศรษฐกิิจไทยยัังคง
ขยายตััวอย่่างจำกััด ความกดดัันจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกของประเทศ ส่่งผลกระทบต่่อการฟื้้�นตัวของรายได้้ครััวเรืือนและธุุรกิิจ
ในประเทศ จึึงสะท้้อนการบริิหารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) ที่่�รัับโอนมาจาก ธอท. และการบริิหารสิินทรััพย์์รอการขาย (NPA) มีีการ
ชะลอตััวสำหรัับการรัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้� การจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย และมีีการเปลี่่�ยนแปลงราคาประเมิินหลัักประกัันที่่�ลดลง
ของสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) และสิินทรััพย์์รอการขาย (NPA) ซ่ึ่�งต้้องตั้้�งสำรองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีีก่่อนตามหลักความระมััดระวัังและคาดว่่าเพีียงพอรองรัับความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจแล้้ว ถึึงแม้้ว่่าภาครััฐและภาคธนาคารจะมีี
มาตรการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ให้้สามารถปิิดจบหนี้้�ได้้ แต่่ความช่่วยเหลืืออาจยัังไม่่ครอบคลุุมลููกหนี้้�ทุุกกลุ่่�ม ทำให้้ยัังต้้องติิดตามสถานการณ์์
เศรษฐกิิจโดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ณ 31 ธ.ค. 2568 บสอ.มีีรายได้้จากการดำเนิินงาน 1,072.14 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 116.32 ล้้านบาท การเติิบโตจากปีีก่่อน 
ลดลง 9.79% โดยสาระสำคััญหลัักมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิ ลดลง 
23.95 ล้้านบาท หรือคิิดเป็็น 73.21% ของรายได้้รวมและกำไรจาก
เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� ลดลง 98.81 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็น 
18.42% ของรายได้้รวม สำหรัับการบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด 969.78 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 11.75 
ล้้านบาท จากการเปลี่�ยนแปลงราคาประเมิินหลักประกัันที่�ลดลงของ
สิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) โดยบริิษััทฯได้้พิิจารณาการบัันทึึก
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามหลักความระมััดระวััง
และคาดว่่าเพีียงพอรองรัับความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจแล้้ว ซ่ึ่�งการเรีียกเก็็บปีี 2568 อ่่อนตัวลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น
การดำเนิินงานเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน และให้้ความช่่วยเหลือลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ได้้รัับ
ผลกระทบตามสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวช้้า ลููกหนี้้�จึึงขอเลื่่�อนการชำระหนี้้�และปิิดจบหนี้้�ออกไป สะท้้อนจากอััตรากระแสเงิินสดรัับจาก
ธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ(NPF) ลดลงจาก 7.71% เป็็น 4.47% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	 ในด้้านการจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขาย(NPA) ระหว่่างปีี 2568 จำหน่่าย 7 รายการ ราคาขาย 11.00 ล้้านบาท มีีกำไรจาก
การจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขายรวม 3.18 ล้้านบาทลดลงจากปีีก่่อน 24.57 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องมาจากสภาวะเศรษฐกิิจของสถานการณ์์
เงิินเฟ้้อท่ี่�ลดลง ส่่งผลให้้ความสามารถและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคลดลง สำหรับการใช้้จ่่ายและการลงทุุนอย่่างระมััดระวััง ซึ่่�งทำให้้การ
จำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขายลดลงกว่่าปีีก่่อน โดยอััตรากระแสเงิินสดรับสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.87% เป็็น 2.05%

	 สำหรัับค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวมปีี 2568 นั้้�น เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 สาระสำคััญหลัักมาจากการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อการ
ด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขายจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาประเมิินหลัักประกัันที่�ลดลงโดยคิิดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานต่่อรายได้้
จากการดำเนิินงานรวม(ไม่่รวมรายได้้อื่่�นเงิินอุดหนุุนภาครััฐ) 33.57% เป็็น 33.68% เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

	 ฐานะทางการเงิินมีีสภาพคล่่องทางการเงิินทรงตััว ตามสภาวะทางเศรษฐกิิจไทยท่ี่�ยัังคงขยายตััวอย่่างจำกััด ในขณะท่ี่�อััตราส่่วน
หนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรััพย์์มีีแนวโน้้มลดลง (Debt to Total Asset)

	 ณ 31 ธัันวาคม 2568 บสอ.มีีเงิินฝากสถาบัันการเงิินรวม 524.73 ล้้านบาทใกล้้เคีียงจากปีีก่่อน เนื่่�องจากมีีการรัับชำระเงิินจาก
ลููกหนี้้�ตามสััญญาการปรับปรุงโครงสร้้างหนี้้� และรัับเงิินจากกรมบัังคัับคดีี ซึ่่�งด้้วยนโยบายบริิษััทการบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิิน
จึึงจ่่ายชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท. เพีียงจำนวน 300.00 ล้้านบาท ผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน จำนวน 117.35 ล้้านบาท
เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััท ทำให้้หนี้้�สิินตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมที่่�ต้้องชำระคืืนเหลืือ 6,181.07 ล้้านบาท ลงลด
จากปีีก่่อน

	สั ดส่่วนการก่่อหนี้้�มีีแนวโน้้มลดลง โดยอััตราส่่วนตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินให้้กู้้�ยืมต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt) 
ลดลงจาก 0.76 เท่่า เหลือ 0.74 เท่่า สาเหตุจากการท่ี่� บสอ.จ่่ายชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ทำให้้ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมลดลงจาก 
6,481.07 ล้้านบาท เหลือ 6,181.07 ล้้านบาท

	ส่ ่วนผู้้�ถือหุ้้�นลดลงจาก 8,647.43 ล้้านบาท เป็็น 8,390.95 ล้้านบาท มาจากผลขาดทุุนสุทธิิทำให้้ บสอ.มีีผลตอบแทนให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจาก -3.84 บาท เป็็น -5.18 บาทต่่อหุ้้�น 
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ	ผู้้�ถื อหุ้้�นและคณะกรรมการ
	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

ความเห็็น

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย
งบฐานะการเงิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำหรับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ 

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรับปีีสิ้้�นสุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี 
ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า 
ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากบริิษััทตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดินที่�กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่น
ดิินและประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีรวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสระที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบ
ด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดินและประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลักฐานการสอบบััญชีีที่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ท่ี่�เน้้น

	ข้ ้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 16 และข้้อ 33.1.2 ได้้กล่่าวถึึงข้้อพิิพาทกัับหน่่วยงานรััฐ ระหว่่างบริิษััท

กัับสถาบัันการเงิินของรััฐแห่่งหนึ่�งเก่ี่�ยวกัับการคิิดอัตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มจากการขยายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่�ถึึงกำหนดชำระในปีี 2567 

และการขอคืืนอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�มีีการต่่ออายุุในปีี 2566 ส่่งผลให้้มููลค่่าตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

ที่่�บริิษััทบัันทึึกในงบการเงิินน้้อยกว่่าที่่�สถาบัันการเงิินของรััฐดัังกล่่าวยืืนยัันยอดคงเหลืือกลัับมาที่่�ผู้้�สอบบััญชีี ข้้อพิิพาทดัังกล่่าวยัังอยู่่�ระหว่่าง

การพิจิารณาของสำนักังานอัยัการสููงสุดุ ทั้้�งนี้้�ฝ่า่ยบริหิารได้บ้ันัทึึกประมาณการหนี้้�สินิจากข้อ้พิพิาทที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นจำนวน 238.23 ล้า้นบาท

ในปีี 2568 พร้้อมกัับมีีการจััดประเภทรายการบััญชีีในงบการเงิินสำหรัับปีี 2567 ที่่�เคยบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน เป็็นประมาณการหนี้้�สิินจากข้้อพิิพาทกัับหน่่วยงานรัฐจำนวนเงิิน 104.31 ล้้านบาท ในงบฐานะการเงิิน 

และจัดัประเภทประมาณการรายจ่า่ยจากข้อ้พิพิาทกับัหน่ว่ยงานรัฐในงบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็็จด้ว้ยจำนวนเดีียวกันัตามที่่�กล่า่วไว้ใ้นหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินข้้อ 35 การจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่

	ทั้้ �งนี้้�การแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิิน มิิได้้มีีเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับเรื่่�องท่ี่�ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตข้้างต้้น

ข้้อมููลอ่ื่�น

	 ผู้้� บริิหารเป็็นผู้้�รั บผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่ �ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิิน
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลังวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีนี้้� 

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้ง
ที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินหรือกัับความรู้้�ที่ �ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่  	

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้อง
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููลท่ี่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลต่่อรายงานการเงิิน

	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำงบการเงิินที่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจัดัทำงบการเงินิ ผู้้�บริหิารรัับผิิดชอบในการประเมินิความสามารถของบริิษัทัในการดำเนิินงานต่อ่เนื่่�อง เปิดิเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับั
การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิก

กิิจการหรือหยุุดดำเนิินงานหรือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

	ผู้้�มีีหน้ ้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำงบการเงิินของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบรายงานการเงิิน

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็น
ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำคััญที่่�มีีอยู่่ �ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์
ได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้
งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีและงบการเงินิ
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568
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(นายสุุวััฒน์์  มณีีกนกสกุุล)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขท่ี่� 8134

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดินและมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้
ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

	 • ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต
หรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบัญัชีีที่่�เพีียงพอ
และเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมา
จากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน
การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

	 • ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััท 

	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 • สรุปุเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำหรับัการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักัฐานการสอบบัญัชีี
ที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำคััญท่ี่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญ
ต่่อความสามารถของบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าว
ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
ไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลักฐานการสอบบััญชีีที่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่�ในรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุให้้บริิษััทต้้องหยุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง  

	 • ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินแสดงรายการ
และเหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือไม่่ 

	ข้ ้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆที่่�สำคััญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบ
ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า  

  	ผู้้� สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�คืือ นายสุุวััฒน์์ มณีีกนกสกุุล

(นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

(นายธนวรรธน์์ ธาราธำรงค์์เกีียรติิ)
รัักษาการแทนผู้้�จัดการบริิษััท

(นายชวเจต สุุนทรวิิทย์์)
กรรมการ

(นายวรวุุฒิิ จำรููญนุุรัักษ์์)
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร                                        

สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร

หมายเหตุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
กรุุงเทพมหานคร
วัันที่่� 26 มีีนาคม 2569
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

(นายธนวรรธน์์ ธาราธำรงค์์เกีียรติิ)
รัักษาการแทนผู้้�จัดการบริิษััท

(นายชวเจต สุุนทรวิิทย์์)
กรรมการ

(นายวรวุุฒิิ จำรููญนุุรัักษ์์)
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร                                        

สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร

(นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

(นายธนวรรธน์์ ธาราธำรงค์์เกีียรติิ)
รัักษาการแทนผู้้�จัดการบริิษััท

(นายชวเจต สุุนทรวิิทย์์)
กรรมการ

(นายวรวุุฒิิ จำรููญนุุรัักษ์์)
ผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารองค์์กร                                        

สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

สารบััญหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ข้้อ 	 เรื่่�อง 							                                         หน้้า

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน
3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
4.	ข้ ้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ
5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ
6.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด
7.	 เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ
8.	ทรั ัพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ
9.	ทรั ัพย์์สิินรอการขายระหว่่างดำเนิินการ
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18.	ป ระมาณการหนี้้�สิินสำรองผลประโยชน์์พนัักงาน
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32.	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
33.	ข้ ้อพิิพาทกัับหน่่วยงานรััฐ
34.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายหน้้า
35.	 การจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่
36.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน
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บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

     บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (“บสอ. หรืือ บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 27 
กัันยายน 2559 โดยให้้กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�นทั้้�งหมด เพื่่�อบริิหารลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย โดยจดทะเบีียน
เป็น็นิติิบิุุคคลประเภทบริษิัทัจำกัดั เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2559 และจดทะเบียีนเป็น็บริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์ ์ธนาคารอิสิลามแห่ง่ประเทศไทย 
จำกััด ตามพระราชกำหนดบริิหารสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2541 เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2560

     บริิษััทมีีสำนัักงานใหญ่่ต้ั้�งอยู่่�เลขที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ส แกรนด์์ พระรามเก้้า ชั้้�น 18 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

2. เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

     งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 และได้้แสดงรายการ
ในงบฐานะการเงิิน งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้�น และงบกระแสเงิินสดในรููปแบบงบการเงิินตามข้้อกำหนด
ในประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย (“ธปท”) ที่่� สนส. 21/2561 เรื่่�อง การจััดทำและการประกาศงบการเงิินของธนาคารพาณิิชย์์
และบริิษััทโฮลดิ้้�งที่่�เป็็นบริิษััทแม่่ของกลุ่่� มธุุรกิจทางการเงิิน ลงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2561 และตามหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�กำหนด
โดยธนาคารแห่่งประเทศไทย

     งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบัญชี

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

     3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบัน

	 บริิษััทได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง 2567 มาถืือปฏิิบััติิ สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�
1 มกราคม 2568 ซ่ึ่�งการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน
ในปีีปััจจุุบััน

     3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�ใช้้ในอนาคต

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงปีี 2568 ซ่ึ่�งเป็็นฉบัับปรัับปรุุงตามมาตรฐาน
การบััญชีีระหว่่างประเทศ ฉบัับรวมเล่่มปีี 2568 (Bound Volume 2025 Consolidated without early application) โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้
สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�ม ณ หรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2569

	 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำมาตรฐาน
ดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4. ข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

     4.1 การรับรู้้�รายได้้

	ก . รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�
	     รายได้้ดอกเบี้้�ยจากลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่่�รัับโอนจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยหรืือจากสถาบัันการเงิินอื่่�นรัับรู้้�ตามอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ซึ่่�งคำนวณจากอััตราที่่�ใช้้คิิดลดประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต หากเงิินสดที่่�เก็็บได้้จริิงสููงกว่่ารายได้้
ที่่�คำนวณได้้ ส่่วนที่่�เหลืือจะนำไปตััดจำหน่่ายมููลค่่าเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพแต่่ละงวด ในกรณีีที่่�ลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ
ถููกตััดจำหน่่ายหมดแล้้ว บริิษััทรัับรู้้�กระแสเงิินสดรัับที่่�ได้้จากการเก็็บหนี้้�ดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยทั้้�งจำนวน  และจะรัับรู้้�รายการขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าของเงิินให้้สิินเชื่่�อลูกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพดัังกล่่าวทันทีีเมื่่�อมีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะเก็็บได้้ในอนาคต
ลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญ
	ข . รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน
	     รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากสถาบัันการเงิินรัับรู้้�ตามเกณฑ์์อััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง
	 ค. รายได้้อื่่�น
	     รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

     4.2 การรับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย

     ดอกเบี้้�ยจ่่ายรับรู้้�ด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยค่่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�ทำให้้เกิิดตราสารหนี้้� และเงิินกู้้�ยืืมจะถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ในกรณีีที่่�ดอกเบี้้�ยได้้คิิดรวมอยู่่�ในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินแล้้ว ดอกเบี้้�ยนั้้�นจะบัันทึึกเป็็นดอกเบี้้�ยจ่่ายรอตัดบััญชีีและตััดจำหน่่าย
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยเท่่าๆ กัันตลอดอายุุของตั๋๋�วเงิินนั้้�น

     ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

     4.3 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

     เงินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดในมืือและรายการเงิินสดระหว่่างเรีียกเก็็บ เงิินฝากสถาบัันการเงิิน โดยไม่่รวม
เงิินฝากประจำที่่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือนและไม่่ติิดภาระค้้ำประกััน

     4.4 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

     การจัดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 บริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

	ตร าสารทุุนสามารถจำแนกและไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามประเภทของการวััดมููลค่่าได้้สองประเภท ได้้แก่่ การวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน หรืือการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ซึ่่�งไม่่สามารถจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้ใน
กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 

	ก ารรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
บวกหรืือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำรายการซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือการออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น ต้้นทุุนการทำรายการของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมูลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนนั้้�นรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำไรหรืือขาดทุุน

	 การวััดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารหนี้้�ทำได้้ 3 วิิธีีโดยขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดประเภทตราสารหนี้้�นั้้�น

	 - สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรับกระแสเงิินสดตามสััญญา 
และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดซ่ึ่�งเป็็นการรับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของ
เงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวต้้องคำนวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า 
กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตัดรายการ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการด้้อยค่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน
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	 - สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อถืือครองสิินทรัพย์์ทางการเงิิน เพื่่�อรัับกระแส
เงิินสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสด ซึ่่�งเป็็นการ
รัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือของเงิินต้้นในวันที่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น การเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินรับ
รู้้�ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ยกเว้้นรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่�เกี่่�ยวข้้องจะ
รัับรู้้�เป็็นกำไรหรือขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััดรายการสิินทรัพย์์ทางการเงิิน กำไรหรือขาดทุุนสะสมท่ี่�เคยรัับรู้้�รายการในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
จะต้้องจััดประเภทรายการใหม่่เข้้ากำไรหรือขาดทุุน สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวต้้องคำนวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเช่่นเดีียวกัับ 
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

	 - สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่าภายหลังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุุน เมื่่�อสิินทรัพย์์ทางการเงิินนั้้�นไม่่เข้้าเงื่่�อนไข
การวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายหรือวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และแสดงในงบฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน 

	 การวััดมููลค่่าในภายหลังของตราสารทุุนต้้องแสดงตราสารทุุนโดยใช้้มููลค่่ายุุติิธรรม และบัันทึึกกำไรหรือขาดทุุนจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมเข้้ากำไรหรืือขาดทุุน หรืือกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ขึ้้�นอยู่่�กับการจััดประเภทรายการของตราสารทุุนนั้้�น

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 บริษัิัทรับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สินิทางการเงิินด้ว้ยมููลค่่ายุุติธิรรม หักัต้้นทุนุการทำรายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิิน
เป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง ในการคำนวณมููลค่่าราคาทุุนตััด
จำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรือต้้นทุุนที่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้�ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีอัตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน	

	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุดลง หรืือได้้มีีการ
โอนสิทธิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรัพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพย์์นั้้�น หรืือมีีการ
โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรือไม่่ได้้คงไว้้ซ่ึ่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  

	หนี้้ �สิินทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีีก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระ
ผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกััน
ซึ่่�งมีีข้้อกำหนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�
สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นสำหรับัสินิทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยวิธิีีราคาทุนุตัดัจำหน่าย หรือืสินิทรัพัย์์ทางการเงินิ
ประเภทตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากภาระผููกพัันวงเงิินสินเชื่่�อและ
สััญญาค้้ำประกัันทางการเงิิน ประเมิินโดยไม่่จำเป็็นต้้องรอให้้เกิิดเหตุุการณ์์ด้้านเครดิิตเกิิดขึ้้�นก่่อน บริิษััทใช้้วิิธีีทั่่�วไป (General approach) 
ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า สำหรัับลููกหนี้้�อื่่�นบริิษััทใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (simplified approach) ในการรัับรู้้�การด้้อยค่่า
ตามประมาณการ ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุลููกหนี้้�ตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทเริ่่�มรัับรู้้�ลููกหนี้้� ผลขาดทุุนและการกลัับรายการ
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุนและแสดงรวมอยู่่�ในรายการค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิใน งบฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการ
มีีสิทธิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะชำระด้้วยยอดสุทธิ หรืือตั้้�งใจท่ี่�จะรัับ
สิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

     4.5 เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

     เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการรัับซื้้�อหรือรัับโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพมาจากสถาบัันการเงิินอื่่�น ดัังนั้้�นเงิินที่่�จ่่ายไปเพื่่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� จึึงถืือเป็็นสินทรัพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซื้้�อ
รัับโอน หรืือกำเนิิด (Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) 

     ลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนทั้้�งท่ี่�มีีหลัักประกัันและไม่่มีีหลักประกัันจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย หรือสถาบัันการเงิิน
อื่่�นแต่่ละรายจะถููกบัันทึึกด้้วยราคาทุุนที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอน บวกด้้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรัับซื้้�อหรืือรัับโอนลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ และ
จััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในลููกหนี้้�ให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ทั้้�งจำนวน
     เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�แสดงในราคาทุุนที่�จ่่ายซื้้�อตััดจำหน่่ายตามวิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงและรวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ หัักด้้วย
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี) 
     บริิษััทบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ เมื่่�อพบว่่ามููลค่่าปััจจุุบััน
ของประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับเมื่่�อคำนวณคิิดลดต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี 

     4.6 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น/ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�
     บริิษััทนำหลัักการการด้้อยค่่าสำหรับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตตั้้�งแต่่เมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�ซื้้�อหรือเมื่่�อเกิิดรายการมาใช้้
สำหรัับเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� 
     บริิษััทประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้การคาดการณ์์
กระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะเก็็บจากลููกหนี้้�ในอนาคต รวมถึึงการวิิเคราะห์์และประเมิินฐานะของลููกหนี้้�จากประสบการณ์์ในการพิิจารณา
ความเส่ี่�ยงและมููลค่่าหลักประกัันประกอบ
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     สำหรัับเงิินให้้สิินเช่ื่�อท่ี่�ถููกจััดเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซื้้�อหรืือกำเนิิด 
(Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) บริิษััทรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงของผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอด
อายุุ โดยไม่่ต้้องพิิจารณาการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต

     บริิษััทต้้องพิิจารณาและรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�สะท้้อนถึึงความเป็็นกลาง และถ่่วงน้้ำหนัักด้้วยค่่าความน่่าจะเป็็น
ในการคาดการณ์์สภาวะทางเศรษฐกิิจในอนาคต (forward-looking macroeconomic information) ที่่�สนัับสนุุนและมีีความสมเหตุุ
สมผล และนำมาประเมิินค่่าผลลััพธ์์ที่่�เป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ (unbiased and probability-weighted outcome) ซึ่่�งเป็็นการเปรีียบ
เทีียบระหว่่างมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของเงิินให้้สิินเช่ื่�อจากการซื้้�อ
ลููกหนี้้� และมููลค่่าตามบัญชีีของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซ้ื้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ณ แต่่ละวัันที่่�รายงาน โดยผลขาดทุุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นสามารถเป็็นได้้ทั้้�งผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

     4.7 ทรััพย์์สิินรอการขาย
     ทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย และหรืือ
สถาบัันการเงิินอ่ื่�น ทรััพย์์สิินท่ี่�ได้้รัับจากการโอนทรััพย์์ของลูกหนี้้�เพ่ื่�อชำระหนี้้�และทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับจากการประมููลทรััพย์์ของลูกหนี้้�เพ่ื่�อ
ชำระหนี้้� แสดงด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุุนที่่�รัับซ้ื้�อ) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินนั้้�น

     สำหรัับทรััพย์์สิินรอการขายที่่�ได้้รัับจากการโอนทรััพย์์สิินของลูกหนี้้� และทรััพย์์สิินรอการขายที่่�ได้้รัับจากการประมููลทรััพย์์ของ
ลููกหนี้้�เพ่ื่�อชำระหนี้้�แสดงตามราคาทุุน (ตามราคาท่ี่�รัับโอนทรััพย์์ของลููกหนี้้� หรืือราคาที่่�ประมููลซื้้�อ หรืือราคาที่่�จ่่ายซื้้�อ แต่่ไม่่เกิินกว่่าราคา
ตามบััญชีีของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ที่่�คงค้้าง ณ วัันที่่�ได้้ทรััพย์์สิินมา) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินนั้้�น หรืือ
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า ซึ่่�งมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนอ้้างอิิงตามราคาประเมิินล่่าสุุดหัักด้้วยประมาณการค่่า
ใช้้จ่่ายในการขาย

     กำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเมื่่�อมีีการจำหน่่าย 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
	
     4.8 ลููกหนี้้�ขายและผ่่อนชำระ
     ลููกหนี้้�ขายผ่่อนชำระเกิิดจากการขายทรััพย์์สิินรอการขายโดยการให้้ผ่่อนชำระ โดยบริิษััทจะบัันทึึกส่่วนต่่างระหว่่างราคาขายและ
ต้้นทุุนของทรััพย์์สิินรอการขายเป็็นกำไรขั้้�นต้้นจากการขายผ่่อนชำระรอตััดบััญชีี และทยอยรัับรู้้�เป็็นกำไรจากการขายผ่่อนชำระเม่ื่�อยอด
รวมของเงิินสดรัับชำระจากลููกหนี้้�สููงกว่่าต้้นทุุนของทรััพย์์สิินรอการขาย
     ลููกหนี้้�ขายผ่่อนชำระแสดงตามมููลค่่าสััญญาคงค้้างรวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิด้้วยค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

     4.9 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด
     เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดเกิิดจากการนำหลัักประกัันของลููกหนี้้�ไปประมููลขายที่่�กรมบัังคัับคดีี แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�
	 4.9.1 บุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ซ้ื้�อ
	 ณ วัันที่่�บุุคคลภายนอกประมููลซื้้�อทรััพย์์จากขายทอดตลาด และได้้ชำระเงิินให้้แก่่กรมบัังคัับคดีี และบริิษััทได้้รัับหนัังสืือโอน
กรรมสิิทธิ์์� และสััญญาซื้้�อขาย บริิษััทจะบัันทึึกรายการดัังกล่่าวเป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด โดยบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการ
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการขายทอดตลาดที่่�จะถููกเรีียกเก็็บจากกรมบัังคัับคดีี ในอััตราร้้อยละ 10 ของราคาประมููล โดยแสดงเป็็นรายการ
หัักจากเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด และบริิษััทจะบัันทึึกหัักหนี้้�ลููกหนี้้�ร้้อยละ 90 ของราคาที่่�ขายได้้ ส่่วนต่่างระหว่่างราคาขายกับ
ภาระหนี้้�เงิินต้้นตามเกณฑ์์สิิทธิิบัันทึึกเป็็นส่่วนปรัับมููลค่่าจากกรมบัังคัับคดีี - บุุคคลภายนอก

	 4.9.2 บริิษััทเป็็นผู้้�ประมููลซ้ื้�อ
	 ณ วัันที่่�บริิษััทเข้้าซ้ื้�อทรััพย์์หลัักประกัันขายทอดตลาด และได้้ชำระเงิินให้้กัับกรมบัังคัับคดีีเต็็มจำนวนแล้้ว หรืือมีีการยื่่�นขอหััก
ส่่วนได้้ใช้้แทน บริิษััทจะบัันทึึกรัับรู้้�เป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดเม่ื่�อมีีการรัับสััญญาซื้้�อขาย โดยบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการ
ค่่าใช้้จ่่ายการโอนกรรมสิิทธิ์์� ด้้วยราคาท่ี่�ประมููลซ้ื้�อหัักด้้วยค่่าธรรมเนีียมในการซ้ื้�อร้้อยละ 10 ของราคาประมููล และบริิษััทจะบัันทึึก
หัักหนี้้�ลููกหนี้้�ร้้อยละ 90 ของราคาท่ี่�ขายได้้ ส่่วนต่่างระหว่่างราคาขายกัับภาระหนี้้�เงิินต้้นตามเกณฑ์์สิิทธิิบัันทึึกเป็็นส่่วนปรัับมููลค่่าจาก
กรมบัังคัับคดีี

	 ทั้้�งนี้้�กรณีีหลัักประกัันของลููกหนี้้�ที่่�จดจำนองไม่่ได้้อยู่่�ในลำดัับที่่� 1 ทางบััญชีีจะยัังไม่่ทำการบัันทึึกบััญชีี

     4.10	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
	ส่ ่วนปรัับปรุงอาคาร และอุุปกรณ์์ แสดงด้้วยราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าเส่ื่�อม
ราคาคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์แต่่ละประเภท ดัังนี้้�

     อุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย เครื่�องใช้้สำนัักงาน เครื่�องตกแต่่งสำนัักงาน และอุุปกรณ์์สำนัักงาน 

     วิิธีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคา อายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ และมููลค่่าคงเหลืือ จะมีีการทบทวนอย่่างน้้อยทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีีและปรัับปรุุง
ตามความเหมาะสม 

     ค่่าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน บริิษััทไม่่คิิดค่่าเส่ื่�อมราคาสำหรัับงานระหว่่างทำ

     ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ จะถููกตััดออกจากบััญชีีเมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์ หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต
จากการใช้้หรืือการจำหน่่าย ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ (ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิท่ี่�ได้้รัับจากการจำหน่่าย
สิินทรััพย์์กัับมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น) จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

     บริิษััทตััดจำหน่่ายส่่วนปรัับปรุงอาคาร และอุุปกรณ์์เมื่่�อคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับมููลค่่าของสินทรััพย์์ทั้้�งจำนวนหรืือบางส่่วนของสินทรััพย์์นั้้�น
การตััดจำหน่่ายถืือเป็็นสถานการณ์์หนึ่่�งท่ี่�ทำให้้เกิิดการตััดรายการออกจากบััญชีี ในกรณีีท่ี่�ส่่วนตััดจำหน่่ายที่่�ได้้รัับคืืนภายหลัังจะต้้องรัับรู้้�
ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

     4.11 สััญญาเช่่า 
     ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสัญญาจะเป็็นสััญญาเช่่า
หรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ท่ี่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่�ยน
กัับสิ่่�งตอบแทน

     บริิษััทประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาท่ี่�บอกเลิิกไม่่ได้้ที่่�ระบุุในสััญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาท่ี่�เหลืืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่�
โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�นและระยะเวลา
ตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลท่ี่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการ
เปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

     สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า
     สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า 
(ถ้้ามีี) และปรัับปรุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดัังกล่่าวประกอบด้้วย จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสัญญา
เช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงท่ี่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำระตามสัญญาเช่่าใดๆท่ี่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อน
วัันท่ี่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าท่ี่�ได้้รัับ

     ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นสำหรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง การบููรณะ
สถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิงให้้อยู่่�ในสภาพตามท่ี่�กำหนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

     คาเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุการให้้ประโยชน์์
โดยประมาณของสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท
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     หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
     หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล 
การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำระคงท่ี่�โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสััญญา
เช่่า (ถ้้ามีี) และจำนวนเงิินที่�คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลือ นอกจากนี้้� การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึง
ราคาใช้้สิิทธิของสิิทธิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสมผลท่ี่�บริิษััทจะใช้้สิิทธิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำระค่่าปรับเพื่่�อการ
ยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดสัญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทจะใช้้สิิทธิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

     บริิษััทคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล (อััตรดอกเบี้้�ย
ของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทจะวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ 
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่�ต้้องจ่่ายชำระ หรือการประเมิินสิทธิการเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

     สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ
     บริิษััทเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันทีี
สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จำนวนเงิินที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าว
จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

     บริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า 
     สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสัญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวนเงิิน
ที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

     4.12 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน
     สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์� ฯลฯ สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนแสดงด้้วยราคาทุุนหลัังหัักค่่าตััดจำหน่่าย
สะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

     บริษิัทัตัดัจำหน่ายสินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตนที่่�มีีอายุกุารใช้้ประโยชน์์จำกัดัอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรัพัย์์นั้้�น และจะประเมินิ
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์อาจเกิิดการด้้อยค่่า บริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััด
จำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำหน่่ายและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่ารัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไร
หรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

     ค่่าตััดจำหน่่ายคำนวณด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ โดยประมาณของสิินทรััพย์์ อายุุการใช้้ประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนโดยประมาณ 3-10 ปีี และไม่่มีีการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนระหว่่างทำ

     4.13 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์อื่่�นที่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
     ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะประเมิินว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�ซึ่่�งแสดงว่่าสิินทรััพย์์ของบริิษััทด้้อยค่่าลงหรือไม่่ และหากมีีข้้อบ่่งชี้้�
ของการด้้อยค่่า บริิษััทจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์และรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์
มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์หมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย
ของสิินทรััพย์์หรือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า

     บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ หากในการประเมิินการด้้อยค่่า
ของสิินทรัพย์์มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ที่่�รัับรู้้�ในปีีก่่อนได้้หมดไปหรือลดลง บริิษััทจะประมาณ
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้�ในปีีก่่อนก็ต่่อเมื่่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำหนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตาม
บััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็น

     4.14	ภาษีีเงิินได้้

     เมื่่�อวัันที่� 1 มิิถุุนายน 2566 ได้้มีีการประกาศพระราชกฤษฎีีกาออกตามความประมวลรััษฎากรว่่าด้้วยการยกเว้้นรััษฎากร (ฉบัับที่่� 764 
และ 765) พ.ศ. 2566 ประกาศให้้เป็็นการสมควรยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ให้้แก่่บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ 
บริิษััทจึึงไม่่มีีภาษีีเงิินได้้ท่ี่�ต้้องเสีียตามประกาศดัังกล่่าว

     4.15 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน 

     ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน 

	 บริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

     ผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเฉพาะส่่วนของบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ภายใต้้
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 เมื่่�อวััน
ที่่� 16 มีีนาคม 2563 โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�จััดการกองทุุน พนัักงานจะสมััครเป็็นสมาชิิก
กองทุุนตามความสมััครใจหลังจากได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนัักงานประจำตามข้้อบัังคัับของกองทุุน สมาชิิกต้้องจ่่ายเงิินสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้า
กองทุุนในอััตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือนสมาชิิก ในส่่วนของบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกตามอายุุงานในอััตราร้้อยละ 7 
ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน

	 เมื่่�อวัันที่� 23 พฤษภาคม 2568 มีีมติิประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2568 ให้้ยกเลิิกเฉพาะส่่วนอััตราสมทบเดิิมจากบริิษััท
จ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกตามอายุุงานในอัตราร้้อยละ 7 ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน เป็็นอััตราอััตราร้้อยละ 8 ถึึงร้้อยละ 11 โดยมีีผลบัังคัับ
ใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 20 ตุุลาคม 2568 เป็็นต้้นไป

	สิ นทรัพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรัพย์์ของบริิษััท เงิินที่�บริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

     ผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 บริิษััทมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามระเบีียบพนัักงาน
ของบริิษััท และตามโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ วัันลาที่่�สามารถยกไปได้้เกิินกว่่า 1 ปีี ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่า
เงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน 

	 บริิษััทคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการ
ไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้� เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกััน
ภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้้ข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลง
ในจำนวนพนัักงาน อััตราการมรณะ และอััตราเงิินเฟ้้อ 

	 ผลกำไรหรือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัย (Actuarial gains and losses) สำหรับโครงการ
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทั ันทีีในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
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     4.16	บุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
     บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันหมายถึึง บุุคคลหรือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท ถููกควบคุุมโดยบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรง
หรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำหน้้าท่ี่�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือ
เดีียวกันั นอกจากนี้้�บุคุคลหรือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันยังัหมายรวมถึงึบริษิัทัร่ว่มและบุคุคลซึ่่�งถือืหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม
และมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญกัับบริิษััท ผู้้�บริิหารสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิด
กัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

     ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการ บริิษััทคำนึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์์
มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

     4.17 ประมาณการหนี้้�สิิน
     บริิษััทรับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินในงบฐานะการเงิินเมื่่�อบริิษััทมีีภาระหนี้้�สิินอัันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากเหตุการณ์์ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้
ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะสููญเสีียประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในการจ่่ายชำระภาระหนี้้�สิินดังกล่่าวและบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพััน
นั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ประมาณการหนี้้�สิินที่�รัับรู้้�ในงบฐานะการเงิิน ได้้แก่่ ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงานหลังออกจากงาน 
ค่่าความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้องตามกฎหมายและประมาณการหนี้้�สิินอื่่�น

     บริิษััทบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงานอื่่�นและเป็็นประมาณการหนี้้�สิินในงบฐานะการเงิิน บริิษััทจะทบทวน
ประมาณการหนี้้�สิินอย่่างสม่่ำเสมอ และบัันทึึกการเปลี่�ยนแปลงประมาณการหนี้้�สิินโดยการเพิ่่�มหรืือลดค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงานอื่่�น

     4.18 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
     มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น โดยรายการ
ดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า 

     บริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซ่ึ่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำหรับสิินทรัพย์์หรือหนี้้�สิินที่�มีีลักษณะ
เดีียวกััน หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า
ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�น
ให้้มากที่่�สุุด

     ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ
ตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับที่่� 1    ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรัับปรุุง) ในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำหรับสิินทรััพย์์หรือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน
	 ระดัับที่่� 2    ใช้้ข้้อมููลอื่่�นนอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขายซ่ึ่�งรวมอยู่่�ในระดัับ 1 ที่่�สามารถสังเกตได้้ โดยตรง
		      (ได้้แก่่ ข้้อมููลราคาตลาด) หรืือโดยอ้้อม (ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�คำนวณมาจากราคาตลาด) สำหรับสิินทรััพย์์หรือหนี้้�สิินนั้้�น
	 ระดัับที่่� 3    ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

     ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์
และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5. การใช้้ดุุลยพินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ
     ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องท่ี่�มีีความ
ไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการท่ี่�สำคััญ
มีีดัังนี้้�

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	ฝ่ ่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กับแบบจำลอง การใช้้ชุุดข้้อมููลสมมติิฐาน การพััฒนาโมเดลและการ
ประเมิินเกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต รวมถึึงการเลืือกข้้อมููลการคาดการณ์์ในอนาคตมาใช้้ ซ่ึ่�งการประมาณการมีีตัวแปร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก ดัังนั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้

	 อััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงที่่�ปรัับด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต
	ฝ่ ่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�ปรัับด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตบริิษััทรัับรู้้�รายได้้
ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�โดยใช้้อััตราผลตอบแทนที่�คำนวณมาจากประมาณกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต
ตลอดอายุุของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ที่่�คาดไว้้ของกลุ่่�มของลููกหนี้้�ที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน และสามารถประมาณได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
ซึ่่�งการประมาณการมีีตัวแปรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก ดัังนั้้�นผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่�ประมาณการไว้้

	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขาย
	 บริิษััทพิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรัพย์์สิินรอการขาย เมื่่�อพบว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของทรัพย์์สิินรอการขายมีีมููลค่่า
ลดลงต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าโดยพิิจารณาจากราคาประเมิินล่่าสุุด
ของทรััพย์์สิิน ประเภทและคุุณลัักษณะของทรััพย์์สิิน

	 ส่่วนปรับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน และค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  
	 ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุงอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งาน (ถ้้ามีี) และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์
และมููลค่่าคงเหลือใหม่่หากมีีการเปลี่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	น อกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจะต้้องพิิจารณาการด้้อยค่่าของส่่วนปรับปรุงอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ และสิินทรัพย์์
ไม่่มีีตััวตนหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี
ของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
สิินทรััพย์์นั้้�น

	 ผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
	หนี้้ �สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัย ซึ่่�งต้้องอาศััย
ข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลง
ในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าท่ี่�มีีสิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 
	 บริิษััทกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญา
เช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอน
อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล
หรือืไม่ท่ี่่�จะใช้ส้ิทิธิเิลือืกในการขยายอายุุสัญัญาเช่า่หรือืที่่�จะไม่่ใช้ส้ิทิธิเิลือืกในการยกเลิิกสัญัญาเช่า่ โดยพิิจารณาข้้อเท็จ็จริิงและสภาพแวดล้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิิจสำหรัับบริิษััทในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทจะ
ประเมินิอายุสุัญัญาเช่า่ใหม่ห่ากมีีเหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์ท์ี่่�มีีนัยัสำคัญัซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุและส่ง่ผลต่อ่ความแน่น่อนอย่่างสมเหตุสุมผล
ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

	 อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม
	 บริิษััทไม่่สามารถกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�นจึึงใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทในการคิิด
ลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�บริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืมเงิินที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรัพย์์
ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง

	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน
	 ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง 
ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำลองการประเมิินมููลค่่า 
ซึ่่�งตััวแปรท่ี่�ใช้ใ้นแบบจำลองได้ม้าจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาดโดยคำนึึงถึึงความเส่ี่�ยงทางด้า้นเครดิิตของคู่่�สัญัญา สภาพคล่่อง
ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ และการเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินในระยะยาว การเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานที่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปร
ที่่�ใช้้ในการคำนวณอาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรม และการเปิิดเผยลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	 ประมาณการหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้อง
	 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาท หรืือการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการ
ประเมิินผลของคดีีดังกล่่าว ซึ่่�งในกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะไม่่บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจากกรณีี
ดัังกล่่าว
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6. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด
     เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 เป็็นดังนี้้�

     เงิินฝากธนาคารดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้รัับดอกเบี้้�ยในอััตราลอยตััวตามอััตราท่ี่�ธนาคารกำหนด

     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 เงิินฝากประจำไม่่เกิิน 3 เดืือน มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 0.40 - 1.10 ต่่อปีี และร้้อยละ 0.90 
- 1.10 ต่่อปีี ตามลำดัับ 

     บััญชีีเงิินฝากประจำธนาคารจำนวน 0.10 ล้้านบาท ติิดภาระค้้ำประกัันการออกหนัังสืือค้้ำประกัันของธนาคาร (ตามหมายเหตุุฯข้้อ 34)

7. เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ
     ลููกหนี้้�ที่่�รัับซื้้�อหรือรัับโอนมาจากสถาบัันการเงิินแต่่ละรายจะถููกบัันทึึกด้้วยราคาทุุนที่�รัับซื้้�อหรือรัับโอนบวกค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
การรัับซื้้�อหรืือรัับโอนลููกหนี้้� และจะจััดประเภทเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� ประกอบด้้วย

     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิจำนวน 12,552,264,804.73 
บาท และ 13,056,077,957.87 บาท ตามลำดัับ ในขณะที่่�บริิษััทมีีสิทธิเรีียกร้้องจากลููกหนี้้�ตามสััญญา (ภาระหนี้้�เงิินต้้น) จำนวน 
35,883,915,610.38 บาท และ 36,231,320,329.66 บาท ตามลำดัับ

     7.1 เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คงค้้างตามเกณฑ์์สิิทธิิและมููลค่่าหลักประกััน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ยอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และมููลค่่าหลัักประกัันซึ่่�งคำนวณโดยอ้้างอิิง
ตามราคาประเมิินล่่าสุุด มีีรายละเอีียดดังนี้้�
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     7.2 การจำแนกตามประเภทการจััดชั้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ยอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างซึ่่�งจััดชั้้�นเป็็นสิินทรัพย์์
ทางการเงิินที่่�ด้้อยค่่าเมื่่�อซื้้�อหรืือเมื่่�อเกิิดรายการ ได้้ดัังนี้้�

     7.3 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีรายการเคลื่่�อนไหวของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิิน
ให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ดัังนี้้�

     7.4 การปรับโครงสร้้างหนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทได้้มีีการทำสััญญาปรับโครงสร้้างหนี้้�ของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ในรููปแบบ
ต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

8. ทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ
     ทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากสถาบัันการเงิินด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุุนที่�รัับซื้้�อ)
รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินนั้้�น ประกอบด้้วย

     บริิษััทมีีนโยบายประเมิินราคาทรััพย์์สิินรอการขายโดยผู้้�ประเมิินภายนอก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 สามารถแสดง
รายละเอีียดได้้ดัังนี้้�   

     ราคาประเมิินที่�แสดงไว้้ในตารางข้้างต้้นใช้้ราคาประเมิินเต็็มจำนวน
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9. ทรััพย์์สิินรอการขายระหว่่างดำเนิินการ
     ทรัพย์์สิินรอการขายระหว่่างดำเนิินการเป็็นทรััพย์์สิินที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�สามารถแสดงรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�

10. ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิ
     มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย

11. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ
     มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ประกอบด้้วย  

12. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนสุุทธิิ
     มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน ประกอบด้้วย



104 105

Annual Report 2025    |    รายงานประจำำ�ปีี  2568 Annual Report 2025    |    รายงานประจำำ�ปีี  2568

13. เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด
     เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดแบ่่งตามระยะเวลาคงค้้าง ดัังนี้้�

14. เงิินทดรองจ่่ายเงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ
     เงิินทดรองจ่่ายเงิินให้้สิินเชื่่�อ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

15. สิินทรััพย์์อื่่�น
     สิินทรััพย์์อื่่�น ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

16. ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 
     ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

     ตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยืมได้้แก่่ ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่�บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.) ออกให้้แก่่
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) ในปีี 2560 จำนวน 5 ฉบัับ รวมจำนวนเงิิน 22,381,069,757.12 บาท เพื่่�อเป็็นค่่าตอบแทนการ
โอนสิินทรััพย์์ (เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�)

     ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บสอ. มีีตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินคงเหลืือประกอบด้้วย

     ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขท่ี่� 4/2566 จำนวนเงิิน 3,000,000,000.00 บาท ทาง บสอ. มีีมติิให้้ต่่อตั๋๋�วสััญญาดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 
2566 ถึึงวัันที่� 30 ธัันวาคม 2568 โดยได้้มีีการตกลงกัับทาง ธอท. ว่่าจะชำระอััตราผลตอบแทนเท่่ากัับต้้นทุุนเงิินฝากเฉล่ี่�ยรายวัันของ
ธนาคาร และอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี และมีีการออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับจริิงไปยััง ธอท. ต่่อมาฝ่่ายบริิหารของ 
บสอ. มีีมติิใหม่่ตามท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 12/2567 เมื่่�อวัันที่� 20 สิิงหาคม 2567 ไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิเดิิมที่่�ออกไปก่่อนหน้้าที่่�
ให้้ ธอท. เรีียกเก็็บอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี อย่่างไรก็็ตามทาง ธอท. ยัังคงยืืนยันผลตอบแทนตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
ที่่�มีีการตกลงกัันไว้้เดิิม



106 107

Annual Report 2025    |    รายงานประจำำ�ปีี  2568 Annual Report 2025    |    รายงานประจำำ�ปีี  2568

     วัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568 ทาง บสอ. ได้้มีีมติิให้้จ่่ายชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561และ 4/2566 จำนวน 
405,701,808.67 บาท โดยชำระเป็็นเงิินต้้นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 จำนวน 300,000,000.00 บาท และดอกเบี้้�ยจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้
เงิินฉบัับ 1/2561 และ 4/2566 จำนวน 105,701,808.67บาท (คำนวณดอกเบี้้�ยจ่่ายตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่� 30 พฤศจิิกายน 
2568) ในขณะท่ี่�ทาง ธอท. ยืืนยัันยอดภาระหนี้้�สิินโดยคิิดคำนวณเงิินที่่� บสอ. ชำระมาเป็็นเงิินต้้นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 จำนวน 
169,518,245.34 บาท และดอกเบี้้�ยจ่่ายรวมดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ผิิดนััดชำระส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีีของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 และ 
4/2566  จำนวน 236,183,563.33 บาท (คำนวณดอกเบี้้�ยจ่่ายตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568) 

      สรุุปความแตกต่่างของรายการมููลค่่าตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่�มีีการบัันทึึกรายการระหว่่างปีีของ บสอ. และ ธอท. ได้้ดัังนี้้�

     ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเลขท่ี่� 1/2561 มีียอดคงเหลือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวนเงิิน 3,481,069,757.12 บาท (จากจำนวน 
4,381,069,757.12 บาท ณ วัันที่�ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) ที่่�ครบกำหนดชำระในวันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567 บสอ. ได้้มีีหนัังสืือถึึง ธอท. เพื่่�อ
แจ้้งขอขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินก่่อนครบกำหนดปีี 2567 และขอคงอััตราผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�อััตราเดิิม โดยมีีแผนทยอย
ชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินในปีี 2567 ถึึงปีี 2570 แต่่ทาง ธอท. มีีหนัังสืือตอบกลัับมายััง บสอ. โดยมีีมติิอนุุมััติิขยายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และคิิด
อััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราเงิินฝากถััวเฉลี่่�ยรายวัันของธนาคารบวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี

     บสอ. ได้้มีีการยืืนยัันยอดภาระหนี้้�สิิน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ไปที่� ธอท. พบว่่าทาง ธอท. มีีการยืืนยัันยอดภาระหนี้้�สิิน
รวมดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี จากการที่่� บสอ. ผิิดนััดชำระหนี้้�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ดัังนี้้�

     เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2567 บสอ. ได้้จ่่ายชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 18/2567 วัันที่� 
24 ธัันวาคม 2567 รวมจำนวน 987,128,582.87 บาท โดยชำระเป็็นเงิินต้้นตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 จำนวน 900,000,000.00 บาท 
และดอกเบี้้�ยจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 และ 4/2566 จำนวน 87,128,582.87 บาท (คำนวณดอกเบี้้�ยจ่่ายตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
2567 ถึึงวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2567) ในขณะท่ี่�ทาง ธอท. ยืืนยัันยอดภาระหนี้้�สิินโดยคิิดคำนวณเงิินที่่� บสอ. ชำระมาเป็็นเงิินต้้นตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 จำนวน 784,042,893.07 บาท และดอกเบี้้�ยจ่่ายรวมดอกเบี้้�ยจ่่ายท่ี่�ผิิดนััดชำระส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี ของตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 และ 4/2566 จำนวน 203,085,689.80 บาท (คำนวณดอกเบี้้�ยจ่่ายตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่� 31 
ธัันวาคม 2567)

     สรุุปความแตกต่่างของยอดคงเหลือของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ระหว่่าง บสอ.
และ ธอท. ได้้ดัังนี้้�

     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ฝ่่ายบริิหารของ บสอ. ยัังไม่่เห็็นด้้วยกัับการคิิดคำนวณเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยของ ธอท. ที่่�ยืืนยัันยอด
ภาระหนี้้�สิินคงเหลืือมา ทาง บสอ. จึึงมีีการยื่่�นข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับการคำนวณอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี ที่่� ธอท. เรีียกเก็็บ
มาดัังที่่�กล่่าวข้้างต้้นให้้กัับสำนัักงานอััยการสููงสุุดพิิจารณา ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 33.1.2

17. ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและดอกเบี้้�ยจ่่าย
     ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายดัังนี้้�

     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีรายการเคลื่่�อนไหวของดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินประกอบด้้วย

     สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินมีีอัตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับเงิินฝากถััวเฉลี่่�ยรายวัันของธนาคาร



108 109

Annual Report 2025    |    รายงานประจำำ�ปีี  2568 Annual Report 2025    |    รายงานประจำำ�ปีี  2568

18. ประมาณการหนี้้�สิินสำรองผลประโยชน์์พนัักงาน
     รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีีสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังานสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 สรุปุได้้ดังันี้้�

     ข้้อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

     การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว	
     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวต่่อการเปลี่�ยนแปลงของข้้อสมมติิฐานหลักในประมาณการ
ผลประโยชน์์พนัักงาน ดัังนี้้�

19. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
     หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

     สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่ามีีจำนวน 490,768.38 บาท และ 749,614.73 บาท 
ตามลำดับั

     มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

     ค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับสััญญาเช่่าท่ี่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 
2567 มีีดัังนี้้�
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20. หนี้้�สิินอื่่�น
     หนี้้�สิินอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

21. ส่่วนเกิินทุุนจากเงิินอุุดหนุุนรััฐบาล
     ส่่วนเกิินทุุนจากเงิินอุุดหนุุนรััฐบาล เป็็นเงิินที่�ได้้รัับจากงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีจากสำนัักงบประมาณ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อจ่่าย
ค่่าตอบแทนการโอนสินทรััพย์์ (เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�) ในรููปของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งถืือ
เป็็นเงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากผู้้�มีีส่่วนร่่วมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด (รััฐบาลเป็็นเจ้้าของกิิจการ)

     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทได้้รัับเงิินงบประมาณจากสำนัักงบประมาณสะสมจำนวนเงิิน 7,546,170,000.00 บาท   

22. สำรองตามกฎหมาย 
     ตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ มาตรา 1202 ทุุกคราวที่่�แจกเงิินปัันผล บริิษััทต้้องจััดสรรเงิินไว้้เป็็นทุุนสำรองอย่่างน้้อย
หนึ่่�งในยี่่�สิิบส่่วนของจำนวนผลกำไรซ่ึ่�งบริิษััททำมาหาได้้จากกิิจการของบริิษััท จนกว่่าทุุนสำรองนั้้�นจะมีีจำนวนถึึงหนึ่่�งในสิิบของจำนวนทุุน
ของบริิษััทหรือมากกว่่านั้้�น ซึ่่�งบริิษััทได้้กัันสำรองตามกฎหมายไว้้เต็็มจำนวนแล้้ว เป็็นเงิินจำนวน 50,000,000.00 บาท	

23. เงิินปัันผลจ่่าย
     สำหรับปีี 2567
     เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถื อหุ้้�นป ระจำปีี 2567 มีีมติิเห็็นชอบให้้อนุุมััติิจ่ ่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2566
จากกำไรสุุทธิิประจำปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 5.71 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 285,500,000.00 บาท และบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลแล้้วใน
วัันที่่� 21 พฤษภาคม 2567

24. กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
     บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ได้้จััดตั้้�ง “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเฉพาะส่่วนของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ภายใต้้กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ตามพระราช
บัญัญัตัิกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 เมื่่�อวันัที่่� 16 มีีนาคม 2563 เพื่่�อเป็น็สวัสัดิกิารอีีกประเภทหนึ่่�งให้ก้ับัพนักังานโดยมีีบริษิัทัหลักัทรัพัย์์
จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�จััดการกองทุุน พนัักงานจะสมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนตามความสมััครใจ หลังจากได้้รัับการ
บรรจุุเป็็นพนัักงานประจำตามข้้อบัังคัับของกองทุุน สมาชิิกต้้องจ่่ายเงิินสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 ของ
เงิินเดืือนสมาชิิก ในส่่วนของบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกตามอายุุงานในอัตราร้้อยละ 7 ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน 
     เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2568 มีีมติิประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2568 ให้้ยกเลิิกเฉพาะส่่วนอััตราสมทบเดิิมจากบริิษััท
จ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกตามอายุุงานในอััตราร้้อยละ 7 ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน เป็็นอัตราร้้อยละ 8 ถึึงร้้อยละ 11 โดยมีีผลบัังคัับใช้้
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ตุุลาคม 2568 เป็็นต้้นไป
      สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด จ่่ายเงิินสมทบ
สำหรัับพนัักงานที่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนจำนวน 6,634,743.97 บาท และ  6,437,521.71 บาท ตามลำดัับ ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ

25. ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�สำคััญ
     สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารท่ี่�สำคััญนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััท ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน และผลประโยชน์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันผลประโยชน์์
ในโครงการเกษีียณอายุุ และค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย

26. ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
     ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นสำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

27. ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
     ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

28. ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

     สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ตามประกาศ  พระราชกฤษฎีีกาออกตามความ
ประมวลรััษฎากรว่่าด้้วยการยกเว้้นรัษฎากร (ฉบัับท่ี่� 764 และ 765) พ.ศ. 2566 ประกาศให้้เป็็นการสมควรยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ให้้แก่่บริิษััท
บริิหารสิินทรััพย์์ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์เมื่่�อวัันที่�  1 มิิถุุนายน 2566 ส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีรายการค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) 
ภาษีีเงิินได้้ท่ี่�ต้้องบัันทึึกในงบการเงิิน
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29. กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น

     กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและเรีียกชำระแล้้วในระหว่่างปีี

30. ข้้อมููลทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงาน
     บริิษััทดำเนิินธุรกิิจหลักในส่่วนงานดำเนิินงานที่่�รายงานเพีียงส่่วนงานเดีียว คืือ ธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์ ซึ่่�งผลการดำเนิินงานได้้รัับ
การสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอโดยผู้้�มีีอำนาจตััดสินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงาน เพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงาน
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานดำเนิินงานโดยใช้้เกณฑ์์ผลกำไรหรือขาดทุุนของส่่วนงาน
ดำเนิินงานซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานในงบการเงิิน ดัังนั้้�น รายได้้ กำไรจากการดำเนิินงาน 
และสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินจึึงถืือเป็็นการรายงานตามส่่วนงานดำเนิินงานแล้้ว

     30.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภููมิิศาสตร์์ 
     บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียว คืือ ประเทศไทย ดัังนั้้�น รายได้้และสิินทรััพย์์ท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน จึึงถืือเป็็นการรายงาน
ตามเขตภููมิิศาสตร์์แล้้ว

     30.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่
     สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10
ของรายได้้ของบริิษััท

31. การบริิหารความเส่ี่�ยง
     บริิษััทมีีการนำระบบบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล (COSO - ERM) มาปรัับใช้้ในองค์์กร เพื่่�อป้้องกัันหรือลดโอกาสท่ี่�เกิิด
ความเสีียหายจากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบสามารถระบุุ ประเมิิน ควบคุุม กำกัับ
และติิดตามความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management
Committee : RMC) ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ทบทวนและเสนอนโยบาย บริิหารความเสี่่�ยง 
และกำกัับดููแลให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลนอกจากนี้้�ส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยงและกำกัับดููแล
การปฏิบิัตัิงิานทำหน้า้ที่่�สนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้ม้ีีการดำเนินิการตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท และเพื่่�อให้้สามารถกำหนดแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

     31.1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
     ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการกำหนดแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรืือเกิิดจากการปรัับแผนกลยุุทธ์์ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมภายใน
และภายนอกองค์์กร ซึ่่�งส่่งผลกระทบทำให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนการดำเนิินงานตามที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ ตลอดจนกระทบ
ต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทได้้กำหนดแนวทางติิดตามเร่่งรััดการดำเนิินการทางด้้านคดีีและการบัังคัับคดีี รวม
ทั้้�งติิดตามการดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์์การขายทรัพย์์สิินรอการขาย โดยติิดตามผลการดำเนิินงานระหว่่างปฏิิบััติิงานและปรับกลยุุทธ์์
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ

     31.2 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
     ความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งมีีผลมาจากกระบวนการควบคุุมภายในที่่�ไม่่เพีียงพอโดยอาจเกี่่�ยวข้้องกัับ
กระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์ภายนอกซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายและส่่งผลกระทบต่่อรายได้้
และฐานะทางการเงิินของบริิษััท บริิษััทได้้นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหลััก (ระบบงานบริิหารสิินทรััพย์์) มาใช้้ในทำงานซึ่่�งเป็็นระบบงาน
ภายในบริิษััทและพััฒนาระบบฐานข้้อมููลกลางเพื่่�อให้้บริิษััทดำเนิินการตามภาระกิิจหลัก มีีการทำแผนการติิดตามเร่่งรััดคดีีและการบัังคัับ
คดีีกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่และรายย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการปรัับปรุงระบบการควบคุุมภายในด้้วยการปรัับปรุงคู่่�มืือและแนวปฏิิบััติิ
เพิ่่�มจุุดควบคุุมในกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิผลโดยได้้รัับความร่่วมมืือ
จากผู้้�บริิหารตลอดจนพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงาน บริิษััทกำหนดความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกหน่่วยงาน
ในฐานะเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) แต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน (Risk Coordinator) เพื่่�อประสาน
งานร่่วมกัับส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานในการควบคุุม ติิดตาม แก้้ไขความเสี่่�ยง รวมถึึงการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

     นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้มีีการระบุุ ประเมิิน ควบคุุม รายงาน และติิดตามความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการภายในระดัับหน่่วยงาน บริิษััทยัังกำหนด
ให้้ทุุกหน่่วยงานต้้องนำเครื่่�องมืือหรืือกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการมาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

	 - การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment : RCSA) โดยทุุกหน่่วยงานจะต้้องประเมิินความเสี่่�ยง
และการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ด้้วยตนเองและรายงานต่่อส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อประเมิินและวิิเคราะห์์
ความเส่ี่�ยงโดยรวมขององค์์กรและจััดทำแผนปฏิิบััติิการ กำหนดกิิจกรรมควบคุุม แก้้ไขความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน และใช้้เป็็นข้้อมููลในการ
จััดทำแผนบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 - การรายงานข้้อมููลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ (Loss Data) โดยบริิษััทกำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าท่ี่�รายงานข้้อมููล
ความเสีียหายจากเหตุการณ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน (Loss Incident Reports) ตามช่่องทางที่่�กำหนดเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานได้้มีีการ
ปรัับปรุงกระบวนการทำงานและป้้องกัันความเสีียหายไม่่ให้้เกิิดเหตุุการณ์์ซ้้ำอีีก

     31.3	ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)
     ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการท่ี่�บริิษััทไม่่สามารถจััดหาเงิินเพื่่�อชำระหนี้้�ให้้แก่่คู่่�สััญญาตามภาระผููกพัันได้้ทัันตามกำหนด เนื่่�องจากไม่่สามารถ
เปลี่่�ยนสินทรััพย์์เป็็นเงิินสดได้้ทัันเวลา หรืือไม่่สามารถจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งอื่่�นได้้ หรืือสามารถจััดหาได้้แต่่มีีต้้นทุุนทางการเงิินสููงกว่่า
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยบริิษััทมีีเครื่่�องมืือในการบริิหารสภาพคล่่องให้้เพีียงพอในการดำเนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวจากการจััดทำประมาณการกระแสเงิินสดรับจ่่าย (Cash Flow Projection) ในแต่่ละช่่วงเวลา และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือนเพื่่�อติิดตามและบริิหารสภาพคล่่องอย่่างสม่่ำเสมอ

     31.4 ความเส่ี่�ยงจากคุุณภาพสิินทรััพย์์ (Asset Quality)
     ความเสี่่�ยงลููกหนี้้�ตามสััญญาปรัับโครงสร้้างหนี้้�ไม่่สามารถผ่่อนชำระหนี้้�ได้้ตามที่่�ตกลงไว้้และกลัับมาเป็็นลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพอีีกครั้้�ง
ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท บริิษััทมีีแนวทางการติิดตามหนี้้�หลังการปรับโครงสร้้างหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด ในกรณีีที่่�มีีสัญญาณแสดงว่่า
ลููกหนี้้�จะไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามสััญญาปรับโครงสร้้างหนี้้� จะมีีการนำเสนอต่่อผู้้�มีีอำนาจเพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยการทบทวน
หรืือปรัับปรุุงเงื่่�อนไขการปรัับโครงสร้้างหนี้้� เพื่่�อให้้ลููกหนี้้�ยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามสััญญาปรัับโครงสร้้างหนี้้�ต่่อไปได้้ แต่่หากลููกหนี้้�ไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิได้้ตามเงื่่�อนไขโดยมีีเหตุอัันไม่่สมควร สามารถใช้้มาตรการทางกฎหมายเพื่่�อบัังคัับชำระหนี้้�ได้้

     ความเสี่่�ยงจากคุุณภาพของทรัพย์์สิินรอการขาย เนื่่�องจากรายได้้จากการจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขายขึ้้�นกัับคุุณภาพของทรััพย์์สิิน
ที่่�บริิษััทนำมาออกจำหน่่ายเป็็นสำคััญ บริิษััทจึึงได้้มีีการกำหนดให้้มีีการจััดเกรดทรััพย์์สิินรอการขายตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท และใช้้เป็็น
ข้้อมููลในการกำหนดราคาตั้้�งขายที่่�เหมาะสมตามเกรดทรััพย์์ โดยเกณฑ์์การกำหนดเกรดทรััพย์์จะพิิจารณาจากคุุณภาพทรััพย์์และความ
ต้้องการของตลาด โดยพิิจารณาจากทำเลท่ี่�ตั้้�ง ทางเข้้าออก ระบบสาธารณููปโภค (ไฟฟ้้า ประปา โทรศััพท์์) สภาพทรัพย์์ที่่�ต้้องปรัับปรุุง
การใช้้ประโยชน์์ และกำหนดเป็็นเกรดทรัพย์์ A B C และ D เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการคุุณภาพของทรัพย์์สิินรอการขายได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ  
     ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาของสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นหลัักประกัันหรืือทรัพย์์สิินรอการขาย เนื่่�องจากทรัพย์์สิินดัังกล่่าวมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตามภาวะตลาด ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงหากถืือครองทรััพย์์สิินไว้้เป็็นระยะเวลานานจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท โดยบริิษััท
จััดให้้มีีกระบวนการสำรวจราคาหลักประกัันทุุก 3 ปีี และประเมิินราคาทรัพย์์สิินรอการขายทุุกปีี

    31.5 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk)
     ความเส่ี่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง ของบริิษััท ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
เป็็นตัวเงิิน ค่่าปรับ หรืือถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายถึึงภาพลัักษณ์์บริิษััท บริิษััทมีีแนวทาง
ลดความเส่ี่�ยงโดยจััดให้้มีีการสอบทาน ตรวจสอบ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ

     31.6 ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด (Market Risk)
     ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของราคาตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทอาจได้้รัับความเสีียหายอัันสืืบเนื่่�องมาจากการเปลี่�ยนแปลง
ของอััตราดอกเบี้้�ยและราคาของหลักทรััพย์์ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััท ความเส่ี่�ยงด้้านตลาดประกอบด้้วยความเสี่่�ยง 
3 ประเภท คืือ ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย ราคาของหลัักทรััพย์์ และราคาของหลัักประกััน เนื่่�องจากบริิษััทเน้้นการบริิหารสิินทรััพย์์
ด้้อยคุุณภาพ ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาดจึึงรวมถึึงความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของราคาตลาดของหลักประกัันของลููกหนี้้�

     31.7	ความเส่ี่�ยงด้้านอัตราดอกเบี้้�ย (Interest rate Risk)
     ความเสี่่�ยงท่ี่�มููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินทั้้�งด้้านสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด
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     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีระยะเวลาครบกำหนดนัับจากวัันที่่�ในงบฐานะ
การเงิิน จำแนกตามอััตราดอกเบี้้�ย ดัังนี้้�
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     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีระยะเวลาครบกำหนดนัับจากวัันที่่�ในงบฐานะ
การเงิิน จำแนกตามอััตราดอกเบี้้�ย ดัังนี้้�
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32. มููลค่่ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน
     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทมีีสินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�สำคััญที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หรืือวััดมููลค่่าตามราคา
ทุุนตััดจำหน่่ายแต่่ต้้องเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม แยกแสดงตามลำดัับขั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 บริิษััทมีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินตามหลักเกณฑ์์ดัังนี้้�
	 (ก) สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�จะครบกำหนดในระยะเวลาอัันสั้้�นหรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราเทีียบเคีียงกัับ
ตลาด ได้้แก่่ เงิินสด เงิินฝากสถาบััน มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน และสำหรับ
เงิินรอรัับจากการขายทอดตลาด เงิินทดรองจ่่ายค่่าธรรมเนีียมในการซื้้�อทรััพย์์ และเงิินทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินคดีี มููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีในงบฐานะการเงิิน เนื่่�องจากเป็็นสินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีระยะเวลาครบกำหนด 
	 (ข) เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมเทีียบเท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีี โดยคำนวณจากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแส
เงิินสดและระยะเวลาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากลููกหนี้้�หรืือจากการจำหน่่ายหลักประกัันและคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
	 (ค) มููลค่่ายุุติิธรรมของทรััพย์์สิินรอการขายประเมิินราคาทรัพย์์สิินโดยผู้้�ประเมิินอิสระภายนอก วััดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยวิิธีีเปรีียบ
เทีียบราคาตลาด
	 (ง) มููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืมที่่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยปรัับตามอััตราตลาดประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยเทีียบเคีียง
กัับมููลค่่าทางบััญชีี 

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน บริิษััทไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

33. ประมาณการหนี้้�สิินจากข้้อพิิพาทกัับหน่่วยงานรััฐ

     ประมาณการหนี้้�สิินจากข้้อพิิพาทกัับหน่่วยงานรัฐ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้้วย

     33.1 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

	 33.1.1 ประมาณการหนี้้�สิินจากค่่าตอบแทนการโอนสินทรััพย์์

	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.) มีีประมาณการหนี้้�สิินจากการรอข้้อยุุติิระหว่่าง บสอ. 
กัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาโอนสินทรััพย์์ ลงวัันที่� 29 มิิถุุนายน 2560 ในการรัับโอนสิินทรัพย์์ด้้อย
คุุณภาพ

	 โดยตามเงื่่�อนไขในสัญญาโอนสินทรัพย์์กำหนดว่่า “ภายใน 2 ปีีนัับแต่่วัันโอนสินทรัพย์์ กรณีีที่�ผู้้�โอน (ธอท.) ได้้ชำระหนี้้�ตามภาระ
ผููกพัันในสินทรัพย์์ท่ี่�โอนตามสััญญานี้้� ผู้้�รัับโอน (บสอ.) ตกลงรัับผิิดชอบคืืนเงิินจำนวนดังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�โอน โดยจะมีีการปรับปรุงค่่าตอบแทน
และปรับจำนวนเงิินในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินภายในระยะเวลาท่ี่�ได้้ตกลงกััน”

	ต่ ่อมา ธอท. ได้้ชำระหนี้้�ตามหนัังสืือค้้ำประกัันภายใน 2 ปีี ให้้ผู้้�รับประโยชน์์ 6 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 238.17 ล้้านบาท โดยได้้
สำรองจ่่ายและดำเนิินการแทนบริิษััทในฐานะผู้้�แทนเรีียกเก็็บหนี้้�ตามสััญญาแต่่งตั้้�งและมอบอำนาจเป็็นตัวแทนเรีียกเก็็บหนี้้�รัับชำระหนี้้�
และเก็็บรัักษาทรััพย์์ โดยดำเนิินการจ่่ายค่่าธรรมเนีียมศาลและค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 180.03 ล้้านบาท และ ธอท. ได้้เรีียกร้้องค่่าเสีียหายจาก
การท่ี่� บสอ. ไม่่ได้้แบ่่งสััดส่่วนวงเงิินจำนองตามภาระผููกพัันการค้้ำประกัันจำนวน 714.78 ล้้านบาท รวม ธอท. เรีียกร้้องค่่าเสีียหายทั้้�งสิ้้�น 
1,132.98 ล้้านบาท  และเมื่่�อวัันที่� 19 ตุุลาคม 2564 ธอท. และบริิษััทได้้มีีการประชุุมหารืือเพื่่�อหาข้้อยุุติิร่่วมกััน และตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการ บสอ. มีีความเห็็นและมีีความประสงค์์ให้้เร่่งดำเนิินการยุุติิ
ระหว่่างกัันให้้เสร็็จสิ้้�นโดยเร็็ว จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้ชำระค่่าตอบแทนการโอนสินทรััพย์์ตามสััญญาเพิ่่�มเป็็นจำนวนเงิิน 183.31 ล้้านบาท โดย 
บสอ. ได้้จ่่ายชำระแล้้วบางส่่วนเมื่่�อวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2565 จำนวน 154.07 ล้้านบาท คงเหลือจำนวน 29.24 ล้้านบาท
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     33.1 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

	 33.1.1 ประมาณการหนี้้�สิินจากค่่าตอบแทนการโอนสินทรััพย์์

	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.) มีีประมาณการหนี้้�สิินจากการรอข้้อยุุติิระหว่่าง บสอ. 
กัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาโอนสินทรััพย์์ ลงวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2560 ในการรัับโอนสินทรััพย์์ด้้อย
คุุณภาพ

	 โดยตามเงื่่�อนไขในสัญญาโอนสินทรัพย์์กำหนดว่่า “ภายใน 2 ปีีนัับแต่่วัันโอนสินทรัพย์์ กรณีีที่�ผู้้�โอน (ธอท.) ได้้ชำระหนี้้�ตามภาระ
ผููกพัันในสินทรัพย์์ที่่�โอนตามสััญญานี้้� ผู้้�รัับโอน (บสอ.) ตกลงรัับผิิดชอบคืืนเงิินจำนวนดังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�โอน โดยจะมีีการปรับปรุงค่่าตอบแทน
และปรับจำนวนเงิินในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินภายในระยะเวลาที่่�ได้้ตกลงกััน”

	ต่ ่อมา ธอท. ได้้ชำระหนี้้�ตามหนัังสืือค้้ำประกัันภายใน 2 ปีี ให้้ผู้้�รับประโยชน์์ 6 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 238.17 ล้้านบาท โดยได้้
สำรองจ่่ายและดำเนิินการแทนบริิษััทในฐานะผู้้�แทนเรีียกเก็็บหนี้้�ตามสััญญาแต่่งตั้้�งและมอบอำนาจเป็็นตัวแทนเรีียกเก็็บหนี้้�รัับชำระหนี้้�
และเก็็บรัักษาทรัพย์์ โดยดำเนิินการจ่่ายค่่าธรรมเนีียมศาลและค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 180.03 ล้้านบาท และ ธอท. ได้้เรีียกร้้องค่่าเสีียหายจาก
การที่่� บสอ. ไม่่ได้้แบ่่งสััดส่่วนวงเงิินจำนองตามภาระผููกพัันการค้้ำประกัันจำนวน 714.78 ล้้านบาท รวม ธอท. เรีียกร้้องค่่าเสีียหายทั้้�งสิ้้�น 
1,132.98 ล้้านบาท  และเมื่่�อวัันที่� 19 ตุุลาคม 2564 ธอท. และบริิษััทได้้มีีการประชุุมหารืือเพื่่�อหาข้้อยุุติิร่่วมกััน และตามมติิที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการ บสอ. มีีความเห็็นและมีีความประสงค์์ให้้เร่่งดำเนิินการยุุติิ
ระหว่่างกัันให้้เสร็็จสิ้้�นโดยเร็็ว จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้ชำระค่่าตอบแทนการโอนสินทรััพย์์ตามสััญญาเพิ่่�มเป็็นจำนวนเงิิน 183.31 ล้้านบาท โดย 
บสอ. ได้้จ่่ายชำระแล้้วบางส่่วนเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 จำนวน 154.07 ล้้านบาท คงเหลือจำนวน 29.24 ล้้านบาท

	 บสอ. ได้้รัับหนัังสืือแจ้้งผลการพิิจารณาข้้อพิิพาท จากสำนัักงานอััยการสููงสุุด ลงวัันที่่� 30 เมษายน 2567 วิินิิจฉััยให้้ บสอ. ชำระเงิิน
ให้้แก่่ ธอท. เป็็นจำนวนเงิิน 29.24 ล้้านบาท แต่่อย่่างไรก็็ตามทางสำนัักงานอัยการสููงสุุดให้้ทาง บสอ. และ ธอท. ดำเนิินยื่่�นคัดค้้านภายใน 
30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือฉบัับนี้้� ซึ่่�ง ธอท. มีีการยื่่�นหนัังสืือข้้อโต้้แย้้งคำวิินิิจฉััยของสำนัักงานอััยการสููงสุุดและปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการ
พิิจารณาของคณะกรรมการพิิจารณาชี้้�ขาดข้้อพิิพาทระหว่่างหน่่วยงานของรััฐและการดำเนิินคดีี (กยพ.)

	ทั้้ �งนี้้�ฝ่่ายบริิหารของ บสอ. มีีความเห็็นว่่ามีีข้้อยุุติิเบื้้�องต้้นในการพิิจารณาข้้อพิิพาทจากสำนัักงานอััยการสููงสุุดแล้้ว ดัังนั้้�นจึึงไม่่
พิิจารณาตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มในงบการเงิิน

	 33.1.2	ป ระมาณการหนี้้�สิินจากการขอขยายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน

	 ตามที่่�กล่่าวในหมายเหตุุฯ ข้้อ 16 

	ตั๋๋ �วสััญญาใช้้เงิินเลขที่่� 4/2566 จำนวนเงิิน 3,000,000,000.00 บาท ทาง บสอ. มีีมติิให้้ต่่อตั๋๋�วสััญญาดัังกล่่าวตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 
มิิถุุนายน 2566 ถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 โดยได้้มีีการตกลงกัับทาง ธอท. ว่่าจะชำระอััตราผลตอบแทนเท่่ากัับต้้นทุุนเงิินฝากเฉลี่่�ยรายวััน
ของธนาคาร และอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี และมีีการออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับจริิงไปยัง ธอท. ต่่อมาฝ่่ายบริิหาร
ของ บสอ. มีีมติิใหม่่ตามที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารครั้้�งที่่� 12/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2567 ไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิเดิิมที่่�ออกไปก่่อน
หน้้าที่่�ให้้ ธอท. เรีียกเก็็บอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มอีีกร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี อย่่างไรก็็ตามทาง ธอท. ยัังคงยืืนยัันผลตอบแทนตามตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินที่่�มีีการตกลงกัันไว้้เดิิม  

	ตั๋๋ �วสััญญาใช้้เงิินเลขที่่� 1/2561 มีียอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวนเงิิน 3,481,069,757.12 บาท (จากจำนวน 
4,381,069,757.12 บาท ณ วัันที่่�ออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) ที่่�ครบกำหนดชำระแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567 ธอท. ได้้มีีการยืืนยัันยอดภาระ
หนี้้�สิินมาโดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับเงิินฝากถััวเฉลี่่�ยรายวัันบวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี โดยทาง ธอท. ได้้ใช้้สิิทธิิการ
คิิดดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มขั้้�นต่่ำของการผิิดนััดชำระหนี้้�ของนิิติิบุุคคลทั่่�วไป ซึ่่�งตามสััญญาโอนสิินทรััพย์์นั้้�น กำหนดเพีียงให้้คิิดอััตราผลตอบแทน
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินเท่่ากัับต้้นทุุนเงิินฝากเฉลี่่�ยรายวัันของธนาคารเท่่านั้้�น ไม่่มีีการกล่่าวถึึงเรื่่�องอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�ม แต่่ถ้้าคู่่�สัญญา
ไม่่สามารถชำระเงิินได้้ตามระยะเวลาที่่�กำหนดคู่่�สััญญาต้้องทำข้้อตกลงกัันเพื่่�อปรัับลดหรืือเพิ่่�มจำนวนเงิินหรืือขยายระยะเวลาการชำระ
เงิินที่่�ต้้องชำระตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินแต่่ละฉบัับได้้ โดยต้้องทำข้้อตกลงให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่�ตั๋๋�วครบกำหนดชำระเงิินหรืือ
ภายในระยะเวลาอื่่�นที่่�คู่่ �สััญญาตกลงร่่วมกััน ซึ่่�งทาง บสอ. และ ธอท. มีีการเจรจาถึึงอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มดัังกล่่าวและการขยายอายุุ
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินมาเป็็นจำนวนหลายคราว แต่่ถึึงปััจจุุบัันก็็ยัังไม่่สามารถหาข้้อยุุติิได้้ โดยทาง บสอ. และ ธอท. มีีการดำเนิินการระหว่่างกััน
ดัังนี้้�

	 เมื่่�อวัันที่� 9 พฤษภาคม 2567 บสอ. ได้้มีีหนัังสืือถึึง ธอท. เพื่่�อแจ้้งขอขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินก่่อนครบกำหนดปีี 2567 
และขอคงอััตราผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่�อััตราเดิิม โดยมีีแผนทยอยชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินในปีี 2567 ถึึงปีี 2570

	 เมื่่�อวัันที่� 27 พฤษภาคม 2567 ธอท. มีีหนัังสืือตอบกลัับโดยมีีมติิอนุุมััติิขยายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และคิิดอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตรา
เงิินฝากถััวเฉล่ี่�ยรายวัันของธนาคารบวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี โดยขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน แบ่่งชำระตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินออกเป็็น 3 ฉบัับ มีีกำหนดชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 750,000,000.00 บาท ในวันที่� 31 กรกฎาคม 2567 ชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
จำนวน 750,000,000.00 บาท ในวัันที่� 30 ธัันวาคม 2567 และชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้จำนวน 2,881,069,757.12 บาท ในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 
2568

	  เมื่่�อวัันที่� 12 มิิถุุนายน 2567 ฝ่่ายบริิหารของ บสอ. มีีหนัังสืือเจรจาขอขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�ครบกำหนดวัันที่่� 30 
มิิถุุนายน 2567 และขอคงอััตราผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 8/2567 เมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2567 
และเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 ธอท. มีีมติิอนุุมััติิขยายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และคิิดอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราเงิินฝากถััวเฉลี่่�ยรายวััน
ของธนาคารบวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี โดยขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน แบ่่งชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินออกเป็็น 2 ฉบัับ 
มีีกำหนดชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 1,500,000,000.00 บาท ในวัันที่� 30 ธัันวาคม 2567 และจำนวน 2,881,069,757.12 บาท ในวันที่่�
30 ธัันวาคม 2568

	 เนื่่�องจาก ธอท. คิิดผลตอบแทนเพิ่่�มเติิมเกิินกว่่าข้้อตกลงในสัญญาโอนสินทรััพย์์ แต่่ บสอ. ไม่่เห็็นด้้วย ทำให้้ต้้นเงิินคงเหลืือ
ตามสััญญาโอนสิินทรััพย์์ของทั้้�งสองฝ่่าย มีีจำนวนที่่�แตกต่่างกััน เมื่่�อตกลงกัันไม่่ได้้ บสอ. จึึงเสนอเรื่่�องขอให้้สำนัักงานอััยการสููงสุุดวิินิิจฉััย
ชี้้�ขาด โดยเมื่่�อวัันที่� 20 กัันยายน 2567 บสอ. มีีหนัังสืือถึึงสำนัักงานอัยการสููงสุุด ขอให้้มีีคำวิินิิจฉััยชี้้�ขาดเรื่่�องอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�ม
ใน 2 เรื่่�อง ดัังนี้้�

	 1. ให้้ ธอท. ยุุติิการเรีียกเก็็บอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี กัับ บสอ. 

	 2. ให้้ ธอท. คืืนเงิินผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มที่่�ทาง บสอ. จ่่ายชำระแล้้วเป็็นจำนวน 50.79 ล้้านบาท

	 และเมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 บสอ. มีีหนัังสืือถึึงสำนัักงานอััยการสููงสุุด ขอให้้มีีคำวิินิิจฉััยชี้้�ขาดเรื่่�องอััตราผลตอบแทน
ส่่วนเพิ่่�ม อีีก 3 เรื่่�อง  ดัังนี้้�

	 1. ธอท. ในฐานะผู้้�โอนไม่่มีีสิทธิิเรีียกร้้องผลตอบแทนเพิ่่�มเติิมเกิินกว่่าข้้อตกลงในสัญญาโอนสินทรัพย์์

	 2. ให้้ ธอท. คิิดอััตราผลตอบแทนเท่่ากัับต้้นทุุนเงิินฝากเฉลี่่�ยรายวัันของธนาคารตามข้้อตกลงในสััญญาโอนสิินทรััพย์์ จากต้้นเงิิน

จำนวน 6,181,069,757.12 บาท

	 3. ให้้ ธอท. ในฐานะผู้้�โอนคืนเงิินผลตอบแทนเพิ่่�มเติิมเกิินกว่่าข้้อตกลงในสัญญาโอนสินทรััพย์์ท่ี่� ธอท. ได้้หัักชำระไปแล้้วให้้แก่่ 
บสอ. ทั้้�งหมด 

	 จากข้้อพิิพาทดัังกล่่าวส่่งผลให้้เงิินคงเหลืือตามสััญญาโอนสิินทรััพย์์ที่่�ทั้้�งสองฝ่่ายบัันทึึกมีีมููลค่่าไม่่ตรงกััน โดยมีีผลแตกต่่างของตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิินและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ที่่� บสอ.บัันทึึก น้้อยกว่่าจำนวนเงิินรวม 238,234,477.84 บาท ประกอบด้้วย
มููลค่่าตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่� บสอ. บัันทึึกน้้อยกว่่าจำนวน 246,438,861.59 บาท และดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่� บสอ. บัันทึึกมากกว่่าจำนวน 
8,204,383.75 บาท และ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่� บสอ. บัันทึึกมููลค่่าตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินน้้อยกว่่าจำนวนรวม 104,313,267.46 บาท 
ประกอบด้้วยมููลค่่าตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่� บสอ. บัันทึึกน้้อยกว่่าจำนวน 115,957,106.93 บาท และดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายที่่� บสอ. บัันทึึกมากกว่่า
จำนวน 11,643,839.47 บาท

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2568 รายการข้้อพิิพาทดัังกล่่าวยัังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาข้้อพิิพาทเรื่่�องอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มจาก
สำนัักงานอัยการสููงสุุด และคณะกรรมการพิิจารณาชี้้�ขาดการยุุติิข้้อพิิพาทระหว่่างหน่่วยงานของรััฐและการดำเนิินคดีี (กยพ.) และหาก
ข้้อพิิพาทยุุติิแล้้วทาง บสอ. จึึงจะพิิจารณาออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับใหม่่ และบัันทึึกเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจ่่ายตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณา
ตััดสิิน
	 อย่่างไรก็็ตาม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 ฝ่่ายบริิหารของ บสอ. ได้้พิิจารณา และบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินที่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นเป็็นจำนวนเงิิน 238,234,477.84 บาท และ 104,313,267.46 บาท ตามลำดัับ ไว้้ในบััญชีีประมาณการหนี้้�สิินจากข้้อพิิพาท
กัับหน่่วยงานรัฐในงบฐานะการเงิิน
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     33.2 กรมโรงงานอุุตสาหกรรม
     เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2567 กรมโรงงานอุตสาหกรรม มีีคำสั่่�งให้้ บสอ. ดำเนิินการบำบััดกำจััดกากของเสีียอุุตสาหกรรมและน้้ำปน
เปื้้�อนในบ่่อดิิน อัันเนื่่�องจากเหตุุเพลิิงไหม้้ของ บริิษััท วิิน โพรเสส จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นลููกหนี้้�ตามสััญญาโอนสิทธิเรีียกร้้อง ดัังนี้้�
	 33.2.1	 บำบััดกำจััดกากของเสีียอุุตสาหกรรมและสารเคมีีที่่�ถููกไฟไหม้้ โดยรวมถึึงน้้ำเสีียในบ่่อดิินที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�โรงงานที่่�ตั้้�งอยู่่� 
ณ น.ส.3ก เลขที่่� 962 เลขที่่�ดิิน 56 ต.บางบุุตร อ.บ้้านค่่าย จ.ระยอง
	 33.2.2 	ปรั บปรุุงแก้้ไขอาคารโรงงานที่�ถููกเพลิิงไหม้้เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภัยมิิให้้กากของเสีียอัันตรายรวมถึึงสารเคมีีเกิิดการ
รั่่�วไหลและส่่งผลกระทบประชาชนหรืือสิ่่�งแวดล้้อม
	 33.2.3 	 ฟื้้�นฟููสภาพที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นที่�ตั้้�งอาคารโรงงานที่่�ถููกไฟไหม้้ให้้มีีสภาพท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการปนเปื้้�อนใดๆ
	 โดยเมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2567 บสอ. ได้้ดำเนิินการยื่่�นขออุุทธรณ์์คำสั่่�งดัังกล่่าว ต่่ออธิิบดีีกรมโรงงานอุตสาหกรรม ต่่อมาวััน
ที่่� 20 กัันยายน 2567 รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม มีีคำวิินิิจฉััยให้้ยกคำอุุทธรณ์์ของ บสอ. 
	 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567 บสอ. ได้้ยื่่�นฟ้้องคดีีต่่อศาลปกครองกลาง คดีีหมายเลขดำท่ี่� 2377/2567 ขอให้้เพิิกถอนคำสั่่�ง ของ
อธิิบดีีกรมโรงงานอุุตสาหกรรมฉบัับลงวัันที่� 26 มิิถุุนายน 2567 และให้้เพิิกถอนคำวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์ของรองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรมฉบัับ
ลงวัันที่่� 20 กัันยายน 2567 ซ่ึ่�งผู้้�ถููกฟ้้องคดีีได้้ยื่่�นคำให้้การต่่อศาลโดยครบถ้้วนแล้้ว ปััจจุุบััน บสอ. อยู่่�ระหว่่างการจััดทำคำคััดค้้านคำให้้การ
ของผู้้�ถููกฟ้้องคดีีต่่อศาลตามระยะเวลาที่่�ศาลกำหนด โดยปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนและกระบวนการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง
	ต่ ่อมาวัันที่� 27 ธัันวาคม 2567 บสอ.ได้้ยื่่�นฟ้้องกรมโรงงานอุตสาหกรรมและอธิิบดีีกรมโรงงานอุตสาหกรรมต่่อศาลปกครอง
กลาง คดีีหมายเลขดำที่่� 2476/2567 ให้้ศาลปกครองกลางพิิพากษาและกำหนดคำบัังคัับให้้ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีทั้้�งสองร่่วมกัันดำเนิินการขนย้้าย
วััตถุุอัันตรายของกลางตามคำพิิพากษาคดีีอาญาศาลจัังหวััดระยอง รวมถึึงของเสีียที่่�เกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้และของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากเกิิด
เหตุุเพลิิงไหม้้ออกจากพื้้�นที่� น.ส.3ก เลขท่ี่� 962 เลขที่่�ดิิน 56 ต.บางบุุตร อ.บ้้านค่่าย จ.ระยอง ด้้วยงบประมาณของผู้้�ถููกฟ้้องเองพร้้อมกัับ
ชดใช้้ค่่าใช้้จ่่ายและค่่าเสีียหายให้้กัับ บสอ. ต่่อมาวัันที่่� 20 มีีนาคม 2568 ศาลมีีคำสั่่�งไม่่รัับคำฟ้้องไว้้พิิจารณาและให้้จำหน่่ายคดีีออกจาก
สารบบความ ต่่อมาวัันที่่� 21 เมษายน 2568 บสอ. ยื่่�นอุุทธรณ์์คำสั่่�งไม่่รัับคำฟ้้องของศาลปกครองกลางต่่อศาลปกครองสููงสุุด ปััจจุุบัันคดีี
อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาอุุทธรณ์์คำสั่่�งของศาลปกครองสููงสุุด
	ฝ่ ่ายบริิหารประเมิินแล้้วว่่าจะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินจึึงไม่่พิิจารณาตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินจากคดีีดััง
กล่่าวข้้างหน้้า

34. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายหน้้า
     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีภาระผููกพัันจากการให้้ธนาคารออกหนัังสืือค้้ำประกัันการใช้้พีีทีีทีี ฟลีีทการ์์ด โดยบริิษััทนำเงิินฝาก
ประจำธนาคารจำนวน 0.10 ล้้านบาท ไปเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหนัังสืือของธนาคาร

35. การจััดประเภทรายการบััญชีีใหม่่
     บริิษััทได้้มีีการจััดประเภทรายการบััญชีีบางรายการในงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับการจััดประเภทรายการบััญชีีในงบการเงิินปีีปััจจุุบััน ซ่ึ่�งไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรสุุทธิหรือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�แสดงไว้้เดิิม ดัังนี้้�

36. การอนุุมัติิงบการเงิิน
     งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่� 26 มีีนาคม 2569
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