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     สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกััน และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) ได้้ประกาศผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใส
ในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) ประจำปีีงบประมาณ 2567 ลงวัันที่� 30 กรกฎาคม 2567 โดยบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีคะแนนอยู่่�ที่� 95.52 หรือ ระดัับผ่่าน

     โดยจากรายงานรายละเอีียดผลประเมิิน ประจำปีีงบประมาณ 2567 สำนัักงาน ปปช. ได้้ประเมิินจาก 3 แบบวััด คืือ แบบวััด
การรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (IIT) แบบวััดการรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปิิดเผยข้้อมููล
สาธารณะ (OIT) รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 ตััวชี้้�วััด พบว่่า บสอ. มีีผลคะแนนที่� 95.52 หรืือระดัับผ่่าน สููงกว่่าเกณฑ์์เป้้าหมาย ทุุกตััวชี้้�วััด
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการตระหนัักรู้้�ของบุุคลากรในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�สููงสุุดและคำนึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม
เป็็นหลัักอย่่างชััดเจน อีีกทั้้�งยัังคำนึึงถึึงคุุณภาพในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า และประชาชนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจน
เห็็นความสำคัญัของการเปิดิเผยข้อ้มููลสาธารณะและการให้บ้ริกิารผ่า่นระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(e-service) และการบริหิารจัดัการอย่า่งดีียิ่่�ง

     บสอ. เข้้าร่่วมการประเมิิน ITA เป็็นปีีที่่�สี่่� แต่่จากผลการประเมิิน แสดงถึึงการพััฒนาองค์์กรที่่�มีีการดำเนิินงานที่่�มีีคุุณธรรม
และมีีความโปร่่งใสสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ

     บสอ. ยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานอย่่างมีีคุณธรรมและมีีความโปร่่งใสในการดำเนิินการ รวมทั้้�งพััฒนาองค์์กรให้้มีีมาตรฐาน
ที่่�สููงยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

บสอ. ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา

IAM (ไอแอม) “บริิหารสิินทรััพย์์อย่่างจริิงใจเพื่่�อคนไทย”
ปรัับโฉมใหม่่ เพ่ื่�อความสุุข เพื่่�อโอกาส เพื่่�อคนไทยมีีบ้้าน

     IAM บริษัิัท บริหิารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ปรับัโฉมใหม่ชููแนวคิดิ “บริหิารสินิทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพื่่�อคนไทย”
ด้ว้ยการบริิหารจััดการสิินทรัพัย์ด้์้อยคุุณภาพ (NPL) และการจำหน่ายทรัพย์ส์ินิรอขาย (NPA) ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่ รายย่่อย และนักัลงทุุน
ด้้วยประสิิทธิภาพการดำเนิินงานผ่่านระบบงาน DMS (Dept Management System) ในการเจรจาชำระหนี้้� การปรับโครงสร้้างหนี้้� 
หรืือปิิดบััญชีี พร้้อมให้้การช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ของ IAM ให้้ได้้มากท่ี่�สุุด สอดคล้้องตามนโยบายการแก้้หนี้้�ของภาครััฐ

     นายเจนวิิทย์์ ยกบััตร รัักษาการแทนผู้้�จัดการบริิษััทฯ กล่่าวว่่า “นัับตั้้�งแต่่ IAM ได้้รัับโอนหนี้้�จากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2560 มููลค่่ากว่่า 48,000 ล้้านบาท โดยเป็็นลููกค้้าในส่่วนลููกค้้าท่ี่�ไม่่ใช่่มุุสลิิม ปััจจุุบััน IAM สามารถแก้้ไขปััญหา
สิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพและช่่วยเหลือลููกค้้าในการไกล่่เกล่ี่�ยชำระหนี้้� ปรัับโครงสร้้างหนี้้� หรืือปิิดบััญชีี โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมา IAM เดิินสาย
ไกล่่เกลี่่�ยหนี้้�ทั่่�วประเทศ ได้้เข้้าร่่วมโครงการแก้้หนี้้�ต่่าง ๆ  ของรััฐบาล สามารถช่่วยเหลืือลููกค้้ารายย่่อยรวมถึึงลููกค้้ารายใหญ่่ภาคธุุรกิิจ
ให้้กลัับมาดำเนิินธุุรกิิจได้้อีีกครั้้�งกว่่า 11,700* ราย เป็็นจำนวนเงิินรวมกว่่า 14,000* ล้้านบาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

     นายเจนวิทย์์ ได้้กล่่าวเพิ่่�มเติิมว่่า “ในฐานะท่ี่�ผมได้้รัับมอบหมายให้้ดำรงตำแหน่่งรัักษาการแทนผู้้�จัดการบริิษััทฯ ซ่ึ่�งในตอนนี้้� IAM 
ดำเนิินภารกิิจก้้าวสู่่�ปีีที่่� 8 โดยมีีภารกิิจท่ี่�ต้้องดำเนิินงานให้้แล้้วเสร็็จตามแผนยุทธศาสตร์์ขององค์์กรในแต่่ละปีี ซึ่่�งการปรับภาพลัักษณ์์
ของ IAM ในปีี 2567 ถืือเป็็นนิิมิิตรหมายที่่�ดีี และเป็็นยุทธศาสตร์์ ที่่�สำคััญเพื่่�อให้้เข้้าถึึงลููกค้้าของ IAM ได้้อย่่างทั่่�วถึึง ตอบโจทย์์ด้้วย
ภาพลัักษณ์์การดำเนิินงานด้้วยความจริิงใจ พร้้อมช่่วยเหลือลููกค้้า อีีกทั้้�งยัังสร้้างความสุุขให้้กัับคนที่�ต้้องการบ้้านเพื่่�ออยู่่�อาศััย
หรืือมองหาโอกาสในการลงทุุนด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ ด้้วยการบริิหารงานที่่�ทัันสมััย รวดเร็็ว และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อกลุ่่�ม
เป้า้หมาย ในการเป็น็บริษิัทับริิหารสินิทรัพัย์ท์ี่่�พร้อ้มให้บ้ริกิารอย่า่งจริงิใจเพื่่�อคนไทย” นายเจนวิทย์ ์ยกบัตัร รักัษาการแทนผู้้�จัดัการบริษิัทัฯ
กล่่าวย้้ำถึึงการปรัับโฉมของ IAM ในครั้้�งนี้้�

     ในส่่วนของทรัพย์์มืือสอง ปััจจุุบััน IAM มีีทรััพย์์สิินรอการขาย มููลค่่ารวมกว่่า 1,600* ล้้านบาท ได้้แก่่ บ้้านเดี่่�ยว ทาวน์์เฮ้้าส์์
อาคารพาณิิชย์์ ห้้องชุุด ที่่�ดิินเปล่่า โรงงาน และโรงแรม เป็็นต้้น กระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้�รายงานจากศููนย์์ข้้อมููลอสัังหาริิมทรััพย์์ 
(REIC) คาดการณ์์ว่่าในปีี 2567 ตลาดบ้้านมือสองมีีอััตราการขยายตััวอยู่่�ที่� 5 - 10% ตามภาพรวมของตลาดที่�อยู่่�อาศััย เป็็นผลจาก
มาตรการกระตุ้้�น เศรษฐกิิจผ่่านภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ของรััฐบาลและทิิศทางดอกเบี้้�ยท่ี่�อาจมีีการปรับตััวลดลง 0.25% - 0.50%
(*ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567)
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	 ตลอดปี ี2567 บริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์ ์ธนาคารอิสิลามแห่ง่ประเทศไทย จำกัดั ได้ข้ับัเคลื่่�อนการบริหิารจัดัการ
สิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPL) และการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย (NPA) ควบคู่่�กัับการปรัับปรุุงโครงสร้้างหนี้้�
ให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพของลููกค้้าและนัักลงทุุน ด้้วยประสิิทธิภาพการดำเนิินงานผ่่านระบบ DMS ในการ
พััฒนาระบบฐานข้้อมููลให้้มีีความถููกต้้อง พร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรและเตรีียมความพร้้อมในการทำงานเชิิงรุุก
และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อบทบาทใหม่่ขององค์์กร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นรััฐวิิสาหกิิจท่ี่�บริิหาร
จััดการสิินทรััพย์์อย่่างจริิงใจเพื่่�อคนไทย

	สุ ุดท้้ายนี้้� ขอขอบคุุณพนัักงานทุุกท่่านที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจ และลููกค้้าทุุกท่่านที่�ให้้ความไว้้วางใจมาโดยตลอด 
ความร่่วมมืือนี้้�จะเป็็นพลัังสำคััญในการนำพาองค์์กรก้้าวสู่่�ปีี 2568 อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

สารจากประธานกรรมการ

	 ในปีี 2567 ยัังคงเป็็นปที่่�ท้้าทายของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด   
(บสอ. หรืือ IAM) ที่่�มีีภารกิิจหลัักในการนำสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ รวมถึึงหลัักประกัันของสิินทรัพย์์จากธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) ที่่�เหลืืออยู่่�กว่่า 37,246 ล้้านบาท ไปบริิหารจััดการและดำเนิินการตามขั้้�นตอน
ทางกฎหมาย ตามมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�ได้้จััดตั้้�ง บสอ. ขึ้้�นมา โดยในปีี 2567 บสอ. ได้้รัับการชำระหนี้้�และจำหน่่าย
ทรััพย์์สิินรอการขายรวม 1,766 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 เล็็กน้้อย ตามมููลค่่าสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพที่่�ลดลง

	 สำหรับในปีี 2568 บสอ. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ 
ตามค่่านิยิมขององค์์กรที่่�ได้้ปลููกฝัังมาโดยตลอด คือื “ซื่่�อสัตัย์์ มุ่่�งมั่่�นทำงานอย่่างมือือาชีีพ เพื่่�อเป้้าหมายขององค์์กร”  
โดยจะมุ่่�งเน้้นไปที่�การปรับโครงสร้้างการจััดการภายในองค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการลููกหนี้้�รายใหญ่ 
รายย่่อยและการจำหน่ายทรัพัย์์สินิรอการขาย

	 ในนามของคณะกรรมการ บสอ. ขอขอบคุุณผู้้�ถือหุ้้�นที่�ให้้การสนัับสนุุนการดำเนิินงานของ บสอ. ด้้วยดีี                         
มาโดยตลอด รวมถึงึผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุท่่านที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจในการขัับเคลื่่�อน บสอ. ให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมาย
ตามภารกิิจ

นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล
ประธานกรรมการ

สารจากผู้้�จััดการ

นายเจนวิิทย์์ ยกบััตร
รัักษาการแทนผู้้�จััดการบริิษััท

บริิหารสิินทรััพย์์ ไม่่ใช่่แค่่ตััวเลข
แต่่คืือวิิสััยทััศน์์ระยะยาว“ ”
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

  • ผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง

  • กรรมการ บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

  • กรรมการ บริิษััท อสมท. จำกััด (มหาชน)

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

  • ปริญิญาโท พััฒนบริหิารศาสตรมหาบัณัฑิติ (พัฒันาการเศรษฐกิจิ)
    สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

  • ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต
    มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

  • ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต
    มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการอบรม

  • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 295
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

  • หลักัสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่� 172
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

  • หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 30
    สถาบันัวิทยาการตลาดทุนุ (วตท.) ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

  • ที่่�ปรึึกษาด้้านเศรษฐกิิจการคลััง สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

  • กรรมการ บรรษัทัประกัันสินิเชื่่�ออุตุสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

  • กรรมการ บริิษัทัหลักทรัพัย์์จัดัการกองทุนุรวม เอ็ม็เอฟซีี จำกัดั (มหาชน)

  • รองผู้้�อำนวยการ สำนัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

  • กรรมการ บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

  • กรรมการ บริิษััท PTT International Trading USA Inc.

นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล  อายุุ 56 ปีี

• ประธานกรรมการ

ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน
  • กรรมการ ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย กรรมการตรวจสอบ
    องค์์การตลาด กระทรวงมหาดไทย
  • คณะกรรมการกลั่่�นกรองด้้านกฎหมาย
    ธนาคารเพื่่�อการส่่งออกและนำเข้้าแห่่งประเทศไทย
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาโท Master of Laws, (LL.M.) Temple University
    School of Law, Philadelphia, Pennsylvania
  • ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต
    จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
  • ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
  • ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (สาขาการจััดการ)   
    มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
ประวััติิการอบรม
  • Certificate of Attorney Assistant Training Program 
    (AATP), University of California Los Angeles - Extension,
    Los Angeles, California
  • ประกาศนีียบัตัรกฎหมายภาษีี เนติบิัณัฑิติยสภา ในพระบรมราชููปภัมัภ์์
  • ประกาศนีียบััตรกฎหมายอนุุญาโตตุุลาการ
    สำนัักงานอนุุญาโตตุุลาการ
  • ประกาศนีียบััตรกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า
    ระหว่่างประเทศ สำนัักงานกิจการยุุติิธรรม
  • ประกาศนีียบัตัรชั้้�นสููงการบริหิารงานภาครัฐัและกฎหมายมหาชน
    (ปรม. 4) สถาบัันพระปกเกล้้า 
  • ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ
    สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปศส. 5) สถาบัันพระปกเกล้้า 
  • หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.11) 
    วิิทยาลััยการยุุติิธรรม 
  • หลักัสููตรการป้้องกัันราชอาณาจักัรภาครัฐัร่่วมเอกชน (ปรอ. 26)
    วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
  • หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปราม
    การทุุจริิตระดัับสููง (นยปส. 9) สำนักังานคณะกรรมการป้้องกััน
    และปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)
  

  • หลัักสููตรผู้้�นำการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital CEO 4) 
    สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
  • หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง วิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 
    สถาบัันวิทยาการพลัังงาน กระทรวงพลัังงาน
  • หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่่� 5 
    มููลนิิธิิสถาบัันวิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)
  • หลัักสููตรการกำกัับดููแลสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
    ขององค์์กรกำกัับดููแล (Regulators) รััฐวิิสาหกิจและองค์์กร
    มหาชน (PDI) สถาบัันพระปกเกล้้า
  • หลัักสููตร Laws & Regulations for Company Secretary,
    คณะนิิติิศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
  • หลักัสููตร Understanding the Fundamental of Financial
    Statement
  • หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT)
  • หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP)
  • หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)
  • หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
  • หลัักสููตร Certificate of Notarial Service Attorney 
    สภาทนายความ
ประสบการณ์์การทำำ�งาน
  • กรรมการ ประธานกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ
    บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.)
  • คณะอนุุกรรมการตรวจสอบและประเมิินผลระบบงานปราบปราม
    การทุุจริิตและตรวจสอบทรัพย์์สิินและหนี้้�สิิน
    คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุจุริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)
  • อนุุกรรมการไต่่สวน
    คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุจุริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)
  • กรรมการอิิสระ บริษิัทั ไทย โซลาร์์ เอ็น็เนอร์์ยีี จำกััด (มหาชน)
  • กรรมการผู้้�มีีอำนาจ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ พญาไท จำกััด
  • ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ธนาคารยููโอบีี (ประเทศไทย) จำกัดั (มหาชน)
    (พ.ศ.2560 – 2561)

นายสมศัักดิ์์� วรวิิจัักษณ์์  อายุุ 64 ปีี

• กรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• อนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
• ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย
• ประธานกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์
• อนุุกรรมการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ บสอ.
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

  • รองอธิิบดีีกรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

  • ปริญญาโท Master of Management
    Macquarie University Australia

  • ปริญญาตรีี Bachelor of Economics
    Monash University Australia

ประวััติิการอบรม

  • หลักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง ผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และคุุณธรรม 
    (นบส.1) รุ่่�นที่่� 95 สำนัักงานข้้าราชการพลเรืือน

  • หลัักสููตร Change Leader ภายใต้้โครงการเสริิมสร้้างกลไก
    สามเหลี่�ยมแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง ปีี 2560 กระทรวงการคลััง

  • โครงการ 2019 WCO Knowledge Academy for Customs
    and Trade (Compliance & Facilitation, Tariff & Trade,
    Customs Valuation, and Rule of Origin) องค์์การศุลุกากรโลก

  • โครงการสััมมนานายด่่านและผู้้�บริิหารกรมศุุลกากร
    ประจำปีีงบประมาณ 2560 กรมศุุลกากร

  • หลัักสููตรนายด่่านศุุลกากรและผู้้�บริิหารกรมศุุลกากร
    ประจำปีีงบประมาณ 2558 กรมศุุลกากร

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

  • ผู้้�อำนวยการกองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน
    กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

  • ผู้้�ช่่วยทููตฝ่่ายศุุลกากร
    กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

  • นายด่่านศุลกากรสะเดา
    กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

  • นายด่่านศุลกากรแม่่สะเรีียง
    กรมศุุลกากร กระทรวงการคลััง

ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

  • ผู้้�อำนวยการศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศ
    สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา
  • ปริิญญาโท Master of Commerce and Economic 
    specialized in International Business and Finance, 
    University of New South Wales, Australia

  • ปริิญญาตรีี Bachelor of Arts, Business Administration
    Mahidol University International College 

ประวััติิการอบรม

  • หลัักสููตรท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน
    สมาคมบริิษััทหลัักทรััพย์์ไทย

  • นัักการคลัังมืืออาชีีพ
    สถาบัันวิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง

  • โครงการพััฒนาผู้้�นำคลื่่�นลููกใหม่่ในราชการไทย
    (New Wave Leadership) รุ่่�นที่� 13
    สำนัักงาน ก.พ.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

  • ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านกำกัับหลัักทรััพย์์ของรััฐ
    สำนัักบริิหารหลัักทรััพย์์ของรััฐ 
    สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

  • นัักวิิเคราะห์์รััฐวิิสาหกิิจชำนาญการพิิเศษ
    กองส่่งเสริิมการให้้เอกชนร่่วมลงทุุนในกิิจการของรััฐ 
    สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิจ

นายนิิติิ วิิทยาเต็็ม  อายุุ 56 ปีี

• กรรมการ
• ประธานอนุุกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
• ประธานอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายชวเจต สุุนทรวิิทย์์  อายุุ 45 ปีี

• กรรมการ
• ประธานอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
• ประธานอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กัับดููแล
  การปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
• ประธานอนุุกรรมการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
  บสอ.
• ประธานกรรมการสรรหาผู้้�จััดการ บสอ.
• ประธานอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ บสอ.

27บริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทย26 บริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทย
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ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

  • กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก

  • กรรมการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ เอเอสแอล จำกััด

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

  • ปริญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม

  • หลัักสููตร Board Essentials Program (BEP) รุ่่�นที่� 5/2567
    มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP)

  • หลักัสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP)
    รุ่่�นที่่� 11/2023 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย     
    (Thai Institute of Directors : IOD)

  • หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP)
    รุ่่�นที่่� 40/2021 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
    (Thai Institute of Directors : IOD)

  • หลักัสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 97/2007
    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
    (Thai Institute of Directors : IOD)

  • โครงการสััมมนาผู้้�บริิหารธนาคารและสถาบัันการเงิิน
    (Financial Executive Development Program : FINEX) 
    รุ่่�นที่่� 17 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

  • ประธานอนุุกรรมการ ในคณะอนุุกรรมการตรวจสอบ 
    สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2564-ปััจจุุบััน)

  • ประธานอนุุกรรมการ ในคณะอนุุกรรมการลงทุุน
    สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2563-2564)

  • ประธานอนุุกรรมการ ในคณะอนุกุรรมการพิจิารณาสิิทธิปิระโยชน์์
    ของผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2559-2563)

  • กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านการเงิินการคลััง)
    ในคณะกรรมการสถาบัันคุ้้�มครองเงิินฝาก (2559-ปััจจุุบััน)

  • กรรมการผู้้�จัดการ บริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์์พญาไท จำกัดั (2553-2558)

  • หััวหน้้าผู้้�บริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าธุุรกิิจทหาร
    ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน) (2553)

  • กรรมการในคณะกรรมการ
    บริษิัทัหลักทรัพัย์์จััดการกองทุนุรวมทหารไทย จำกััด (2551-2552)

  • กรรมการในคณะกรรมการ
    บริิษััท โรงพยาบาลวิิภาวดีี จำกััด (มหาชน) (2550-2551)

  • หััวหน้้าผู้้�บริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้าธุุรกิิจขนาดใหญ่่  
    ธนาคารทหารไทย จำกััด (มหาชน) (2535-2541)

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายลููกค้้าสถาบัันขนาดใหญ่่
    บริษิัทัเงินิทุนุหลักัทรัพัย์์ เอ็ม็ซีีซีี จำกัดั (มหาชน) (2535-2541)

  • ผู้้�จัดการสิินเชื่่�อภาคนครหลวง
    บริิษััท ไทยสมุุทรประกัันภััย จำกััด (2527-2535)

นายนิิธิิศวร์์ ตั้้�งสง่่า  อายุุ 63 ปีี

• กรรมการ
• อนุุกรรมการกำำ�กัับความเสี่่�ยง
• อนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
• อนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
  ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
• อนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ บสอ.
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มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�
ในการบริิหารจััดการ
สิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา

  • บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการจััดการทั่่�วไป
    มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

  • บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาอุุตสาหกรรมการบริิการ
    มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติการฝึึกอบรม

  • หลัักสููตรพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Next Real) รุ่่�นที่่� 14

  • หลัักสููตร Strategic Planning for Business Development
    (SPBD) จากมููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ (IRDP) 
    รุ่่�นที่� 1

  • หลักัสููตร การวััดความสำเร็จ็ในการปฏิบัิัติงิาน (KPI) สำหรับัผู้้�บริหิาร

  • หลัักสููตรกฎหมาย PDPA ด้้านคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล

  • หลักัสููตรการป้้องกันัและปราบปรามการฟอกเงินิและการป้้องกันั
    และปราบปราม

  • หลัักสููตรการเจรจาต่่อรอง (Negotiation Skill)

  • หลัักสููตรการปรับปรุงโครงสร้้างหนี้้�

  • หลัักสููตรการวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายปรับโครงสร้้างหนี้้�รายย่่อย
    บริษิัทั บริิหารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

  • รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายปรับโครงสร้้างหนี้้�รายย่่อย
    บริษิัทั บริิหารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

  • ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายปรับโครงสร้้างหนี้้�รายย่่อย
    บริษิัทั บริิหารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

  • ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายวิิเคราะห์์สิินเชื่่�อรายย่่อย 
    ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

  • ผู้้�จััดการอาวุุโส สาขาสกลนคร
    ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

  • ผู้้�บริิหารชั้้�นต้้น ฝ่่ายติิดตามหนี้้�
    ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)

นายเจนวิิทย์์ ยกบััตร
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััท สายงานธุุรกิิจ

รัักษาการแทนผู้้�จััดการบริิษััท



33บริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทย32 บริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทย

Annual Report 2024รายงานประจำำ�ปีี  2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

  • นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต สาขากฎหมายมหาชน
    มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

  • นิิติิศาสตรบััณฑิิต
    มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการฝึึกอบรม

  • หลักสููตรการบริหิารทุนุมนุุษย์ยุคุดิจิิทิัลั Digital Transformation
    for Human Capital management (HCM) รุ่่�นที่� 4
    มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

  • หลักสููตร Lawyers Enhanced Agility Program (LEAP. 4.0) รุ่่�นที่่� 4
    มล่นิิธิิสถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครััฐ

  • หลัักสููตรนัักกฎหมายกฤษฎีีกา รุ่่�นที่่� 2
    สำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

  • หลักัสููตรนักักฎหมายมหาชน รุ่่�นที่่� 1
    สำนักังานคณะกรรมการกฤษฎีีกา

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

  • ผู้้�จัดการฝ่่ายพััฒนาองค์์กร
    บริษิัทั บริหิารสิินทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายนิิติิการและจััดซื้้�อจััดจ้้าง
    บริษิัทั บริหิารสิินทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหารงานกลาง
    บริษิัทั บริหิารสิินทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั

  • ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกฎหมาย
    บริษิัทั บริหิารสิินทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั

นายสิิทธิิการณ์์ วัันสุุข
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััท
สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร
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สภาวะเศรษฐกิิจในปีี 2567

	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 ขยายตััวร้้อยละ 2.5 เร่่งขึ้้�นจากร้้อยละ 2.0 ในปีี 2566 โดยการบริิโภคภาคเอกชนและการอุุปโภค
ภาครััฐบาลขยายตััว ร้้อยละ 4.4 และร้้อยละ 2.5 ตามลำดัับ การลงทุุนภาครััฐขยายตััวร้้อยละ 4.8 ขณะที่่�การลงทุุนภาคเอกชนลดลง
ร้้อยละ 1.6 ส่่วนมููลค่่า การส่่งออกในรููปดอลลาร์์สหรััฐฯ ขยายตััวร้้อยละ 5.8 อััตราเงิินเฟ้้อเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 0.4 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััด
เกิินดุุลร้้อยละ 2.3 ของ GDP

	 ในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2567 การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน ขยายตััวร้้อยละ 3.4 ต่่อเนื่่�อง จากร้้อยละ 3.3 ในไตรมาสก่่อนหน้้า 
ตามการปรับตััวดีีขึ้้�นของการใช้้จ่่ายในเกืือบทุุกหมวด โดยส่่วนหนึ่�งเป็็นผลจากมาตรการของรััฐ สอดคล้้องกัับความเชื่่�อมั่่�นที่�เพิ่่�มขึ้้�น
โดยการใช้้จ่่ายหมวดบริิการขยายตััวร้้อยละ 6.4 ต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 6.3 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของการใช้้จ่่าย
ในกลุ่่�มโรงแรมและภััตตาคาร การบริิการด้้านสุขภาพและการบริิการขนส่่ง การใช้้จ่่ายหมวดสินค้้าไม่่คงทนขยายตััวร้้อยละ 2.3 ต่่อเนื่่�องจาก
ร้้อยละ 2.2 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการเร่่งขึ้้�นของการใช้้จ่่ายกลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์และการใช้้จ่่ายกลุ่่�มไฟฟ้้า ก๊๊าซ 
และเชื้้�อเพลิิงอื่่�น ๆ ส่่วนการใช้้จ่่ายในหมวดสินค้้ากึ่่�งคงทนขยายตััวร้้อยละ 3.7 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากร้้อยละ 3.5 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการ
ขยายตััวของการใช้้จ่่ายกลุ่่�มเสื้้�อผ้้าและรองเท้้า และการใช้้จ่่ายเพื่่�อซื้้�อเครื่่�องเรืือน และเครื่่�องตกแต่่ง ขณะท่ี่�การใช้้จ่่ายหมวดสินค้้าคงทน
ลดลงร้้อยละ 9.5 ต่่อเนื่่�องจากการลดลงร้้อยละ 9.9 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการลดลงของการใช้้จ่่ายเพื่่�อซื้้�อยานพาหนะ โดยส่่วนหนึ่�ง
เป็น็ผลจากการเพิ่่�มความระมัดัระวังัในการปล่อ่ยสินิเชื่่�อของสถาบันัการเงินิท่า่มกลางคุณุภาพสินิเชื่่�อรถยนต์ท์ี่่�ลดลง สำหรับัดัชันีีความเชื่่�อมั่่�น
ของผู้้�บริิโภคเกี่่�ยวกัับภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมในไตรมาสนี้้�อยู่่�ที่�ระดัับ 50.5 เพิ่่�มขึ้้�นจากระดัับ 50.1 ในไตรมาสก่่อนหน้้า รวมทั้้�งปีี 2567 
การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนขยายตััวร้้อยละ 4.4 ชะลอลงจากร้้อยละ 6.9 ในปีี 2566

	 การลงทุุนภาคเอกชนลดลงต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาสท่ี่� 3 ร้้อยละ 2.1 ต่่อเนื่่�องจากการลดลงร้้อยละ 2.5  ในไตรมาสก่่อนหน้้า โดยการ
ลงทุุนในหมวดเครื่่�องจัักรเครื่่�องมืือลดลงร้้อยละ 1.7 ต่่อเนื่่�องจากการลดลง ร้้อยละ 1.5 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการลดลงต่่อเนื่่�อง
ของการลงทุุนหมวดยานยนต์์ ขณะที่่�การลงทุุนในเครื่่�องจัักรเครื่่�องมืือประเภทอื่่�นขยายตััวเร่่งขึ้้�นสอดคล้้องกัับการนำเข้้าสิินค้้าทุุน
การลงทุุนในหมวดการก่่อสร้้าง ลดลงร้้อยละ 3.9 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 6.0 ในไตรมาสก่่อนหน้้า โดยการก่่อสร้้างอาคารที่่�อยู่่�อาศััย
ลดลง ร้้อยละ 7.8 เทีียบกัับการลดลงร้้อยละ 9.5 ในไตรมาสก่่อนหน้้า สอดคล้้องกัับการลดลงต่่อเนื่่�องของพื้้�นที่�ขออนุุญาตก่่อสร้้าง
คอนโดมิิเนีียม ทาวเฮ้้าส์์ บ้้านเดี่่�ยว แฟลต และอพาร์์ทเม้้นท์์ ส่่วนการก่่อสร้้างอาคารประเภทไม่่ใช่่ที่่�อยู่่�อาศััย ลดลงร้้อยละ 0.4 เทีียบกัับ
การลดลงร้้อยละ 2.2 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการลดลงของการก่่อสร้้างอาคารพาณิิชย์์ โรงแรมและโรงพยาบาล ขณะท่ี่�การก่่อสร้้างโรงงาน
อุุตสาหกรรมขยายตััวต่่อเนื่่�อง สำหรับดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจปรัับตััวดีีขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ระดัับ 48.2 จากระดัับ 46.6 ในไตรมาสก่่อนหน้้า
แต่่ยัังต่่ำกว่่าระดัับ 50 ติิดต่่อกัันเป็็นไตรมาสท่ี่� 6 รวมทั้้�งปีี 2567 การลงทุุนภาคเอกชนลดลงร้้อยละ 1.6 เทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 
3.1 ของปีี 2566 โดยการลงทุุนทั้้�งในหมวดเครื่่�องจัักรเครื่่�องมืือและหมวดการก่่อสร้้าง ลดลงร้้อยละ 1.5 และร้้อยละ 2.1 ตามลำดัับ

	 การจััดเก็็บรายได้้รััฐบาล ในไตรมาสแรกของปีีงบประมาณ 2568 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2567) รััฐบาลจััดเก็็บรายได้้สุุทธิ 614,557.3 
ล้้านบาท ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 1.4 โดย (1) การนำส่่งรายได้้ของรััฐวิิสาหกิจลดลงร้้อยละ 18.4 จากการนำส่่งเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลปีี 2567 ล่่วงหน้้าของบริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) ก่่อนกำหนดนำส่่งในเดืือนตุุลาคม 2567 (2) การจััดเก็็บรายได้้ของ
กรมสรรพสามิิตลดลงร้้อยละ 1.4 เนื่่�องจากภาษีีรถยนต์์ลดลงร้้อยละ 34.4 ตามปริมาณการจำหน่่ายรถยนต์์ในประเทศท่ี่�ลดลงและนโยบาย           
การส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้า ภาษีีสุุราฯ ลดลงร้้อยละ 28.4 ตามปริมาณการบริิโภคท่ี่�ปรับตััวลดลง 
และภาษีียาสููบ ลดลงร้้อยละ 24.3 เนื่่�องจากผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมมีีการปรับเปลี่่�ยนแผนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณการบริิโภค
ในปััจจุุบััน และ (3) การจััดเก็็บภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลลดลงร้้อยละ 1.8 สอดคล้้องกัับผลประกอบการของภาคธุุรกิิจที่่�ปรัับตััวลดลง
การใช้้จ่่ายของรััฐบาล ในไตรมาสแรกของปีีงบประมาณ 2568 (ตุุลาคม - ธัันวาคม 2567) รััฐบาลมีีการใช้้จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 1,354,847.0
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 28.9 ประกอบด้้วย (1) การเบิิกจ่่ายงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน 1,160,507.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 27.5 จำแนกเป็็นรายจ่่ายประจำ จำนวน 1,035,366.9 ล้้านบาท
เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 20.5 คิิดเป็็นอัตราการเบิิกจ่่ายร้้อยละ 36.7 เทีียบกัับร้้อยละ 30.7 ในไตรมาสเดีียวกัันของ
ปีีก่่อน และร้้อยละ 19.9 ในไตรมาสก่่อนหน้้าและรายจ่่ายลงทุุน จำนวน 125,141.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 145.1 จากฐานที่่�ต่่ำในช่่วง
เดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากความล่่าช้้าของการประกาศใช้้พระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจำปีี พ.ศ. 2567 คิิดเป็็นอัตราการเบิิก
จ่่ายร้้อยละ 13.4 เทีียบกัับ ร้้อยละ 6.3 ในไตรมาสเดีียวกัันของปีีก่่อนและร้้อยละ 37.5 ในไตรมาสก่่อนหน้้า (2) การเบิิกจ่่ายงบประมาณ
กัันไว้้เบิิกเหลื่่�อมปีี จำนวน 101,152.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ร้้อยละ 88.6 โดยมีีอััตราการเบิิกจ่่ายร้้อยละ 36.8 
และ (3) การเบิิกจ่่ายงบลงทุุนรัฐวิิสาหกิิจ (รวมบริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือที่่�ลงทุุนในประเทศ) จำนวน 104,033.5 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนร้้อยละ 11.6 โดยเป็็นผลมาจากการเบิิกจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นของบริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ จำกััด 
(มหาชน) การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ และ การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย เป็็นสำคััญ
ทั้้�งนี้้� ในไตรมาสแรกของปีี รััฐวิิสาหกิิจท่ี่�มีีมููลค่่าการเบิิกจ่่ายสููงสุุด 5 อัันดับแรก ได้้แก่่ บริิษััท ปตท. จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือ 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิภาค การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย การรถไฟแห่่งประเทศไทย และการไฟฟ้้านครหลวง

	 หนี้้�สาธารณะคงค้้าง ณ สิ้้�นไตรมาสแรกของปีีงบประมาณ 2568 (เดืือนธัันวาคม 
2567) มีีมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 11,845,610.3 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 63.9 ของ GDP เพิ่่�มขึ้้�น
จากร้้อยละ 63.3 ณ สิ้้�นไตรมาสท่ี่�สี่่�ของปีีงบประมาณ 2567 โดยเป็็นเงิินกู้้�ภายในประเทศ 
11,726,329.0 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 99.0 ของหนี้้�สาธารณะคงค้้างและเงิินกู้้�จาก
ต่่างประเทศ 119,281.3 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.0 ของหนี้้�สาธารณะคงค้้าง
โดยจำแนกเป็็น หนี้้�ของรััฐบาล 10,510,067.1 ล้้านบาท หนี้้�รััฐวิิสาหกิจที่่�ไม่่เป็็นสถาบััน
การเงิิน 1,051,502.1 ล้้านบาท หนี้้�รััฐวิิสาหกิจที่่�เป็็นสถาบัันการเงิิน (รััฐบาลค้้ำประกััน) 172,126.1 ล้้านบาท และหนี้้�หน่่วยงานอื่่�น
ของรััฐ 111,914.9 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 88.7 ร้้อยละ 8.9 ร้้อยละ 1.5 และร้้อยละ 0.9 ของหนี้้�สาธารณะคงค้้างตามลำดัับ

	อั ัตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยลดลงร้้อยละ 0.25 เป็็นร้้อยละ 2.25 
ต่่อปีี ในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2567 คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.)
ในการประชุมุเมื่่�อวันัที่่� 16 ตุลุาคม 2567 มีีมติปิรับัลดอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายลง
ร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี จากร้้อยละ 2.50 ต่่อปีี เป็็นร้้อยละ 2.25 ต่่อปีี ซึ่่�งเป็็นการ
ปรัับลดครั้้�งแรกในรอบ 17 ไตรมาส เพื่่�อช่่วยบรรเทาภาระหนี้้�สิินของประชาชน 
ก่่อนที่�จะคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายในการประชุุมวัันที่� 18 ธัันวาคม 2567 ทั้้�งนี้้�
การดำเนิินนโยบายการเงิินของไทยสอดคล้้องกัับ ธนาคารกลางของประเทศ
เศรษฐกิิจหลัก อาทิิ ธนาคารกลางสหรัฐฯ สหภาพยุุโรป อัังกฤษ และแคนาดา 
ที่่�ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายเนื่่�องจากอััตราเงิินเฟ้ ้อมีีสััญญาณที่่�

จะกลับัเข้า้สู่่�กรอบเป้า้หมายอย่า่งชัดัเจนมากขึ้้�น เช่น่เดีียวกับัธนาคารกลางของประเทศในภููมิภิาค อาทิ ิธนาคารกลางเกาหลีีใต้แ้ละฟิลิิิปปิินส์์ 
ที่่�ลดดอกเบี้้�ยเพื่่�อสนัับสนุุนการขยายตััวของเศรษฐกิิจในประเทศและรองรัับความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก ขณะที่่�ธนาคารกลางจีีน
ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ลููกค้้าชั้้�นดีี (LPR) เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องในระบบการเงิิน อย่่างไรก็็ดีี ธนาคารกลางของประเทศในภููมิิภาคหลายแห่่ง
คงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายไว้้ที่่�ระดัับเดิิม อาทิิ ธนาคารกลางเวีียดนาม และมาเลเซีีย ที่่�คงอััตราดอกเบี้้�ยเนื่่�องจากประเมิินว่่าอยู่่�ในระดัับ
ที่่�เหมาะสม ต่่อการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ และธนาคารกลางอิินโดนีีเซีียคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายเพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพของอััตราแลกเปลี่่�ยน
ด้้านธนาคารกลางญี่่�ปุ่่�นยั ังคงอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายไว้้ท่ี่�ระดัับเดิิม เนื่่�องจากยัังมีีความกัังวล ต่่อเสถีียรภาพของอััตราแลกเปลี่่�ยน
และเศรษฐกิิจภายในประเทศ
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Annual Report 2024รายงานประจำำ�ปีี  2567

	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 มีีแนวโน้้มขยายตััวดีีขึ้้�นจากปีี 2567 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนสำคััญจากการเพิ่่�มขึ้้�นของแรงสนัับสนุุน
จากรายจ่่ายภาครััฐโดยเฉพาะรายจ่่ายลงทุุน การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนภายในประเทศ การฟ้ื้�นตัวอย่า่งต่อ่เนื่่�องของภาคการท่่องเท่ี่�ยว
และบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องรวมถึึงการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการส่่งออกสิินค้้า อย่่างไรก็็ดีี การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ยัังมีี
แนวโน้้มที่่�จะเผชิิญ ความเส่ี่�ยงและข้้อจำกััดสำคััญซึ่่�งอาจทำให้้เศรษฐกิิจขยายตััวต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ในกรณีีฐาน อัันเป็็นผลเนื่่�องจาก
ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินนโยบายเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ และความขััดแย้้งเชิิงภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนอยู่่�สููงและอาจยกระดัับ
ความรุุนแรงจนส่่งผลให้้เศรษฐกิิจและปริมาณการค้้าโลกขยายตััวต่่ำกว่่าท่ี่�คาด รวมทั้้�งภาระหนี้้�สิินครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง
และความเส่ี่�ยงจากแนวโน้้มความผัันผวนของผลผลิิตและระดัับราคาสิินค้้าเกษตรท่ี่�สำคััญ

	 ปััจจััยสนับสนุน
	 1) การเพิ่่�มขึ้้�นของแรงสนัับสนุุนจากรายจ่่ายภาครััฐโดยเฉพาะรายจ่่ายลงทุุน สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของกรอบวงเงิินงบประมาณ
รายจ่่ายประจำปีีและงบประมาณรายจ่่ายเหลื่่�อมปีีประจำปีีงบประมาณ 2568 ดัังนี้้� (1) การเพิ่่�มขึ้้�นของกรอบงบประมาณรายจ่่ายประจำปีี
งบประมาณ 2568 ในวงเงิินรวม 3.57 ล้้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.4 จากปีีงบประมาณก่่อนหน้้า โดยเมื่่�อพิิจารณาจากสมมติิฐานอััตรา
เบิิกจ่่ายที่่�คาดไว้้ ในกรณีีฐาน สำหรัับงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีที่่�ร้้อยละ 93.0 แบ่่งเป็็น งบรายจ่่ายประจำร้้อยละ 98.0 และรายจ่่าย
ลงทุุนร้้อยละ 75.0 ตามลำดัับ ส่่งผลให้้ คาดว่่าจะมีีเม็็ดเงิินงบประมาณที่่�มีีการเบิิกจ่่ายเข้้าสู่่ �ระบบเศรษฐกิิจรวม 3.32 ล้้านล้้านบาท
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.3 จากปีีก่่อน โดยแบ่่งเป็็น รายจ่่ายประจำ 2.73 ล้้านล้้านบาท (ลดลงร้้อยละ 3.4) และรายจ่่ายลงทุุน 5.81 แสนล้้านบาท
(ขยายตััวร้้อยละ 30.8) และ (2) กรอบงบประมาณรายจ่่ายเหลื่่�อมประจำปีีงบประมาณ 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น 2.75 แสนล้้านบาท ถืือเป็็น
ระดัับสููงสุุดนัับตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2563 และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 71.9 จากปีีงบประมาณก่่อนหน้้า เนื่่�องจากความล่่าช้้าในกระบวนการจััดทำ
งบประมาณรายจ่่ายประจำปีี 2567 โดยแบ่่งเป็็น รายจ่่ายประจำ 4.18 หมื่่�นล้้านบาท และรายจ่่ายลงทุุน 2.33 แสนล้้านบาท คิิดเป็็นการ
ขยายตััวร้้อยละ 50.0 และร้้อยละ 76.5 ตามลำดัับ

	 2) การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนภายในประเทศตามแนวโน้้มการปรัับตััวดีีขึ้้�นของการลงทุุนภาคเอกชนและการขยายตััว
ต่่อเนื่่�องของการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน โดยคาดว่่าการลงทุุนภาคเอกชนจะกลัับมาขยายตััวได้้ในช่่วงปีี 2568 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุน
ที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย (1) การขยายตััวของการนำเข้้านัับตั้้�งแต่่ในช่่วงคร่ึ่�งหลัังของปีี 2567 ทั้้�งการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณการนำเข้้าสิินค้้าทุุน
และสิินค้้าวััตถุุดิิบและขั้้�นกลางท่ี่�ขยายตััวร้้อยละ 7.7 เทีียบกัับร้้อยละ 0.8 ในช่่วงคร่ึ่�งแรกของปีี (2) การเพิ่่�มขึ้้�นของมููลค่่ายอดการขอรัับ
การอนุุมััติิ และการออกบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน ในปีี 2567 ที่่�ขยายตััวร้้อยละ 34.5 ร้้อยละ 29.7 และร้้อยละ 72.5 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน
ตามลำดัับ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลงทุุนในอุตสาหกรรมดิิจิิทััล โดยเฉพาะกิิจการ Data Center และ Cloud Service อุุตสาหกรรมเครื่่�อง
ใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุตสาหกรรมยานยนต์์และชิ้้�นส่่วน และอุุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรููปอาหาร สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�น
ของเม็็ดเงิินลงทุุนโดยตรงไหลเข้้าจากต่่างประเทศที่่�มีีมููลค่่ารวม 1.1 ล้้านล้้านบาทในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 34.5 จากปีีก่่อนหน้้า

	 ธนาคารพาณิิชย์์ขนาดใหญ่่และธนาคารพาณิิชย์์ขนาดกลาง ปรัับลดอัตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากและเงิินกู้้� ในขณะท่ี่�สถาบัันการเงิิน
เฉพาะกิิจ (SFIs) คงอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝาก แต่่ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ในไตรมาสท่ี่�สี่่�ของปีี 2567 ธนาคารพาณิิชย์์ขนาดใหญ่่และธนาคาร
พาณิิชย์์ขนาดกลาง ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากประจำ 12 เดืือน จากร้้อยละ 1.65 และร้้อยละ 1.58 ในไตรมาสก่่อนหน้้า เป็็นร้้อยละ 
1.55 และร้้อยละ 1.53 ตามลำดัับ พร้้อมทั้้�งปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ยืมแก่่ลููกค้้ารายใหญ่่ชั้้�นดีี (MLR) จากร้้อยละ 7.25 และร้้อยละ
8.30 เป็็นร้้อยละ 7.11 และร้้อยละ 8.18 ตามลำดัับ ส่่วนสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ (SFIs) คงอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากไว้้ที่่�ร้ ้อยละ 1.73
แต่่ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้� จากร้้อยละ 6.88 เป็็นร้้อยละ 6.68 ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากและเงิินกู้้�ที่่�แท้้จริิงเฉล่ี่�ยทุุกธนาคาร
ปรัับลดลง ตามอััตราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

	 ไตรมาสท่ี่�สี่่�ของปีี 2567 เงิินให้้กู้้�ยืมคงค้้างภาคเอกชนของสถาบัันรัับฝากเงิิน
ลดลงร้้อยละ 0.04 เทีียบกัับการขยายตััวร้้อยละ 0.21 ในไตรมาสท่ี่�แล้้ว เป็็นการลดลง
ครั้้�งแรกนัับตั้้�งแต่่ปีี 2546 ตามการลดลงของเงิินให้้กู้้�ยืืมของธนาคารพาณิิชย์์และการ
ชะลอลงของเงิินให้้กู้้�ยืืมของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ เงิินให้้กู้้�ยืืมภาคเอกชนในระบบ
ธนาคารพาณิิชย์์ลดลงร้้อยละ 1.67 ต่่อเนื่่�องจากการลดลงร้้อยละ 1.42 ในไตรมาส
ก�อนหน้้า และเป็็นการลดลงตั้้�งแต่่ไตรมาสท่ี่� 2 ของปีี 2566 โดยเงิินให้้กู้้�ยื ืมในภาค
ธุรกิิจลดลงร้้อยละ 0.55 ต่่อเนื่่�อง จากการลดลงร้้อยละ 0.77 ในไตรมาสก่่อนหน้้า
ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการลดลงของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่ธุุรกิิจ SMEs ที่่�ลดลงร้้อยละ 3.04 ต่่อเนื่่�องจาก
การลดลงร้้อยละ 3.28 ในไตรมาสก่่อนหน้้า โดยเฉพาะเงิินให้้กู้้�ยืมในสาขา การขายส่่ง
และการขายปลีีก การซ่่อมยานยนต์์และจัักรยานยนต์์ สาขาการผลิิต และสาขากิิจกรรม
อสัังหาริิมทรััพย์์ ขณะที่่�สิินเชื่่�อธุุรกิิจขนาดใหญ่่กลัับมาขยายตััวร้้อยละ 1.58 เทีียบกัับ
การลดลงร้้อยละ 1.63 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการขยายตััวของเงิินให้้กู้้�ยืมในสาขา
การเงิินและการประกัันภััย สาขาการผลิิต และสาขา การขายส่่งและการขายปลีีก
การซ่่อมยานยนต์์และจัักรยานยนต์์ ทั้้�งนี้้� สถาบัันการเงิินยัังคงเข้้มงวดกับ หลัักทรััพย์์
ค้้ำประกัันต่่อเนื่่�องตามคุุณภาพสิินเชื่่�อโดยรวมท่ี่�ยัังด้้อยลง โดยเฉพาะในสาขากิิจกรรม 
อสัังหาริิมทรัพย์์ สาขาก่่อสร้้าง และสาขาการขายส่่งและการขายปลีีก การซ่่อมยานยนต์์
และจัักรยานยนต์์ สาหรัับเงิินให้้กู้้�ยืืมภาคครััวเรืือน ลดลงร้้อยละ 2.84 เทีียบกัับการ
ลดลงร้้อยละ 2.11 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการลดลงของสิินเชื่่�อเพื่่�อการซื้้�อหรือเช่่าซื้้�อ

รถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ และสิินเชื่่�อเพื่่�อการบริิโภคส่่วนบุุคคล อื่่�น ๆ  เป็็นสำคััญ ซึ่่�งเป็็นผลจากภาระหนี้้�สิินภาคครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับ
สููง และคุุณภาพสิินเชื่่�อท่ี่�ลดลง ประกอบกัับ ธนาคารพาณิิชย์์เพิ่่�มความเข้้มงวดในการให้้สิินเชื่่�อภาคครััวเรืือนในทุุกประเภท โดยปรัับเพิ่่�ม
มููลค่่าของหลัักทรััพย์์ ค้้ำประกััน (margin)   สำหรัับลููกค้้ากลุ่่�มเสี่่�ยง และปรัับเกณฑ์์รายได้้ให้้เข้้มงวดมากขึ้้�น เป็็นต้้น เงิินให้้กู้้�ยืืมภาคเอกชน
ของสถาบัันการเงิินเฉพาะกิิจ ในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2567 ขยายตััวร้้อยละ 2.21 ชะลอตััวลง จากการขยายตััวร้้อยละ 2.64 ในไตรมาส
ก่่อนหน้้า ตามการชะลอตััวของทั้้�งสิินเชื่่�อภาคธุุรกิิจและสิินเชื่่�อครััวเรืือน โดยเฉพาะสิินเชื่่�อภาคครััวเรืือนที่่�ชะลอตััวต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาส
ที่่� 4 ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากภาระหนี้้�ของภาคครััวเรืือนที่�อยู่่�ในระดัับสููงและคุุณภาพสิินเชื่่�อท่ี่�ลดลงต่่อเนื่่�อง

	 อัตราเงิินเงิินเฟ้้อในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2567 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.0 ต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 0.6 ในไตรมาสก่่อนหน้้า
เนื่่�องจากดััชนีีราคาหมวดอาหารและเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.5 ตามดััชนีีราคาเครื่่�องดื่่�มไม่่มีีแอลกอฮอล์์ อาหารสำเร็็จรููป 
และเครื่่�องประกอบอาหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.2 ร้้อยละ 2.3 และร้้อยละ 1.4 เป็็นสำคััญ ส่่วนดััชนีีราคาหมวดที่่�มิิใช่่อาหารและเครื่่�องดื่่�ม
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.6 ตามดััชนีีราคากลุ่่�มพลัังงานที่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากฐานราคาที่่�ต่่ำในปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้้อ
พื้้�นฐานอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.8 ต่่อเนื่่�องจากร้้อยละ 0.6 ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการเพิ่่�มขึ้้�นของดััชนีี ราคาค่่าโดยสารสาธารณะ และหมวดยาสููบ
และเครื่่�องดื่่�มมีีแอลกอฮอล์์ เป็็นสำคััญ 

	 รวมทั้้�งปีี 2567 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่�ที่่�ร้้อยละ 0.4 ชะลอลงเม่ื่�อเทีียบกัับร้้อยละ 1.2 ในปีี 2566 ตามการชะลอตััว
ของราคาข้้าว แป้้งและผลิิตภััณฑ์์ ไข่่และผลิิตภััณฑ์์นม และผัักและผลไม้้ เป็็นสำคััญ ส่่วนอััตราเงิินเฟ้้อพ้ื้�นฐานเฉลี่่�ยอยู่�ที่่�ร้้อยละ 0.6 
ชะลอลงจากร้้อยละ 1.3 ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน สอดคล้้องกัับการชะลอตััวของราคาค่่าโดยสารสาธารณะ และหมวดการตรวจ
รัักษาและบริิการส่่วนบุุคคลเป็็นสำคััญ

ที่่�มา : กองยุุทธศาสตร์์และการวางแผนเศรษฐกิิจมหภาค สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

แนวโน้้มเศรษฐกิิจในปีี 2568
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ที่่�มา : กองยุุทธศาสตร์์และการวางแผนเศรษฐกิิจมหภาค สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

และ (3) การขยายตััวของพื้้�นที่�ในนิิคมอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเงิินลงทุุน และการซื้้�อพื้้�นที่่�/เช่่าพื้้�นที่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม มีีมููลค่่าทั้้�ง
สิ้้�น 1.75 ล้้านล้้านบาท และพื้้�นที่�รวม 110,869 ไร่่ ณ เดืือนธัันวาคม 2567 เทีียบกัับ 1.32 ล้้านล้้านบาท และ 103,694 ไร่่ ในช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนหน้้า หรืือคิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 32.6 และร้้อยละ 6.9 ตามลำดัับ ขณะเดีียวกัันการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนยัังมีีแนวโน้้ม
ที่่�จะสนัับสนุุนการขยายตััวของเศรษฐกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตามการขยายตััวของการบริิโภคสิินค้้าในหมวดไม่่คงทนและหมวดบริิการเป็็น
สำคััญ สอดคล้้องกัับการขยายตััวในเกณฑ์์ดีีต่่อเนื่่�อง ของภาคการท่่องเท่ี่�ยวภายในประเทศ ขณะเดีียวกััน การบริิโภคยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุน
สำคััญจากตลาดแรงงานที่่�ยัังคงแข็็งแกร่่ง สะท้้อนจากอััตราการว่่างงานที่่�อยู่่�ในระดัับต่่ำที่่�ร้้อยละ 0.78 ในเดืือนธันวาคม 2567 ต่่ำที่่�สุุดใน
รอบ 8 ปีี รวมทั้้�งแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องของจำนวนการจ้้างงานนอกภาคเกษตร ประกอบกัับแรงกดดันด้้านเงิินเฟ้้อท่ี่�ยัังมีีแนว
โน้้มทรงตััวอยู่่�ในระดัับต่่ำ นอกจากนี้้� การขยายตััวของการบริิโภคภาคเอกชนยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจากการดำเนิินมาตรการกระตุ้้�น
เศรษฐกิิจของรััฐบาล

	 3) การฟ้ื้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการท่่องเที่่�ยว สอดคล้้องกัับ (1) 
แนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�คาดว่่าจะกลัับเข้้าสู่่�
ระดัับปกติิมากขึ้้�น สะท้้อนจากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวจากประเทศต้้นทาง
ส่ว่นใหญ่ท่ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นสู่�ระดับัในช่ว่งก่อ่นการแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 เช่น่เดีียว
กัับแนวโน้้มการเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่่ายนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ โดยมีีปััจจััย
สนัับสนุุนสำคััญมาจากแนวโน้้มการฟื้้ �นตััวของการเดิินทางท่่องเท่ี่�ยว
ทั่่�วโลก และการเพิ่่�มขึ้้�นของเที่่�ยวบิินระหว่่างประเทศมายัังประเทศไทย
รวมถึึงการดำเนิินมาตรการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวต่ ่างชาติิของภาครััฐ
ผ่่านมาตรการยกเว้้นการตรวจ ลงตราประทัับเพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่
ผู้้�ขอวีีซ่่า รวมทั้้�งการจััดกิจกรรมกระตุ้้�นการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างต่่อเนื่่�อง และ

การเป็็นเจ้้าภาพกีีฬาซีีเกมส์์ในช่่วงเดืือนธัันวาคม 2568 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้มีีนัักท่่องเท่ี่�ยวเพิ่่�มขึ้้�น และ (2) แนวโน้้มการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของ
นัักท่่องเที่่�ยวชาวไทย ที่่�ได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากกิิจกรรมสนัับสนุุนการท่่องเท่ี่�ยวอื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการฟื้้�นตัวของภาคการท่่องเที่่�ยว
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ภาคบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง อาทิิ ภาคการขนส่่ง ภาคบริิการท่ี่�พัักและร้้านอาหาร รวมถึึงภาคการค้้ามีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ดีี
ต่่อเนื่่�อง

	 4) การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการส่่งออกตามแรงส่่ง
ของการขยายตััวของมููลค่่าการส่่งออกท่ี่�อยู่่�ในเกณฑ์์สููงนัับตั้้�งแต่่ในช่่วง
ครึ่่�งหลัังของปีี 2567 โดยเฉพาะในสินค้้าส่่งออกสำคััญ อาทิิ คอมพิิวเตอร์์ 
อุุปกรณ์์และส่่วนประกอบ ยางพาราและผลิิตภััณฑ์์ยาง เครื่่�องจัักรกล
และส่่วนประกอบเคมีีภััณฑ์์ รวมถึึง โทรศััพท์์ อุุปกรณ์์และส่่วนประกอบ 
สอดคล้้องกัับการขยายตััวของยอดคำสั่่�งซื้้�อใหม่่ (New orders) ในกลุ่่�ม 
ประเทศอุุตสาหกรรมหลัก ดัังจะเห็็นได้้จากข้้อมููลดััชนีีผู้้�จัดการฝ่่ายจััดซื้้�อ
ภาคอุุตสาหกรรม หมวดยอดคำสั่่�งซื้้�อใหม่่ของสหรััฐฯ ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 
2568 เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่� 55.1 จากระดัับ 52.1 ในเดืือนก่่อนหน้้า และเป็็น
ระดัับสููงสุุดนัับตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2565 ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลจากการเร่่งนำเข้้าก่่อนที่่�จะมีีการยกระดัับความรุุนแรงของการดำเนิินมาตรการ
กีีดกัันทางการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ และประเทศคู่่�ค้้าในระยะต่่อไป ขณะเดีียวกัันการส่่งออกในกลุ่่�มสิินค้้าเกษตร เกษตรแปรรููปและอาหาร
ของไทย ซึ่่�งถืือเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�ไทยมีีศักยภาพยัังมีีแนวโน้้มขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�องตามความต้้องการของตลาดโลกท่ี่�ยัังสููง อย่่างไรก็็ดีี แนวโน้้ม
การขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้าของไทยในระยะต่่อไป ยัังคงมีีความอ่่อนไหวสููงมากต่่อทิิศทางการดำเนิินนโยบายทางเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ
ที่่�ยัังคงต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด
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วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 ยกระดัับกระบวนการสู่่�ดิจิิทััล

Enforce Digitize Process

Enterprise Image

     องค์์กรจะให้้ความสำคััญในการยกระดัับกระบวนการ ทั้้�งในส่่วนของการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัับชำระหนี้้�การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
บริิหารทรััพย์์สิินรอการขาย ผ่่านการยกระดัับกระบวนการในการติิดตามลููกหนี้้�รายใหญ่่และรายย่่อยที่่�มีีหลัักประกััน และการบริิการจััดการ 
Outsource อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์จากการรัับชำระหนี้้�ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย และการยกระดัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการบริิหารทรัพย์์สิินรอการขาย โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับปปรุุงกระบวนการ เพิ่่�มช่่องทางในการจำหน่่าย และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า
เพื่่�อให้้มีี Cash Collection จากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์รอการขายเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด นอกจากนี้้� ยัังมุ่่�งเน้้นการประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพกระบวนการบริิหารหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ และการพััฒนาระบบการบููรณาการกระบวนการที่่�สำคััญ โดยมุ่่�งเน้้น
การบรรลุุเป้้าหมายการเพิ่่�มศัักยภาพกระบวนการบริิหารหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ การสร้้างมาตรฐานการกำกัับดููแลที่่�ดีีและบริิหารจััดการ
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบููรณาการกระบวนการสำคััญ เพื่่�อให้้กระบวนการทำงานมีีประสิิทธิิภาพ ลดความซ้้ำซ้้อน และลดการ
ดำเนิินงานในรููปแบบ Manual ทั้้�งนี้้� ในการดำเนิินงานในวัตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 เพื่่�อบรรลุุผลลััพธ์์ผลประกอบการขององค์์กร
ที่่�ดีีขึ้้�น และสามารถใช้้คืืนหนี้้�ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ธอท. ได้้ภายในระยะเวลาท่ี่� บสอ. คาดการณ์์

แผนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิการ ปีี 2568
วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 พััฒนาภาพลัักษณ์์องค์์กรต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

     มุ่่�งเน้้นการพััฒนาภาพลัักษณ์์องค์์กรและสื่่�อสารต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยเป็็นการปรับภาพลัักษณ์์องค์์กรใหม่่เพื่่�อเป็็นการสื่่�อสาร
ถึึงบทบาท และภารกิิจของ บสอ. โดยสื่่�อสารภาพลัักษณ์์องค์์กรไปยังช่่องทางต่่าง ๆ  ที่่�เหมาะสมตรงกัับพฤติิกรรมการรัับสารของผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย และการตอบสนองต่่อความต้้องการความคาดหวัังของกลุ่่� มลููกค้้าและผู้้�มีีส่  ่วนได้้ส่่วนเสีีย อีีกทั้้�งการดำเนิินการรวบรวม
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลของลููกค้้า รวมถึึงการปรัับปรุุงฐานข้้อมููลลููกค้้าขององค์์กรเพื่่�อพััฒนาสู่่�การวิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า (Customer Analytics) 
และการออกแบบกลยุุทธ์์ที่่�เหมาะสมในแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า เพื่่�อพััฒนาต่่อยอดและเพิ่่�มยอดขายจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ อีีกทั้้�งให้้ความ
สำคััญกัับการพััฒนาผลการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objective) ของ บสอ. พ.ศ. 2568–2572 ได้้ระบุุเป็็น 3 ประเด็็น ดัังนีี้

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 ส่่งเสริิมศัักยภาพ การบริิหารจััดการองค์์กร

     เพื่่�อขยายการเติบิโตทางธุุรกิจิ โดยองค์์กรจำเป็็นต้องปรับตัวัรองรัับทิศิทางการเปลี่�ยนแปลงการดำเนิินงานในอนาคต เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง
ด้้านเทคโนโลยีี เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม Core Competency ที่่�เป็็นข้้อได้้เปรีียบคืือ โครงสร้้างการทำงาน ทัักษะความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ
ของบุุคลากร และความพร้้อมด้้านระบบดิิจิิทััลขององค์์กร ที่่�จะส่่งผลให้้ บสอ. มีีโอกาสทางธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงยัังมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริิหาร
และบุุคลากรมีีความพร้้อมในการทำงานและมีีความสามารถในการนำองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จและความเป็็นเลิิศ

     นอกจากนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ บสอ. สามารถตอบสนองกัับสภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งปััจจุุบัันและในอนาคต การแข่่งขััน
ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิบทที่�เปลี่่�ยนแปลงไป ภายใต้้การดำเนิินงานที่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
โดยผ่่านเครื่่�องมืือการประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ (Enablers) ของรััฐวิิสาหกิิจ ประกอบด้้วย 8 หลัักเกณฑ์์ ได้้แก่่
การกำกัับดููแลท่ี่�ดีีและการนำองค์์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership) การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์
(Strategic Planning : SP) การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM &IC)
การมุ่่�งเน้้นลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder & Customer : SCM) การพััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััล (Digital Technology: DT) 
การบริิหารทุุนมนุุษย์์ (Human Capital Management : HCM) การจััดการความรู้้� และนวััตกรรม (Knowledge Management
& Innovation Management: KM&INNO) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA)

Enhanced Core Business Enablers
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     บสอ. มีีกระบวนการบริิหารสิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพและทรัพย์์สิินรอการการขายท่ี่�รัับโอนมาตามขอบเขตท่ี่�กำหนดใน พรก. บริิษััท
บริิหารสิินทรัพย์์ และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ภายใต้้การกำกัับดููแลของธนาคารแห่่งประเทศไทย (ธปท.) และสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย
รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.)

     สิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) บสอ. มีีแนวทางบริิหารจััดการโดยการเจรจาประนอมหนี้้�ผ่่านกระบวนการปรับโครงสร้้างหนี้้�เป็็นหลััก
แต่่หากผลการเจรจาไม่่ได้้ข้้อยุุติิหรืือไม่่สามารถติิดต่่อกัับลููกหนี้้�ได้้ บสอ.มีีแนวทางดำเนิินการตามขั้้�นตอนกระบวนการทางศาลถึึงที่่�สุุดทุุกราย
รวมถึึงการบัังคัับคดีีขายทอดตลาดทรัพย์์หลักประกัันของลููกหนี้้� อย่่างไรก็็ตาม บสอ. ให้้โอกาสลููกหนี้้�สามารถเจรจาประนอมหนี้้�ได้ใ้นทุกุขั้้�นตอน
ทางกฎหมาย

     ทั้้�งนี้้�ในการประนอมหนี้้� บสอ.มีีนโยบายรับัชำระหนี้้�จากตีีโอนทรัพัย์์เพื่่�อชำระหนี้้� โดยจะนำทรัพัย์์ดังักล่่าวเป็็นทรัพัย์์สิินรอการขาย (NPA)
และนำทรััพย์์ดัังกล่่าวออกขายต่่อไป

     กรณีีทรัพัย์์สินิรอการขาย (NPA) มีีแนวทางบริิหารจัดัการโดยจัดัให้้มีีการดููแลและปรับปรุงุให้้มีีสภาพดีีพร้้อมขายให้้กัับผู้้�ซื้้�ออย่่างสม่่ำเสมอ 
สำหรับัทรัพัย์์สินิรอการขาย (NPA) นอกจากได้ม้าจากการตีีโอนทรัพัย์์ชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ด้อ้ยคุณุภาพแล้ว้ อาจมาจากการที่่� บสอ. ประมููลซื้้�อ
ทรััพย์์หลัักประกัันจากการขายทอดตลาด

     ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานตามกระบวนการต่่าง ๆ ที่่�กล่่าวข้้างต้้นนั้้�น เพื่่�อให้้สามารถเรีียกเก็็บเงิินสดจากลููกหนี้้�และนำมาชำระค่่าตอบแทน
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท. และส่่งผลกำไรให้้กัับกระทรวงการคลัังซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

ภาพรวมการประกอบธุรกิิจ

     ภายหลังจากที่่�ได้้รับัโอนสินิทรัพัย์์ด้้อยคุณุภาพมาจาก ธอท. แล้้ว บสอ.จะมีีการแบ่่งกลุ่่�มลููกหนี้้�ด้้อยคุณุภาพที่่�รับัโอนมาตามจำนวนเงินิต้น
และตามประเภทของลููกหนี้้� ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับลููกหนี้้�ในแต่่ละกลุ่่�ม โดยลููกหนี้้�
ที่่�จำนวนเงิินต้้นมากกว่่า 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป บสอ. จััดให้้อยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่ ซ่ึ่�ง ณ วัันรัับโอนมีีจำนวน 174 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญา
รวม 42,325.98 ล้้านบาทคิิดเป็็น 85.82% ของเงิินต้้นตามสััญญาที่่�รัับโอนมา สำหรับลููกหนี้้�ที่่�มีีจำนวนเงิินต้้นต่่ำกว่่า 20 ล้้านบาท บสอ. 
จััดอยู่่�ในกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยโดยมีีจำนวน 27,962 ราย มีีภาระเงิินต้้นตามสััญญาที่่�รัับโอนมารวม 5,842.02 ล้้านบาท คิิดเป็็น 11.85%
ซึ่่�งในกลุ่่�มนี้้�เพื่่�อการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บสอ. ยัังได้้แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลักประกัันและกลุ่่�มลููกหนี้้�รายย่่อย
ไม่่มีีหลัักประกััน โดย ณ วัันรัับโอนมีีลููกหนี้้�รายย่่อยมีีหลัักประกัันมีีจำนวน 1,356 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญารัับโอน 3,612.82 ล้้านบาท 
และลููกหนี้้�รายย่่อยไม่่มีีหลัักประกัันมีีจำนวน 26,606 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญา 2,229.20 ล้้านบาท นอกจากนั้้�นได้้แบ่่งกลุ่่�มสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
จำนวน 890 ราย มีีเงิินต้้นตามสััญญา 894.82 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.81% ในส่่วนทรัพย์์สิินรอการขาย (NPA) มีีมููลค่่ารวม 255.29 ล้้านบาท
คิิดเป็็น 0.52%

     “บสอ. เป็็นกลไกหน่ึ่�งในการแก้้ไขปััญหาสิินทรััพย์์ด้้อยคุณภาพที่่�รัับโอนมาจากธนาคารอิิสลาม
แห่ง่ประเทศไทย มีสี่ว่นสำคัญัในการช่ว่ยขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิด้้วยการบริหิารจัดัการสิินทรัพัย์ด้์้อยคุณุภาพ
ที่่�รัับโอนมีีส่่วนช่่วยฟื้้�นฟููธุุรกิิจของลููกหนี้้�ให้้สามารถดำเนิินต่่อไปได้้และกลัับสู่่�ระบบเศรษฐกิิจต่่อไป”

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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     บสอ. มุ่่�งเน้้นเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเร่่งรััดการเก็็บเงิินลููกหนี้้�รายใหญ่่และรายย่่อย (Cash Collection) โดยได้้ดำเนิินการทบทวน
การจัดักลุ่่�มลููกหนี้้�ที่่�มีีปัญหา TDR (Troubled Debt Restructuring) ลููกหนี้้�อยู่่�ระหว่างปิิดคดีี และลููกหนี้้�ที่่�ปิิดบัญัชีีแล้้ว และนำมาประมาณการ
ในการเก็็บหนี้้� ร่่วมกัับ Credit Scoring รายลููกหนี้้� โดยกำหนดปััจจััยต่่าง ๆ ในการประมาณการ เช่่น มููลค่่าหนี้้�คงเหลือ ราคาของหลััก
ประกััน และศัักยภาพของหลักประกััน เป็็นต้้น หลัังจากนั้้�นจึึงวิิเคราะห์์กลยุุทธ์์ที่่�มีีความแตกต่่างในแต่่ละกลุ่่� มประเภทของรายใหญ่่
และรายย่่อย ดัังนี้้�

	 1. ประเภทรายใหญ่่ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นหนี้้�มีีปััญหา (TDR) จะทำการเข้้าไปพบลููกค้้าเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงฐานข้้อมููลลููกค้้า และปรับ
เงื่่�อนไขสำหรับการปรับโครงสร้้างหนี้้�ให้้เหมาะสม และสำหรับลููกหนี้้�ที่่�มีีศัักยภาพทาง บสอ. จะทำการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด กลุ่่�มลููกค้้า
ประเภทอยู่่�ระหว่่างดำเนิินคดีีและการปิิดบัญชีี จะดำเนิินการควบคู่่�ไปกัับการเจรจากัับลููกหนี้้� แนะนำแหล่่งเงิินทุุนสำหรัับลููกหนี้้�ที่่�ประสงค์์
จะปิิดบััญชีี

	 2. ประเภทรายย่่อย กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นหนี้้�มีีปััญหา (TDR) จะทำการเข้้าไปพบลููกค้้าเพื่่�อนำมาปรับปรุุงฐานข้้อมููลลููกค้้า และปรับ
เงื่่�อนไขสำหรับการปรับโครงสร้้างหนี้้�ให้้เหมาะสม รวมไปถึึงร่่วมมืือกัับ SFIs เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการดำเนิินงานของลููกหนี้้�เพื่่�อเก็็บเงิิน
ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น หลัังจากนั้้�นจะประมาณการเรีียกเก็็บเงิินลููกหนี้้�รายตััวสำหรับรายย่่อยท่ี่�มีีหลักประกัันมููลค่่าหนี้้� 5 ล้้านบาทขึ้้�นไป โดยใช้้
ระบบ (Data Management System : DMS) ในการติิดตามความคืืบหน้้าอย่่างใกล้้ชิิดสำหรัับลููกหนี้้�ท่ี่�มีีการชำระหนี้้�ต่่ำกว่่าเป้้าหมาย

	 3. ประเภทรายย่่อยท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกััน ดำเนิินการคััดเลืือก Outsource ที่่�มีีคุุณภาพในการติิดตามทวงถามหนี้้�เพื่่�อให้้ บสอ. 
สามารถเรีียกรัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�รายย่่อยบรรลุุตามเป้้าหมาย ซึ่่�งจะพิิจารณาตามผลงานที่่�ผ่่านมาจากการเรีียกเก็็บหนี้้�จากลููกหนี้้�รายย่่อย
ควบคู่่�กัับการพิิจารณาเปรีียบเทีียบความคุ้้�มค่่าในการจ้้างดำเนิินการ โดยจะมีีการประเมิินผลข้้อมููลผ่่านระบบเพื่่�อบริิหารจััดการ Portfolio 
ระหว่่าง Outsource เพื่่�อพิิจารณายกเลิิกสััญญาหรืือดำเนิินการต่่อสััญญาจ้้าง และกำหนดแนวทางในการทบทวนสัดส่่วนในการจััดสรร
ลููกหนี้้�ให้้แต่่ละ Outsource (แลกเปลี่่�ยน Portfolio ลููกหนี้้�) โดยขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการของแต่่ละ Outsource ผ่่านระบบเพื่่�อความ
โปร่่งใสในการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� บสอ. จะจััดกลุ่่�มลููกหนี้้�และจััดการฐานข้้อมููลลููกหนี้้�ให้้อยู่่�ในรููปแบบท่ี่�ง่่ายต่่อการใช้้งานของ Outsource 
เพื่่�อให้้สามารถนำไปบริิหารจััดการและติิดตามหนี้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อมููลสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) แยกรายกลุ่่�ม ณ วัันรัับโอน

หมายเหตุุ : เป็็นมููลค่่าหลักประกััน ณ วัันรัับโอน

หน่่วย : ล้้านบาท

การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF)

     สิินทรััพย์์รอการขาย (NPA) เป็็นอีีกหนึ่่�งภารกิิจหลัักที่่� บสอ. จำเป็็นต้้องมีีการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อยกระดัับ
ผลประกอบการทางการเงิินขององค์์กรในอนาคต โดยในรายละเอีียดการดำเนิินงาน บสอ. จะมีีการปรับปรุง/ทบทวนกระบวนการในการ
บริิหารจััดการ NPA ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้นการลดขั้้�นตอนและลดระยะเวลาในการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้กระบวนการในการบริิหารจััดการ NPA ให้้มีี
ความสอดคล้้อง รองรัับกัับการดำเนิินงานในปััจจุุบัันและสามารถนำเสนอขาย NPA ได้้อย่่างคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

     รวมถึึงมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย เพื่่�อให้้สามารถเทีียบเคีียงกัับคู่่�เทีียบ โดย บสอ. มีีการวิิเคราะห์์
ความพร้้อมในการดำเนิินงานในแต่่ละช่่องทางทั้้�งในส่่วนของทรัพยากรบุุคคล และระบบสนัับสนุุน รวมถึึงมีีการวิิเคราะห์์ถึึงความเหมาะสม
ของ NPA กัับแต่่ละช่่องทางการจำหน่่ายและเชื่่�อมโยงฐานข้้อมููลลููกค้้า (พฤติิกรรมการค้้นหาข้้อมููล ช่่องทางที่่�มีีการใช้้งานเป็็นประจำ 
แนวทาง/วิิธีีการในการติิดต่่อของลููกค้้า) กัับช่่องทางการจำหน่่ายทรัพย์์ NPA เพื่่�อกำหนดแนวทางในการจำหน่่าย NPA รายกลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�เหมาะสมในแต่่ละช่่องทางในการจำหน่่าย NPA โดยได้้เพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ทรัพย์์สิินรอการขายผ่่านแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์ต่่างๆ เช่่น Facebook Page ไอแอมบ้้านมืือสอง Market place DD Property TikTok บ้้านมือสอง Line OA Baanai เป็็นต้้น 
รวมถึึงได้้จััดทำโครงการส่่งเสริิมการขาย Friend Get Friends

     นอกจากนี้้�ได้้พิิจารณาเพิ่่�มมููลค่่าทรััพย์์สิินรอการขายควบคู่่�ไปกัับการทบทวนกระบวนการและการเพิ่่�มช่่องทาง เนื่่�องจากทรัพย์์สิิน
รอการขายบางรายการมีีทำเลที่่�ตั้้�งและสภาพแวดล้้อมของทรััพย์์มีีศัักยภาพในการจำหน่่าย แต่่มีีสภาพทรุุดโทรมไม่่พร้้อมเข้้าอยู่่�อาศััยและ
ไม่่เป็็นที่�น่่าสนใจต่่อผู้้�ที่�จะมาลงทุุน จำเป็็นต้้องมีีการประเมิินและแบ่่งกลุ่่�มสิินทรััพย์์รอการขายเพื่่�อกำหนดแนวทาง/วิิธีีการเพิ่่�มมููลค่่า ตาม
สภาพปััจจุุบัันและความสนใจของตลาด โดยมีีการวิิเคราะห์์ความคุ้้�มค่่าในการดำเนิินการและประเมิินความสำเร็็จของโครงการอย่่างเป็็น
ระบบ

การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินรอการขาย (NPA)
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มูลค่า มูลค่า มูลค่า มูลค่า มูลค่า มูลค่า

793.98 ลบ. 569.97 ลบ. 284.52 ลบ. 222.14 ลบ. 175.44 ลบ. 123.41 ลบ.

มูลค่า

122.05ลบ.

35%

25%

12%
10%

8% 5% 5%

ที�ดิ้นเปล่า

โริงแริม และอาพาริ์ทเม้นท์

บ้านเดี้�ย์ว
 อาคาริโกดั้งโริงงาน

 ห้องชิุด้
 ทาวน์เฮ้าสิ์  อาคาริพาณิชิย์์

     บสอ. มีีผลการดำเนิินงานในรอบปีี 2567 โดยแบ่่งออกเป็็น ด้้านการรัับชำระหนี้้� ด้้านการช่่วยเหลืือลููกหนี้้�
ด้้านการจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขาย โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567

     ผลการดำเนิินงานของ บสอ. ปีี 2567 มีีเงิินสดรับจากการดำเนิินงานรวม 1,766.23 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 ที่่�มีีเงิินสดรัับ
จากการดำเนิินงานรวม 1,821.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 3.02 โดยมีีปััจจััยลบจากสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวช้้ากว่่าที่่�คาด 
รวมถึึงอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ทรงตััวในระดัับสููง ภาวะหนี้้�ครััวเรืือน และค่่าครองชีีพที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อีีกทั้้�งสถาบัันการเงิินเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อ 
เป็็นปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�ที่่�นำไปสู่�ปััญหาการผิิดนััดชำระหนี้้�รวมถึึงการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยมีีสััดส่่วนเงิินรัับชำระจากสิินเชื่่�อรายใหญ่่จำนวน 1,192.22 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 68 เงิินรัับชำระ
จากสิินเชื่่�อรายย่่อย จำนวน 477.03 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 27 และเงิินจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย จำนวน 96.98 
ล้้านบาท หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 5 ตามลำดัับ โดย บสอ. มีีการตั้้�งสำรองทางบััญชีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�นโดยการบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�น ทั้้�งนี้้� จากการที่่�คณะกรรมการนโยบายการเงิิน (กนง.) ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี จากร้้อยละ 2.50 
เป็็นร้้อยละ 2.25 ต่่อปีี เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2567 รวมถึึงแนวโน้้มทิิศทางดอกเบี้้�ยที่่�คาดว่่าจะปรับตััวลดลงอีีกในปีี 2568 ตลอดจน
มาตรการกระตุ้้�น เศรษฐกิิจจากภาครััฐ จะส่่งผลให้้ผลการดำเนิินงานของ บสอ. ในปีี 2568 มีีแนวโน้้มที่่�ดีี

หน่่วย : ล้้านบาท

ด้้านการบริหิารจััดการทรััพย์สิ์ินรอการขาย (NPA)

ทรััพย์์สิินรอการขายแยกตามประเภททรััพย์์
มููลค่่ารวม 2,291.53 ล้้านบาท

     บสอ. มีีทรัพัย์์สินิรอการขาย ณ 31 ธัันวาคม 2567 มููลค่่ารวม 2,291.53 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นทรัพย์์สินิประเภทที่�อยู่่�อาศัยั ได้้แก่่ บ้้านเด่ี่�ยว
ทาวน์์เฮ้้าส์์ อาคารพาณิิชย์์ และห้้องชุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของมููลค่่ารวม ทรััพย์์สิินประเภทที่่�ดิินเปล่่าเพื่่�อการลงทุุน คิิดเป็็นร้้อยละ 35
ของมููลค่่ารวม และทรัพย์์สิินประเภทอื่่�น ๆ ได้้แก่่ โรงแรม อพาร์์ทเมนท์์ อาคารสำนัักงานและอาคารโกดัังโรงงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 35
ของมููลค่่ารวม โดยมีีทำเลท่ี่�ตั้้�งกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในภาคใต้้ ตะวัันตก กรุุงเทพและปริิมณฑล คิิดเป็็นร้้อยละ 50, 18, 14 
ตามลำดัับ

ใต้

มูลค่า 1,135.69 ลบ.

ตะวันตก

มูลค่า 420.04 ลบ.

กรุงเทพปริมณฑล

มูลค่า 331.41 ลบ.

ตะวันออก

มูลค่า 228.94 ลบ.

เหนือ

มูลค่า 115.32 ลบ.

ตะวันออกเฉียงเหนือ

มูลค่า 46.79 ลบ.
กลาง

มูลค่า 13.34 ลบ.

มูลค่าริวม 

2,291.53 ล้านบาท
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เข้้าพบผู้้�บริิหารสมาคมโรงแรมไทยภาคใต้้

     บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.) ตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยสำคััญในการท่ี่�จะ
นำพาองค์์กรบรรลุุเป้้าหมายตามพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ และยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร บสอ. จึึงมุ่่� งมั่่�นในการพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีศักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการสร้้างความสุุขในการทำงาน
ให้้กัับพนัักงาน บสอ. จึึงได้้กำหนดนโยบายในการบริิหารทรัพยากรบุุคคลเพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนภารกิิจขององค์์กร โดยแบ่่งออก
เป็็นด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร
	 บสอ. มุ่่�งเน้้นนโยบายในการบริิหารอััตรากำลัังให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร โดยจะจ้้างและบรรจุุตามความจำเป็็นและความ
เหมาะสมของงาน ซึ่่�งดำเนิินการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�มีีศัักยภาพ โดยยึึดหลักความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะกัับ
ตำแหน่่งงาน รวมถึึงสอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัักขององค์์กร ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นทั้้�งการสรรหาบุุคลากรทั้้�งจากภายในและภายนอก โดยกระบวนการ
สรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรจะพิิจารณาร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานต้้นสังกััด ผู้้�เชี่่�ยวชาญในงานนั้้�น ๆ  และหน่่วยงานบริิหารทรัพยากรบุุคคล 
โดยให้้มีีคณะอนุุกรรมการด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อกำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กระบวนการดัังกล่่าวเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใสและสอดคล้้องกัับแผนอัตรากำลััง

2. การบริิหารค่่าจ้้างและผลตอบแทน
	 บสอ. มีีนโยบายในการบริิหารค่่าจ้้าง ผลตอบแทน และสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน หรือที่่�เป็็นประโยชน์์
ทางตรงและทางอ้้อมให้้แก่่พนัักงาน มุ่่�งเน้้นการบริิหารค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานและความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ของตำแหน่่งงาน โดยคำนึึงถึึงหลักความเป็็นธรรมในองค์์กรและสามารถแข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน  รวมถึึงมีีการจััดสวััสดิิการที่่�จำเป็็น
สำหรับพนัักงาน เช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารัักษาพยาบาล เงิินช่่วยเหลือการศึึกษาของบุุตร การตรวจสุุขภาพประจำปีี สวััสดิิการเงิินกู้้�
เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง มีีแผนการปรับปรุงสวััสดิิการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นการดููแลพนัักงานและเพิ่่�มแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน

3. การบริิหารระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
	 บสอ. มีีนโยบายในการบริิหารระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้มีีกระบวนการและแนวทางท่ี่�เป็็นธรรม โดยใช้้ระบบตััวชี้้�วััดผล
การปฏิิบััติิงาน (KPIs) ซ่ึ่�งกำหนดตามเป้้าหมายขององค์์กร สู่่ �เป้้าหมายของหน่่วยงาน และเป้้าหมายระดัับบุุคคล ที่่�มีีความชััดเจน
และสอดคล้้องกััน และให้้ความสำคััญในการพิิจารณาผลประเมิินตััวชี้้�วััดเชิิงพฤติิกรรม (Competency) ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมหลัก
ขององค์์กร รวมถึึงความสม่่ำเสมอในการปฏิิบััติิงาน

4. การพััฒนาบุุคลากร
	 บสอ. มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถ และความ
เชี่่�ยวชาญของพนัักงานตามสายวิิชาชีีพ โดยการจััดทำแผนพัฒนารายบุุคคล โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและแผนการ
ฝึึกอบรมประจำปีีขององค์์กร โดยจััดให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

5. นโยบายการจัดการสารสนเทศด้้านทรััพยากรบุุคคล
	 บสอ. มุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาปรับใช้้ในการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดความรวดเร็็ว ถููกต้้อง 
ลดต้้นทุุน และเกิิดประสิิทธิิภาพในการทำงาน เช่่น ระบบงานทะเบีียนประวััติิ การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน การลางาน  การพััฒนาพนัักงาน 
การสมััครงาน ผ่่านกระบวนการอิิเล็็กทรอนิิกส์์

6. พนัักงานสััมพัันธ์์
	 บสอ. มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกับพนัักงาน ผ่่านคณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์และผู้้�แทน
สหภาพแรงงาน ด้้วยการหารืือและดำเนิินงานร่่วมกัันเพื่่�อประโยชน์์ของทุุกฝ่่าย และเปิิดช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้� บริิหารองค์์กร
กัับพนัักงานเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน 

7. นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างโปร่่งใส
	 บสอ. มีีแนวทางการบริิหารทรัพยากรบุุคคลที่่�โปร่่งใส มีีมาตรฐาน โดยการกำหนดข้้อบัังคัับ ระเบีียบ หรือหลักเกณฑ์์ให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักกฎหมายและหลักธรรมมาภิิบาล เช่่น การสรรหาว่่าจ้้าง การเลื่่�อนตำแหน่่ง การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาพนัักงาน 
เป็็นต้้น โดยมุ่่� งเน้้นการพััฒนาและปรับปรุงแนวทางอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความโปร่่งใส
และมีีมาตรฐาน

     ในปีี 2567 ทาง บสอ. มีีการจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขาย ให้้แก่่ ผู้้�สนใจทั้้�งสิ้้�น
97.32 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นทรััพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััย คิิดเป็็นสัดส่่วนกว่่าร้้อยละ
54 ที่่�เหลืือร้้อยละ 46 เป็็นทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนประเภทที่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง
ทำเลใจกลางเมืือง 

     สำหรัับทรััพย์์ประเภทที่่�ดิินเปล่่า โรงแรม อพาร์์ทเมนท์์ และอาคารโกดัังโรงงาน
บสอ. ได้้จัดัเป็็นกลุ่่�มทรัพัย์์ธุรุกิจิ ได้้มีีการใช้้กลยุทุธ์การสร้้างเครือืข่่ายกับัผู้้�ประกอบการ
ตามทำเลที่่�ตั้้�งและประเภทธุุรกิิจของทรััพย์์สิินรอการขายนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดการ
รัับรู้้�ในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ในส่่วนที่่�เหลือ ได้้แก่่ กลุ่่�มท่ี่�อยู่่�อาศััยได้้มีีการพััฒนา
รููปแบบการสื่่�อสารการตลาดออนไลน์์ตามแพลตฟอร์์มยอดนิิยมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึง
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายรายย่่อย ขณะเดีียวกัันก็ยัังคงดำเนิินการตลาดออฟไลน์์ที่่�เคยได้้
รัับผลตอบรัับที่่�ดีีไว้้ เช่่น การติิดตั้้�งป้้ายประกาศขาย จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด
เพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�และเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย เช่่น การลงพื้้�นที่�
ประชาสััมพัันธ์์ขายทรััพย์์ การออกบููธตามแหล่่งชุุมชน อาคารสำนัักงาน และ
ศููนย์์การค้้า เป็็นต้้น

เข้้าพบนายกสมาคมโรงแรมไทย (THA)

     สำหรับปีี 2568 บสอ.จะมีีทรััพย์์สิินรอการขายเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะทรัพย์์ประเภทธุรกิิจรายการใหญ่่ ทั้้�งจากทรัพย์์ท่ี่�ซื้้�อได้้
จากการขายทอดตลาดของกรมบัังคัับคดีี และทรััพย์์ที่่�ได้้รัับจากการตีีโอนชำระหนี้้� บสอ.จะดำเนิินกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในส่่วนการสร้้าง
เครืือข่่ายขายทรัพย์์รายใหญ่่ โดยจะทำการตลาดร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารหนี้้�รายใหญ่่เพื่่�อให้้พอร์์ตทรัพย์์สิินที่�นำเสนอมีีความน่่าสนใจสำหรับ
กลุ่่�มนัักลงทุุนและผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นลููกค้้าเป้้าหมาย รวมถึึงจะมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาดอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�
ในกลุ่่�มลููกค้้า นอกจากนี้้� บสอ.ยัังมีีแผนในการพััฒนาช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อยได้้อย่่างครอบคลุุม เช่่น
การขายผ่่านแพลตฟอร์์มหรืือเว็็บไซต์์ฝากขายทรััพย์์ท่ี่�สอดคล้้องกัับประเภทและทำเลที่่�ตั้้�งทรััพย์์นั้้�น ๆ  รวมถึึงการเข้้าร่่วมในชุุมชนออนไลน์์
ต่่าง ๆ ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายสามารถติิดต่่อกัันได้้โดยตรง

ออกบููธประชาสััมพัันธ์์ขายทรััพย์์ตามแหล่่งงานและย่่านชุุมชน

เข้้าพบผู้้�บริิหารสมาคมธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ภููเก็็ต
สร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์

ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพ
สร้้างเครืือข่่ายกัับผู้้�ประกอบการ

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์ภาคใต้้

ด้้านการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

แผนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
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     บสอ. มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน โดยการเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ ศัักยภาพและทัักษะการทำงานที่่�
เหมาะสม อัันจะส่่งผลต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน ควบคู่่�ไปกัับการส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับให้้ความสำคััญและมีีส่่วนร่่วม
ปฏิิบััติิงานและดำเนิินกิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััทด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น ลููกค้้า และหน่่วยงานภาครััฐ
และเอกชน เป็็นต้้น นอกจากนั้้�นแล้้วยัังรวมถึึงการสร้้างความสุุขในการทำงานให้้กัับพนัักงาน บสอ. ถืือว่่าเป็็นปััจจััยสำคััญ ซึ่่�งจะมีีผลทำให้้
อััตราการลาออกลดลงด้้วย

     ณ สิ้้�นงวด ธัันวาคม 2567 บสอ. มีีจำนวนบุุคลากรรวม 139 คน แบ่่งเป็็น ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััทขึ้้�นไป 2 คน ผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป 6 คน
พนัักงาน 100 คน และลููกจ้้างตามระยะสััญญาจ้้าง 31 คน ซึ่่�งมีีอััตราที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้รองรัับและสอดคล้้องกัับงานตามภารกิิจของบริิษััท

จำำ�นวนพนัักงาน ปีี 2567 แยกตามตำำ�แหน่่ง
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คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั มีีบทบาทสำคััญในการขับัเคลื่่�อนองค์์กร และมีีหน้าท่ี่�
ในการกำหนดกรอบนโยบายและเป้้าหมายการดำเนิินงานของบริิษััท โดยต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง รอบคอบ
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่องค์์กรและนโยบายภาครััฐ นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารให้้ประสบความสำเร็็จตามแผนงานและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ประธานกรรมการคนหนึ่�ง ข้้าราชการจากกระทรวงการคลััง ตามสััดส่่วนที่�กระทรวงการคลััง
กำหนดและกรรมการมีีไม่่น้้อยกว่่า 4 คน การเพิ่่�มจำนวนกรรมการต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากกระทรวงการคลััง

	 ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีคุุณสมบััติิ
ต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดไว้้ในมาตรา 5 แห่่งพระราชบััญญััติิคุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนัักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518
โดยคณะกรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายวุุฒิิพงศ์์ 		จิ  ตตั้้�งสกุุล		ป  ระธานกรรมการ		
	 2. นางสาวสุุปรีียา 		พิ พััฒน์์มโนมัย		  กรรมการ			
	 3. นางอิินทรา		  โภคปุุณยารัักษ์์		  กรรมการ			
	 4. นายนพรััตน์์ 		อุ่่�นจั  ตตุุรพร		  กรรมการ			
	 5. นายณััฐวุุฒิิ 		  ไพศาลวััฒนา		  กรรมการ			
	 6. นายสมศัักดิ์์� 		  วรวิิจัักษณ์์		  กรรมการ			
	 7. นายนิิติิ 		วิ  ทยาเต็็ม			  กรรมการ			
	 8. นายชวเจต 		สุ  นทรวิิทย์์		  กรรมการ			
	 9. นายนิิธิิศวร์์ 		ตั้้  �งสง่่า			   กรรมการ			
	 10. ผู้้�จััดการบริิษััท					    เลขานุุการ	

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 2 และ 4 ครบวาระการดำรงตำแหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2567 วัันที่่� 23 เมษายน 2567
ลำดัับที่่� 3 พ้้นจากตำแหน่่งเนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีี บริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 5 ลาออกจากการดำรงตำแหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 7 เข้้าดำรงตำแหน่่ง ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2567 วัันที่่� 23 เมษายน 2567 และผ่่านความเห็็นชอบจากกระทรวง
	  การคลััง
ลำดัับที่่� 8 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทน ลำดัับท่ี่� 5 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 9 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนลำดัับที่่� 3 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 13/2567 วัันที่่� 10 กัันยายน 2567 โดยมีีผล
	  วัันที่่� 11 กัันยายน 2567
ลำดัับที่่� 10 ครบวาระการดำรงตำแหน่่งวัันที่่� 10 กัันยายน 2567 และแต่่งตั้้�งรัักษาการแทนผู้้�จัดการบริิษััท มีีผลวัันที่่� 11 กัันยายน 2567	

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
     คณะกรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
     1. กำหนดกรอบนโยบายและเป้้าหมายของบริิษัทั ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารของบริษิัทัมีีการจััดทำแผนธุรุกิจิ และแผนปฏิบัิัติงิาน
ประจำปีี ท่ี่�สอดรัับกัับเป้้าหมายและนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้
     2. บริิหารกิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นภาครััฐ โดยยึึดถือแนวปฏิิบััติิสำคััญ 4 ประการ คืือ 
	 2.1 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)
	 2.2 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty)
	 2.3 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วััตถุุประสงค์์และนโยบายภาครััฐในฐานะผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience)
	 2.4 เปิิดเผยข้้อมููลต่่อหน่่วยงานต้้นสัังกััดและหน่่วยงานกำกัับดููแลภาครััฐอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และทัันเวลา 
(Duty of Disclosure) 
     3. กำกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััท ให้้มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารงานที่�เหมาะสม จััดวางระบบงานในด้้านการบััญชีี การเงิิน การตลาด 
การงบประมาณ การพััสดุุ การบริิหารความเส่ี่�ยงและการตรวจสอบควบคุุมภายในให้้เหมาะสม ทัันสมััย มีีความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน
และมีีประสิิทธิิภาพ 
     4. พิิจารณากลั่่�นกรองการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ก่่อนเสนอผู้้�มีีอำนาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งหรือถอดถอน
     5. กำกัับดููแลการบริิหารงานบริิษััทให้้มีีรายได้้เลี้้�ยงตนเองและมีีผลตอบแทนจากการลงทุุนหรือผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ในอััตรา
ที่่�เหมาะสม
     6. กำกัับดููแลให้้บริิหารงานของบริิษััทเป็็นไปตามนโยบายภาครััฐท่ี่�กำหนดไว้้ ตลอดจนดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงระเบีียบการ
ปฏิิบััติิงานให้้คล่่องตััวและทัันสมััยอยู่่�เสมอ และสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
     7. ควบคุุม ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายภาครััฐและแผนวิิสาหกิิจ รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้ฝ่่าย
บริิหารจััดทำรายงานต่่าง ๆ ให้้แล้้วเสร็็จภายในกำหนดเวลา
     8. กำหนดแนวทางในการวััดผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บริิษััทใช้้เป็็นเป้้าหมายในการบริิหารงาน
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คณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยตามความจำเป็็น เพื่่�อพิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�องทำหน้้าท่ี่�กลั่่�น
กรองงานและเสนอแนวทางการพิิจารณาก่่อนให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ  ดัังนั้้�นกรรมการ และอนุุกรรมการชุุดย่่อยจึึงควรตระหนััก
ถึึงบทบาทหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ไว้้ โดยประธานกรรมการ
บริิษััทต้้องไม่่เป็็นประธานหรืือกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ ธัันวาคม 2563 บสอ. มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยรวม 8 คณะประกอบ
ไปด้้วย

	 1. คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
	 คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อช่่วยให้้การพิิจารณาเรื่่�องที่่�นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามระเบีียบวาระ
การประชุุมมีีความละเอีียดรอบคอบ รวดเร็็ว และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องสมบููรณ์์ โดยคณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง
บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายณััฐวุุฒ		  ไพศาลวััฒนา		ป  ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายชวเจต 		สุ  นทรวิิทย์์ 		  อนุุกรรมการ
	 3. นายนพรััตน์์		อุ่่�นจั  ตตุุรพร		  อนุุกรรมการ
	 4. นายสมศัักดิ์์�		  วรวิิจัักษณ์์		  อนุุกรรมการ 
	 5. ผู้้�จััดการบริิษััท		   			   อนุุกรรมการและเลขานุุการ 

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 1 ลาออกจากการดำรงตำแหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 2 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนลำดัับท่ี่� 1 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 3 ครบวาระการดำรงตำแหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2567 วัันที่่� 23 เมษายน 2567

     คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรอง บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้้��
     1. พิิจารณากลั่่�นกรองความถููกต้้องเหมาะสมของรายละเอีียดประกอบวาระการประชุุม และให้้คำแนะนำหรือความเห็็นก่่อนที่่�จะเสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด พิิจารณา เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลเพีียงพอประกอบการ
พิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้
โดยให้้ครอบคลุุมถึึงเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	  (1) ความเหมาะสมของแผนงานและงบประมาณประจำปีี และการใช้้งบประมาณให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 (2) การปรับโครงสร้้างหนี้้�ลููกหนี้้�รายใหญ่่ รายย่่อย และเช่่าซื้้�อ
	 (3) การบริิหารและจััดการทรััพย์์สิินรอการขาย
	 (4) การดำเนิินคดีี การบัังคัับคดีี และการบริิหารสำนัักงานกฎหมายภายนอก
	 (5) การบริิหารและการจััดการด้้านบััญชีีการเงิิน การลงทุุน และการบริิหารสภาพคล่่อง
	 (6) ความถููกต้้องของข้้อมููลท่ี่�รายงานไปยัังหน่่วยงานกำกัับดููแลบริิษััท
     2. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ได้้จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นกลไกในการสนัับสนุุนให้้บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคาร
อิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีีความโปร่่งใส โดยมีี
การสอบทานความถููกต้้อง และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางบััญชีีและการเงิิน, ระบบการควบคุุมภายใน, ระบบบริิหารความเสี่่�ยง, กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน, การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำสั่่�ง  และนโยบายต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจริิยธรรม
และจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย 
จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นางอิินทิรา		  โภคปุุณยารัักษ์์		ป  ระธานกรรมการ
   	 2. นายนพรััตน์์		อุ่่�นจั  ตตุุรพร		  กรรมการ
   	 3. นายสมศัักดิ์์�		  วรวิิจัักษณ์์		  กรรมการ
   	 4. ผู้้�จัดการสำนัักตรวจสอบภายใน			   เลขานุุการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับท่ี่� 1 พ้้นจากตำแหน่่งเนื่่�องจากอายุุครบ 65 ปีี บริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่� 23 พฤษภาคม 2567
ลำดัับท่ี่� 2 ครบวาระการดำรงตำแหน่่งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 วัันที่� 23 เมษายน 2567

     คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่�ดัังนี้้�
     ให้้คณะกรรมการตรวจสอบดำเนิินการให้้เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์และวิธิีีการดำเนินิงาน ตามระเบีียบกระทรวงการคลังั ว่่าด้้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่่วยตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ.2555 และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ออกโดยความเห็็นชอบของ
คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด โดยให้้มีีอำนาจหน้้าท่ี่� ดัังนี้้�
     1. จัดัทำกฎบัตัรว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้้องกับัขอบเขตของความรับัผิดิชอบในการดำเนิินงาน
ของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด และมีีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบััตรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง
     2. สอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของกระบวนการควบคุมุภายใน กระบวนการกำกับัดููแลที่่�ดีี และกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง
     3. สอบทานให้้บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ
     4. สอบทานการดำเนิินงานของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ วิิธีีปฎิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี ประกาศ หรืือคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด
     5. สอบทานให้้บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีระบบการตรวจสอบภายในที่�ดีี และพิิจารณา
ความเป็็นอิสระของหน่่วยตรวจสอบภายใน
     6. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตท่ี่�อาจมีีผลกระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
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	 3. คณะอนุุกรรมการบริิหารจัดการและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	 คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การทำงานของบริิษััท 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และสอดคล้้อง
กัับนโยบายของบริิษััท ตามนโยบายของธนาคารแห่่งประเทศไทย เรื่่�องหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk) ของสถาบัันการเงิิน และแนวปฏิิบััติิการบริิหารจััดการ โดยคณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายนพรััตน์์ 		อุ่่�นจั  ตตุุรพร		ป  ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายชวเจต 		สุ  นทรวิิทย์์		  อนุุกรรมการ
	 3. นายนิิธิิศวร์์ 		ตั้้  �งสง่่า			   อนุุกรรมการ
	 4. นายแพทย์์ธนกฤต 	จิ นตวร			   อนุุกรรมการ
	 5. นายดนััยรััฐ 		  ธนบดีีธรรมจารีี		  อนุุกรรมการ
	 6. ผู้้�แทนศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร	 อนุุกรรมการ
	    สำนัักงานปลัดกระทรวงการคลััง		
	 7. ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััท สายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ		  เลขานุุการ	
	 8. ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ				ผู้้�ช่    ่วยเลขานุุการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567 แทนลำดัับที่่� 1 ที่่�ครบวาระ
	   การดำรงตำแหน่่ง
ลำดัับที่่� 3 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2567

     คณะอนุุกรรมการบริิหารจััดการและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�
     1. กลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกรอบนโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนยีีสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ นโยบายการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และหลัักเกณฑ์์กระบวนการปฏิิบััติิงานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
     2. กลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับนโยบายและเป้้าหมายการดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาล
และสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับนโยบาย เป้้าหมาย และยุุทธศาสตร์์ของบริิษััท ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
     3. กลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นการจััดสรรงบประมาณประจำปีีที่่�จำเป็็นสำหรับโครงการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ก่่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
     4. กำกัับ ดููแล และติิดตามผลการปฏิิบััติิงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เป็็นไปตามนโยบายและหลักการกำกัับดููแลและแผนปฏิิบััติิ
งานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท
    5. ให้้ความเห็็นและข้้อแนะนำเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง การรัักษาความปลอดภัย
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารและจััดการข้้อมููลแผนเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการจััดสรรทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ที่่�มีีความสำคััญ
     6. กำกัับดููแลให้้มีีการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ
     7. รายงานผลการดำเนิินงานตามนโยบาย และแผนงานการบริิหารและการจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
     8. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 4. คณะอนุุกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
	 คณะอนุุกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยงตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม โดยมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี ที่่�เป็็นการ
ป้้องกัันหรืือลดโอกาสเกิิดผลเสีียหายจากความเส่ี่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และเพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตาม
แผนยุุทธศาสตร์์และพัันธกิิจของบริิษััท ตามหลัักการและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามพระราชบััญญััติิ การพััฒนาการกำกัับดููแล
และบริิหารรััฐวิิสาหกิจ พ.ศ.2562 โดยคณะอนุุกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด 
ประกอบด้้วย

	 1. นางสาวสุุปรีียา 		พิ พััฒน์์มโนมัย			ป   ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายนิิติิ 		วิ  ทยาเต็็ม				   อนุุกรรมการ
	 3. นายนิิธิิศวร์์ 		ตั้้  �งสง่่า				    อนุุกรรมการ
	 4. นางสาวโสภาวดีี 	 เลิิศมนััสชััย			   อนุุกรรมการ
	 5. นายพนััส 		สุ  ขะปิิณฑะ			   อนุุกรรมการ
	 6. ผู้้�จัดการบริิษััท						      อนุุกรรมการ
 	 5. ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท สายงานสนัับสนุุนธุรกิิจ			   เลขานุุการ
 	 6. หััวหน้้าส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยงและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน	ผู้้�ช่ ่วยเลขานุุการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567 แทนลำดัับที่่� 1 ที่่�ครบวาระ
	  การดำรงตำแหน่่ง
ลำดัับท่ี่� 3 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่� 23 กัันยายน 2567

     คณะอนุุกรรมการกำกัับความเส่ี่�ยง บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าที่่�ดัังนี้้�
     1. กำหนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบ
กลยุุทธ์์และแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินงานและแผนธุุรกิิจของบริิษััท 
ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นและอนุุมััติิ
     2. ติิดตามการพััฒนาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง และกำกัับการจััดทำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท
     3. ดููแลและสนัับสนุุนให้้กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการเสนอวิิธีีป้้องกััน และวิิธีีลด
ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ติิดตามแผนการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
     4. ดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการควบคุุมภายใน เพื่่�อยืืนยันว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
    5. ดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ เพื่่�อยืืนยันว่่าบริิษััทจะสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�องภายใต้้เหตุการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�หากเกิิดขึ้้�น จะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรกิิจของบริิษััท
     6. รายงานความเส่ี่�ยงที่่�สำคััญขององค์์กร สถานะของความเส่ี่�ยงขององค์์กร และแนวทางในการจััดการความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งรายงาน
ความคืืบหน้้าในการกำกัับความเส่ี่�ยงและผลกระทบของการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
     7. สื่่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานในงานที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่�สำคััญ กัับคณะกรรมการตรวจสอบ
     8. ติิดตามและผลัักดัันให้้มีีการพััฒนาขีีดความสามารถของบุุคลากร การปรับเปลี่�ยนวัฒนธรรมองค์์กร และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
เรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงและการควบคุุมความเส่ี่�ยงของทุุกหน่่วยงาน
     9. ให้้ความสำคััญกัับการบููรณาการกระบวนการทำงานเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ (Governance) การบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management) และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และหลักเกณฑ์์ (Compliance) รวมถึึง
การประสานงานและแลกเปลี่�ยนข้้อมููลระหว่่างคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการ
ในการทำงานร่่วมกััน และสนัับสนุุนให้้มีีบรรยากาศและวััฒนธรรมเพื่่�อสนัับสนุุน GRC ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
   10. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 5. คณะอนุุกรรมการกฎหมาย  
	 คณะอนุุกรรมการกฎหมาย จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การดำเนิินการของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด 
เกี่่�ยวกัับกฎหมาย หลัักเกณฑ์์  ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็นไปด้้วยความถููกต้้อง รอบคอบ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ
งานที่่�ดีี โดยคณะอนุุกรรมการกฎหมายบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายสมศัักดิ์์�	 	 วรวิิจัักษณ์์	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 2. ผู้้�แทนสำนัักงานอััยการสููงสุุด	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 3. ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา	 	 	 อนุุกรรมการ
	 4. ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ	 	 อนุุกรรมการ
	 5. ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััท สายงานพััฒนาและบริิหารองค์์กร		 เลขานุุการ
	 6. ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาองค์์กร	 	 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

     คณะอนุุกรรมการกฎหมาย บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าท่ี่� ดังนี้้�
     1. ให้้คำปรึึกษา แนะนำ และพิจิารณากลั่่�นกรองกฎหมาย หลักัเกณฑ์์ ข้อบัังคับั ระเบีียบ วิธิีีปฏิบิัตัิงิาน ปัญหาอุุปสรรค รวมทั้้�งการแก้้ไข
ปััญหา และปรัับปรุุงพััฒนาการดำเนิินการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     2. พิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิงาน ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     3. นำเสนอความเห็็นและรายงานการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
เพื่่�อทราบหรืือเพื่่�อพิิจารณา
     4. เชิิญผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงพร้้อมเอกสารประกอบการพิิจารณา
     5. กำกัับ ติดตาม และทบทวนการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     6. ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มอบหมาย
     
     ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการกฎหมายอาจเชิิญผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิ บุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องตามความจำเป็็นเข้้าร่่วมประชุุม โดยถืือว่่า
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิบุุคคลภายนอกที่่�ได้้รัับเชิิญมานั้้�น มีีฐานะเป็็นอนุุกรรมการในการประชุุมครั้้�งนั้้�น ๆ ด้้วย

	 6. คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์  
	 คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ จััดต้ั้�งข้ึ้�นเพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านแรงงานสัมพัันธ์์ของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิแรงงานรัฐวิิสาหกิิจสัมพัันธ์์ พ.ศ.2543 โดยคณะกรรมการกิิจการ
สััมพัันธ์์บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 กรรมการบริิษััท
	 1. นายสมศัักดิ์์�	 	 วรวิิจัักษณ์์	 	 ประธานกรรมการ

	 ผู้้�แทนฝ่่ายนายจ้้าง
	 2. นายเจนวิิทย์์ 	 	 ยกบััตร	 	 	 กรรมการ
	 3. นางสาวโพธิไท 		 ควรนิิยม		 	 กรรมการ
	 4. นางสาวธนิิษฐา 		 พงศ์์นพรััตน์์	 	 กรรมการ
	 5. นายวิิชััย 	 	 กอเจริิญวิิทย์์	 	 กรรมการ
	 6. นายสิิทธิิการณ์์ 		 วัันสุุข	 	 	 กรรมการ
	 7. ว่่าท่ี่� ร.ต.หญิิงภััทรกร 	 กุุณฑีีรนัันท์์	 	 กรรมการ
	 8. นายขวัญชััย 	 	 วิิริิยะ	 	 	 กรรมการและเลขานุุการ

	 ผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง
	  9. นางสาววาศนีีย์์		 ฤทธิิชััย	 	 	 กรรมการ
	 10. นายสายชล 	 	 ไทรกำแพง	 	 กรรมการ
	 11. นายสมเกีียรติิ	 	 บุุญลาภ	 	 	 กรรมการ
	 12. นายเกรีียงศัักดิ์์� 	 พฤกษ์์พิิชััยเลิิศ	 	 กรรมการ
	 13. นายอััคราช	 	 เรืืองเนตร	 	 กรรมการ
	 14. นางสาวขวัญชนก 	 สุุพรรณสิิงห์์	 	 กรรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

หมายเหตุุ :
- ลำดัับท่ี่� 8 พ้้นจากตำแหน่่ง เน่ื่�องจากเกษีียณอายุุงาน เมื่่�อวัันที่� 30 กัันยายน 2567

     คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้้าที่่� ดัังนี้้�
     1. พิจิารณให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับัการปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพในการดำเนิินงานของบริษิัทั บริิหารสินิทรััพย์ ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั
     2. หาทางปรองดองและระงัับข้้อขััดแย้้งในบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     3. พิจารณาให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวกัับการทำงานอันจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อนายจ้้าง พนักงาน หรืือลููกจ้้าง และบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
     4. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อแก้้ไขปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์ของพนัักงาน ลูกจ้้าง สหภาพแรงงาน หรืือของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััย
     5. ปรึึกษาหารืือเพื่่�อพิิจารณาปรัับปรุุงสภาพการจ้้าง
     6. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดตามท่ี่�กฎหมายเก่ี่�ยวกัับแรงงานรัฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์

7. คณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 คณะอนุกุรรมกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน จัดัตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้ก้ารบริหิารและการจัดัการด้า้นทรัพัยากรบุคุคลของบริษิัทั 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  มีีการกำกัับดููแลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและตรวจสอบ
ได้้ โดยคณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ประกอบด้้วย

	 1. นายณััฐวุุฒิิ 	 	 ไพศาลวััฒนา	 	 	 ประธานอนุุกรรมการ
	 2. นายนิิติิ 	 	 วิิทยาเต็็ม		 	 	 อนุุกรรมการ
	 3. นางอิินทิรา 	 	 โภคปุุณยารัักษ์์	 	 	 อนุุกรรมการ
	 4. นายนิิธิิศวร์์ 	 	 ต้ั้�งสง่่า	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 5. นายนนทวััฒน์์ 	 	 สุุขผล	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 6. ผู้้�จััดการบริิษััท	 	 	 	 	 	 อนุุกรรมการ
	 7. ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััท 	 สายงานพัฒนาและบริิหารองค์์กร	 เลขานุุการ
	 8. หัวหน้้าส่่วนบริิหารทรััพยากรบุุคคล		 	 	 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับท่ี่� 1 ลาออกจากการดำรงตำแหน่่ง เม่ื่�อวัันที่� 2 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 2 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนลำดัับที่่� 1 ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2567 วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567 โดยมีีผล
	  วัันที่� 23 พฤษภาคม 2567
ลำดัับท่ี่� 3 พ้้นจากตำแหน่่งเน่ื่�องจากอายุุครบ 65 ปีี บริิบููรณ์์ เมื่่�อวัันที่� 25 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 4 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนลำดัับที่่� 3 ตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 13/2567 วัันที่� 10 กัันยายน 2567 โดยมีีผล
	  วัันที่� 23 กัันยายน 2567
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     คณะอนุกุรรมกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน บริษิัทั บริิหารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจหน้าที่่�ดังันี้้�
     1. พิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอความเห็็นก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 1.1 นโยบายการบริิหารและการจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคล
	 1.2 โครงสร้้างองค์์กร การจััดทำแผนและกรอบอััตรากำลััง รวมถึงึการกำหนดกรอบโครงสร้้างอััตราเงินิเดือืน ค่่าจ้้าง สิทิธิปิระโยชน์์อื่่�น
และสวััสดิิการของพนัักงาน
	 1.3 กำหนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา เพื่่�อประกอบการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง และเลื่่�อนตำแหน่่ง การจ่่ายค่่าตอบแทน
และผลประโยชน์์อื่่�น รวมถึึงการประเมิินผลการทดลองงาน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานระดัับบริิหาร ในตำแหน่่ง
รองผู้้�จััดการบริิษััท ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่าย
	 1.4 การสรรหา การคััดเลืือก และการพิิจารณาค่่าตอบแทน รวมถึึงผลประเมิินการทดลองการปฏิิบััติิงานเพื่่�อบรรจุุเป็็นพนัักงาน
ระดัับบริิหารในตำแหน่่งรองผู้้�จััดการบริิษััท ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่าย
	 1.5 การเลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำแหน่ง รวมถึงึการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานประจำปีีของพนักังานระดับับริหิารในตำแหน่งรองผู้้�จัดัการบริษิัทั
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการบริิษััท และผู้้�จัดการฝ่่าย
	 1.6 กรอบงบประมาณการปรับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีี และกรอบงบประมาณการจ่่ายโบนััสประจำปีี
     2. จััดทำรายงานเพื่่�อเปิิดเผยนโยบายและรายละเอีียดของกระบวนการสรรหา และการกำหนดค่่าตอบแทนในรููปแบบต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
จััดทำความเห็็นของคณะอนุุกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท
     3. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 8. คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จัดการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด 
	 คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จัดการ จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จัดการบริิษััท บริิหาร
สิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด เป็็นไปด้้วยความชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นไปตามสััญญาจ้้างและมติิคณะกรรมการ บริิษััท 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	 1. นายณััฐวุุฒิิ		  ไพศาลวััฒนา			ป   ระธานอนุุกรรมการ
	 2. นายชวเจต		สุ  นทรวิิทย์์			   อนุุกรรมการ
	 3. นางอิินทิิรา 		  โภคปุุณยารัักษ์์			   อนุุกรรมการ
	 4. นายนิิธิิศวร์์		ตั้้  �งสง่่า				    อนุุกรรมการ
	 3. ผู้้�แทนสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ		  อนุุกรรมการ
	 4. หััวหน้้าส่่วนแผนยุุทธศาสตร์์และงบประมาณ			ผู้้�ช่   ่วยเลขานุุการ

หมายเหตุุ :
ลำดัับที่่� 1 ลาออกจากการดำรงตำแหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 2 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนลำดัับที่่� 1 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2567 โดยมีีผล
	  วัันที่่� 23 พฤษภาคม 2567
ลำดัับที่่� 4 เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนลำดัับที่่� 3 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 13/2567 วัันที่่� 10 กัันยายน 2567 โดยมีีผล
	  วัันที่่� 23 กัันยายน 2567

     คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีอำนาจ
หน้้าที่่� ดัังนี้้�
     1. กำหนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จัดการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
(นางโศรยา ลิิมปิิทีีป) ให้้เป็็นไปตามสััญญาจ้้างผู้้�จััดการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ลงวัันที่่� 11 กัันยายน 
2563 และมติิคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ให้้ความเห็็นชอบ
     2. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�จััดการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ตามข้้อ 1
     3. นำผลประเมิินตามข้้อ 2 พร้้อมข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรัับปรุุงผลการปฏิิบััติิงาน เสนอคณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด เพื่่�อพิิจารณา
     4. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มอบหมาย

ข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนและค่่าเบี้้�ยประชุุม ปีี 2567
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บทบาทต่่อผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

     บริษัิัทให้้ความสำคัญัในการปฏิิบััติต่ิ่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียม คณะกรรมการบริิษัทั
จึึงกำหนดให้้มีีการสื่่�อสาร การสร้้างความเข้้าใจ และความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายหรืือตาม
ข้้อตกลงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และกำกัับดููแลให้้มีีกลไกและการปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

     การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุรกิิจให้้มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี สามารถสร้้างผลกำไรให้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง 
และรัักษาระดัับฐานะทางการเงิินให้้มีีความแข็็งแกร่่ง โดยดำเนิินธุรกิิจด้้วยความรอบคอบและโปร่่งใส เสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน 
ยึึดมั่่�นในหลักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งบริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการเปิิดเผยรายงาน
และข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�ถููกต้้องแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ

     ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญและคุุณค่่าของพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ให้้บรรลุุตามวิิสััยทััศน์์ท่ี่�กำหนด จึึงได้้จััดให้้มีีกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานที่�มีีคุุณภาพ โปร่่งใสและเป็็นธรรมโดยคำนึึงถึึงทัักษะ 
ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทได้้จััดให้้มีีการพััฒนาบุุคคลกรเพิ่่�มความรู้้�และทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานให้้ประสบความสำเร็็จ ตลอดจนจััดให้้มีีระบบการกำหนดค่่าตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม โดยเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััท
บริิหารสิินทรััพย์์ชั้้�นนำและจััดให้้มีีสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว รวมถึึงการสร้้างความปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุณภาพชีีวิตและความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีในทุุกด้้าน

     ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นตอบสนองความต้้องการเพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้าด้้วยการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ
ด้้วยความเที่่�ยงธรรม ด้้วยความเสมอภาคไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รัับฟัังปััญหา พร้้อมแนะนำให้้ความช่่วยเหลือเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าได้้รัับบริิการที่่�ดีี
ที่่�สุุด จััดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองดููแลข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการรัักษาความลัับ ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลููกค้้า เว้้นแต่่กฎหมายจะกำหนดให้้ต้้องเปิิดเผย
หรืือได้้รัับอนุุญาตเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรจากลููกค้้า ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ  

     การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้ ้า บริิษััทให้้ความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรมกัับคู่่ �ค้้าทุุกราย เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
โดยยึึดหลักผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นหลักโดยไม่่คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ส่่วนตนหรือพวกพ้้อง มีีขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิในการคััดเลืือก
คู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

     การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�  บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่ละเมิิดสิิทธิิของเจ้้าหนี้้� โดยยึึดประโยชน์์
ที่่�เป็็นธรรมกัับทั้้�งสองฝ่่ายตามสััญญา หรืือตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อรัักษาชื่่�อเสีียงและสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือจากเจ้้าหนี้้�

     การแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม  บริิษััทจะดำเนิินการแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม เปิิดเผย และโปร่่งใส โดยไม่่สร้้างความได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่มีีนโยบายการแข่่งขััน การใส่่ร้้ายป้้ายสีี กลั่่�นแกล้้ง หรือบิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงของคู่่�แข่่ง

     ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมุ่่�งเน้้นการทำธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและเติิบโต มีีการกำหนดนโยบายที่่�แสดงถึึงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานอย่่างเคร่่งครััด โดยไม่่เอาเปรีียบหรืือสร้้างความเดืือดร้้อนให้้กัับสัังคม 
ลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จากผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และการปฏิิบััติิงานของบริิษััท

     บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด มีีนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

     การจัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญ อย่่างน้้อยทุุกระยะเวลา 12 เดืือน และการประชุุมวิิสามััญกระทำโดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวนรวมกัันไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในห้้าของจำนวนหุ้้�นของบริิษััทเข้้าชื่่�อกัันทำหนัังสืือในฉบัับเดีียวกัันร้้องขอให้้เรีียกประชุุมหรืือคณะ
กรรมการเห็็นควร โดยต้้องบอกกล่่าวเรีียกประชุุมใหญ่่ทุุกคราวให้้ลงพิิมพ์์โฆษณาอย่่างน้้อยสองคราวในหนัังสืือพิิมพ์์ฉบัับหนึ่่�ง หรืือส่่ง
หนัังสืือนััดประชุุมไปยังผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนก่่อนวันประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ในกรณีีที่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเองได้้ อาจมอบฉัันทะ
ให้้ผู้้�อื่่ �นเข้้าประชุุมก็็ได้้ บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมวาระข้้อมููลและเอกสารการประชุุมล่่วงหน้้าและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท อย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนการประชุุมโดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิพื้้�นฐานเท่่าเทีียมกัันในการเข้้าร่่วมประชุุมมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
การแสดงความคิิดเห็็นและมีีสิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลประกอบการและฐานะทางการเงิินของบริิษััท

     การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  ในดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทเปิิดโอกาสในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และในการซัักถาม
เสนอความคิิดเห็็นต่่อที่่�ประชุุมอย่่างเพีียงพอการดำเนิินการประชุุมจะเป็็นไปตามลำดัับวาระการประชุุม โดยวาระการประชุุมมีีการเสนอ
รายละเอีียดอย่่างครบถ้้วน พร้้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการพิิจารณาอย่่างชััดเจน บริิษััทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่มีีการแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระที่่�มีีความสำคััญที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการตััดสินใจ   

     การจัดทำรายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  การจััดทำรายงานการประชุุมจะจััดให้้แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน
นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถื ือหุ้้�น  โดยมีีการบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการผู้้� เข้ ้าร่่วมประชุุม และกรรมการที่่�ลาประชุุม บัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอน
และวิิธีีการลงคะแนนก่่อนดำเนิินการประชุุมรวมทั้้�งการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นตั้้�งประเด็็นหรือซัักถาม นอกจากนี้้�มีีการบัันทึึกคำถามคำตอบ
รายละเอีียดของข้้อพิิจารณา ข้้อหารืือ การแสดงความคิิดเห็็นต่่าง ๆ ของผู้้�ถือหุ้้�นและผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้
รายงานการประชุุมมีีรายละเอีียดข้้อมููลครบถ้้วน และจััดให้้มีีการเผยแพร่่รายงานการประชุุมใหญ่่ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบโดยทั่่�วถึึง รวมทั้้�ง
เปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบต่่อกรรมการ

     คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นผู้้�นำองค์์กร โดยมีีหน้้าท่ี่�กำหนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
การดำเนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำเนิินงาน ตลอดจนการจััดสรรทรัพยากรสำคััญและเป็็นผู้้� กำกัับดููแล
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท รายละเอีียดตามข้้อ 6 ข้้อมููลสำคััญสำหรัับคณะกรรมการ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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ความยั่่�งยืืนและนวััตกรรม

     คณะกรรมการมีีหน้าท่ี่�กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจัดัการกำหนดแผนการดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึงึการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืนื โดยนำนวัตกรรมมาใช้้ในการ
พััฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน การให้้บริิการและการบริิหารจััดการภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ อาทิิเช่่น การพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและโปรแกรมบริิหารสิินทรััพย์์ เพื่่�อรองรัับธุุรกรรมการบริิหารสิินทรััพย์์ และมีีการพััฒนา
และจััดทำระบบฐานข้้อมููลกลางท่ี่�เป็็นมาตรฐาน เพื่่�อเชื่่�อมโยงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร มีีการพััฒนาทัักษะบุุคลากรและองค์์ความรู้้�
สู่่� Digitalization เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

     บริษัิัทเปิิดเผยข้้อมููลสำคัญัท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั โดยจัดัให้้ส่่วนงานที่่�รับัผิดิชอบงานสื่่�อสารองค์์กรเป็็นผู้้�ดููแลงานประชาสััมพันัธ์ การเปิิดเผย
ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินและข้้อมููลสารสนเทศต่่าง ๆ  โดยบริิษััทจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััท ลููกค้้า คู่่�ค้้า ให้้แก่่บุุคคล
ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องทราบ เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาตหรืือจำเป็็นต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย สำหรับข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�มีีนััยสำคััญของบริิษััทจะเปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงต่่อเวลาท่ี่�กำหนด ผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์ในรายงานประจำปีี และ/หรือเว็็บไซต์์
ของบริิษััท

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

     การบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญในกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยจััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่่างเป็็นระบบตามมาตรฐานสากล (COSO-ERM)  และกำหนดขอบเขต นโยบาย โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกำหนดให้้มีี
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมแนวทางการระบุุความเสี่่�ยงการประเมิินความสี่่�ยง การจััดการ ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีระบบ
การติิดตามการกิิจกรรมที่่�ใช้้จััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยการจััดทำเป็็นคู่่ �มืือการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

     การควบคุุมภายใน บริิษััทจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีมาตรฐานทั้้�งด้้านสภาพแวดล้้อมการควบคุุมการประเมิินความเสี่่�ยง
เพื่่�อกำหนดจุุดการควบคุุมภายในและจััดให้้มีีกิจกรรมควบคุุม มีีนโยบาย วิิธีีการและคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นมาตรฐาน ระบบติิดตาม
ประเมิินผลและระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างครบถ้้วน
และสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััทและหน่่วยงาน
ภายนอกที่่�กำกัับดููแล

     การตรวจสอบภายใน บริิษััทจัดให้้มีีระบบการตรวจสอบภายในที่�มีีมาตรฐาน โดยให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย
และการกำกัับดููแลการตรวจสอบภายใน ทั้้�งการพิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในที่�สอดคล้้องกัับปััจจััยเส่ี่�ยงของธุุรกิิจการติิดตาม
ผลการตรวจสอบภายในตามการรายงานผลของสำนักัตรวจสอบภายในที่่�รายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอผลการตรวจสอบ
ข้้อสัังเกตต่่อผู้้�จััดการบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััท มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�สามารถสอบทานและสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือต่่อข้้อมููล
ทางเงิินและการปฏิบัิัติงิานของบริิษท รวมถึึงระบบงานที่�สำคัญัต่า่ง ๆ  สามารถปฏิบัิัติงิานได้อ้ย่่างสอดคล้้องตามนโยบาย แผนงาน กฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และหน่่วยงานนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน ตลอดจนการสอบทานประสิิทธิิภาพของการเก็็บรัักษาและดููแลทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทอย่่างเหมาะสม ตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการดำเนิินธุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ

     การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น บริิษััทกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้้ โดยกรรมการผู้้�จััดการและพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทต้้องยอมรัับและถืือปฏิิบััติิ โดยละเว้้น
การกระทำอัันเป็็นการทุุจริิตและคอร์ร์ัปัชันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม และจััดให้้มีีการทบทวน สอบทาน การปฏิบัิัติงิานตามนโยบาย
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี

จรรยาบรรณ

     บริษิัทัมุ่่�งหวังัให้้กรรมการดำเนินิงานภายใต้้กรอบนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีและสะท้้อนถึึงการมีีจรรยาบรรณ
และดำเนิินงานตามหน้า้ท่ี่�ความรับัผิิดชอบด้ว้ยความซื่่�อสััตย์์สุจุริิต มีีความระมัดัระวัังและรอบคอบเป็น็ไปตามนโยบายของคณกรรมการบริิษัทั
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััทและผู้้�ถื ือหุ้้�น รวมถึึงรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียตามข้้อบัังคัับบริิษััท บริิหารสิินทรัพย์์ ธนาคารอิิสลาม
แห่่งประเทศไทย จำกััด ว่่าด้้วยจริิยธรรมและจรรยา พ.ศ.2561

การติดตามผลการดำเนิินงาน

     คณะกรรมการหารืือร่่วมกัับภาครััฐในฐานะเจ้้าของในการจััดทำข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงาน (Performance Agreement)
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยคณะกรรมการมีีบทบาทในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิินงานให้้บรรลุุตามข้้อตกลงการประเมิินผลงานที่่�ได้้ตกลง
ร่่วมกัันกัับภาครััฐ อีีกทั้้�งติิดตามให้้มีีการนำผลการประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินงานของบริิษััทและต้้องเผยแพร่่
ผลการดำเนิินงานเทีียบกัับเป้้าหมายตามข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงานให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ได้้รัับทราบ
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Annual Report 2024รายงานประจำำ�ปีี  2567

     คณะกรรมการตรวจสอบบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บสอ.) ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
จำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความอิิสระตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2566 และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สำหรัับรััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566 และหลักเกณฑ์์อื่่�น ๆ ที่่�หน่่วยงานภายนอกหรือหน่่วยงานกำกัับดููแลกำหนด โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้ความสำคััญกัับระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง และการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ มีีการกำกัับการปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์
มุ่่�งเน้้นให้้ บสอ. มีีความโปร่่งใส มีีการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ ประสิิทธิผล 

     คณะกรรมการบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ได้้มีีคำสั่่�งที่่� บสอ.013/2566 เรื่่�อง แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด   สั่่�ง ณ วัันที่่� 9 พฤษภาคม 2566 จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

	 1. นางอิินทิิรา	  โภคปุุณยารัักษ์์	ป ระธานกรรมการ (ครบวาระเดืือนพฤษภาคม 2567)
	 2. นายนพรััตน์์ 	อุ่่�นจั ัตตุุรพร	 กรรมการ (ครบวาระเดืือนเมษายน 2567)
	 3. นายสมศัักดิ์์� 	 วรวิิจัักษณ์์	 กรรมการ 

     โดยนางสาวพััชริินทร์์ พููลสวััสดิ์์� ผู้้�จััดการฝ่่าย สำนัักตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

     คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้� บริิหาร ผู้้� ตรวจสอบภายใน และผู้้� สอบบััญชีี (บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด)
โดยปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระและเท่ี่�ยงธรรมตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามระเบีียบวาระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรวม 5 ครั้้�ง โดยประธาน
และกรรมการตรวจสอบทุกุท่่านเข้า้ร่่วมประชุุมทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่เดืือนมิถุนุายน 2567 เป็็นต้นมา เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างเรีียบร้้อย
และต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริิษััท  พิิจารณางานตามขอบเขตอำนาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตาม
ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567 ดัังนี้้�

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
     คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้สอบทานรายงานทางการเงิินเป็็นรายไตรมาสและรายปีีร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
ผู้้�ตรวจสอบภายในและฝ่่ายบริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการสอบทานข้้อมููลท่ี่�เป็็นสาระสำคััญของงบการเงิิน การปรับปรุงรายการบััญชีีที่�สำคััญ 
นโยบายบััญชีีและประมาณการท่ี่�สำคััญ พิิจารณาความเห็็นข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินแสดงผลการดำเนิิน
งานฐานะการเงิินด้้วยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป พิิจารณาการติิดตาม
ประเด็็นภาษีีเงิินได้้ นิิติิบุุคคลประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด พิิจารณาการดำเนิินการตามข้้อเสนอแนะของ
ผู้้�สอบบััญชีี

2. การสอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
     คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง กระบวนการกำกัับดููแลรวมถึึงระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต ตลอดจนมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานที่่�ต่่อเนื่่�อง
ให้้แล้้วเสร็็จตามข้้อเสนอแนะ โดยพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบรายไตรมาส และรายปีีของสำนัักตรวจสอบภายใน พิิจารณารายงาน
ผลการบริิหารความเส่ี่�ยงและรายงานข้้อมููลความเสีียหายที่่�เกิิดจากความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Loss Data) ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะ
เพื่่�อปรับปรุงระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ฝ่่ายจััดการกำกัับ ควบคุุม ปรัับปรุงและพััฒนาให้้มีีการควบคุุมภายในที่�ดีีโดยปรับปรุงระเบีียบ
และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน ให้้ออกระเบีียบ/คำสั่่�งและวิิธีีปฏิิบััติิงานให้้ชััดเจน และการติิดตามการดำเนิินการแก้้ไขประเด็็นที่่�ตรวจพบให้้เป็็นไป
อย่่างเหมาะสม

รายงานผลการดำเนิินงานคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2567

การบริิหารความเส่ี่�ยง
และการควบคุุมภายใน

3. พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิต
     บสอ. มีีการกำกัับดููแลรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตโดยได้้กำหนด
ให้้มีีมาตรการควบคุุมและป้้องกัันโดยกำหนดนโยบาย บสอ. ว่่าด้้วยการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น และคู่่�มืือการป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้ พนักังาน บสอ. ถือืปฏิบัิัติติามอย่่างเคร่่งครััด ในการพิิจารณาและสอบทานรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทสอบทานผลจากรายงานการตรวจสอบของสำนัักตรวจสอบภายใน เพื่่�อส่่งเสริิม
ความโปร่่งใสและ ป้้องกัันการมีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อน และให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะรายงานผลการตรวจสอบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวเงิิน
ให้้หน่่วยรัับตรวจเพิ่่�มกระบวนการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำนาจ (Check & Balance) ในกระบวนการต่่าง ๆ 

4. การกำกัับดููแลและสอบทานกระบวนการตรวจสอบภายใน 
     คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาการทบทวนกฎบััตร
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบััตรสำนัักตรวจสอบภายใน คู่่ �มืือการปฏิิบััติิงานของสำนัักตรวจสอบภายในให้้มีีความสอดคล้้องกัับ
ความเสี่่�ยงและสถานการณ์์ปััจจุุบััน พิิจารณาเห็็นชอบการประเมิินความเพีียงพอเหมาะสมของทรััพยากรของสำนัักตรวจสอบภายใน 
พิิจารณาความเหมาะสมของภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระ อนุุมััติิแผนการตรวจสอบ (Audit Plan)
ประจำปีี 2568 ให้้ครอบคลุุมกระบวนงานสำคััญของ บสอ. สอบทานกระบวนการปฏิิบััติิงานของแต่่ละธุุรกรรมที่่�สำคััญ โดยมีีลัักษณะ
ครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ (End To End Process) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนแผนพัฒนาบุุคลากรของสำนัักตรวจสอบภายในสนัับสนุุนให้้มีีการ
ประกัันคุณภาพทั้้�งจากภายในและภายนอก เพื่่�อให้้มีีการพััฒนาและปรับปรุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ให้้คำปรึึกษาแนะนำ
การปฏิิบััติิงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อระบบควบคุุมภายในของ บสอ.

5. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2567
     คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาในการคััดเลืือก เห็็นชอบค่่าสอบบััญชีี สอบทานความอิิสระ เสนอแต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีีโดยในปีี 2567 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด โดยนายสุุวััฒน์์ มณีีกนกสกุุล หรืือนายธนะวุุฒิิ พิิบููลย์์สวััสดิ์์� เป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของ บสอ. และมีีค่่าสอบบััญชีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,380,000 บาท โดยได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเป็็นผู้้�สอบบััญชีี
ของ บสอ. รวมทั้้�งร่่วมประชุุมหารืือพิิจารณาผลการตรวจสอบงบการเงิินของ บสอ. ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจน
ติิดตามการปรับปรุงการดำเนิินงานตามข้้อเสนอแนะของผู้้�สอบบััญชีีทุุกสิ้้�นไตรมาส

6. การสอบทานการดำเนิินการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
     คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
วิิธีีปฏิิบััติิงาน มติิคณะรััฐมนตรีี กฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล ประกาศและคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานโดยพิิจารณาสอบทาน
และติิดตามการปฏิิบััติิงานของ บสอ. จากผลการตรวจสอบของ สำนัักตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี สอบทานประสิิทธิภาพของระบบงาน
และติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ และประกาศต่่าง ๆ  ตลอดจนพิิจารณาให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานและรายงาน
ความคืืบหน้้าการดำเนิินการตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บสอ. ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ
อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

7. การรัักษาคุุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ
     คณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งแบบรายบุุคคลและภาพรวมรายคณะ ตามแนวทาง
การปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรัับรััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566 เพื่่�อปรับปรุง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามท่ี่�กำหนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ

     คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและเป็็นไปตามความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ใน
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้� ประสบการณ์์ในการให้้ความเห็็นและข้้อแนะนำต่่าง ๆ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ มีี
ความเป็็นอิสระ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเพีียงพอเหมาะสม เพื่่�อให้้การ
บริิหารงานของ บสอ. บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้

(นายวุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด
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      ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บสอ. ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการแสดงออกต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือ CSR 
อย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด โดยได้้จััดกิิจกรรมการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในรููปแบบ CSR in Process 
คืือการส่่งเสริิมสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

การแสดงออกด้้านความรัับผิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม
(Corporate Social Responsibility : CSR)

    วัันที่่� 30 เมษายน 2567
     บสอ. นำโดยนางโศรยา ลิิมปิิทีีป ผู้้�จััดการบริิษััท
นายเจนวิทิย์ ยกบัตัร ผู้้�ช่วยผู้้�จัดัการบริษิัทั สายงานธุรุกิจิ
พร้้อมด้้วยผู้้�บริิหารและพนัักงาน เข้้าร่่วมโครงการ 
IAM จิิตอาสา มอบเงิินสนัับสนุุนชมรม TO BE 
NUMBER ONE ทีีมคีีตะมวยไทย โรงเรีียนผ่่องพลอย
อนุสุรณ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นทุนุในการพัฒันาทีีม พัฒันาเยาวชน
และใช้้สำหรัับสาธารณประโยชน์์ในด้้านอื่่�น ๆ

     ซึ่่�งโครงการดังักล่่าวได้้รับัเกีียรติจิาก นางสาวสมพร
เสวีีวััลลภ ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนผ่่องพลอยอนุุสรณ์์ 
ให้้การต้้อนรัับ และโชว์์การแสดงของเด็็ก ๆ  ทีีมคีีตะ
มวยไทย ณ โรงเรีียนผ่่องพลอยอนุุสรณ์์ กรุุงเทพฯ

    วัันที่่� 22-23 มิิถุุนายน 2567
     จัดัโครงการสััมมนาพนักังานประจำปีี 2567 “IAM Hands to Heart สองมือืพี่่�สู่่�ใจน้้อง” ณ โรงเรีียนบ้านคลองเดื่่�อ
อ.ปากช่่อง จ.นครราชสีีมา นำโดยนางโศรยา ลิิมปิิทีีป ผู้้�จัดการบริิษััท เป็็นประธานกล่่าวเปิิดโครงการ พร้้อมด้้วย
คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรมทำหลัังคาสแลนแปลงเกษตร ทาสีีรั้้�วสนามเด็็กเล่่น 
ทาสีีรั้้�วอาคารอนุุบาล ทาสีีเครื่่�องเล่่น และร่่วมรัับประทานไอศครีีมกัับน้้อง ๆ ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้ร่่วม
บริิจาคเงิิน ของอุุปโภค บริิโภคและอุุปกรณ์์ที่่�จำเป็็นสำหรัับการเรีียนการสอนให้้กัับเด็็ก ๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของนัักเรีียนให้้ดีีขึ้้�น
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

	ปี ี 2567 บสอ. ดำเนิินกิจการมานัับเป็็นปีีท่ี่� 8 โดยเป็็นปีีที่่�ท้้าทายสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องด้้วยสภาวะทางเศรษฐกิิจไทยยัังคง
ขยายตััวอย่่างจำกััด ความกดดัันจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกของประเทศ ส่่งผลกระทบต่่อการฟื้้�นตัวของรายได้้ครััวเรืือนและธุุรกิิจ
ในประเทศ จึึงสะท้้อนการบริิหารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) ที่่�รัับโอนมาจาก ธอท. และการบริิหารสิินทรััพย์์รอการขาย (NPA) มีีการ
ชะลอตััวสำหรัับการรัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้� การจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย และมีีการเปลี่่�ยนแปลงราคาประเมิินหลัักประกัันที่่�ลดลง
ของสินิทรัพัย์ด์้อ้ยคุณุภาพ (NPF) และสินิทรัพัย์ร์อการขาย (NPA) ซึ่่�งต้อ้งตั้้�งสำรองผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น
ตามหลัักความระมััดระวัังและคาดว่่าเพีียงพอรองรัับความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจแล้้ว ถึึงแม้้ว่่าภาครััฐและภาคธนาคารจะมีีมาตรการ
ช่่วยเหลืือลููกหนี้้�ให้้สามารถปิิดจบหนี้้�ได้้ แต่่ความช่่วยเหลืืออาจยัังไม่่ครอบคลุุมลููกหนี้้�ทุุกกลุ่่�ม ทำให้้ยัังต้้องติิดตามสถานการณ์์เศรษฐกิิจ
โดยรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ณ 31 ธ.ค. 2567 บสอ. มีีรายได้้จากการดำเนิินงาน 1,084.14 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 301.03 ล้้านบาท การเติิบโตจากปีีก่่อน
ลดลง 21.73% โดยสาระสำคััญหลัักมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ยสุุทธิ ลดลง 184.77 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 64.99% ของรายได้้รวม และกำไร
จากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� ลดลง 77.91 ล้้านบาทหรือคิิดเป็็น 27.33% ของรายได้้รวม สำหรับการบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด 981.53 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 541.69 
ล้้านบาท จากการเปลี่่�ยนแปลงราคาประเมิินหลัักประกัันที่่�ลดลงของ
สิินทรัพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) โดยบริิษััทฯได้้พิิจารณาการบัันทึึก
ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามหลัักความระมััดระวััง
และคาดว่่าเพีียงพอรองรัับความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจแล้้ว ซึ่่�งการ
เรีียกเก็็บปีี 2567 อ่่อนตััวลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น
การดำเนิินงานเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน และให้้ความช่่วยเหลือลููกค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกหนี้้�
ได้้รัับผลกระทบตามสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวช้้า ลููกหนี้้�จึึงขอเลื่่�อน
การชำระหนี้้�และปิิดจบหนี้้�ออกไป สะท้้อนจากอััตรากระแสเงิินสดรับ
จากธุุรกิิจบริิหารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ (NPF) ลดลงจาก 9.00%เป็็น 
7.71% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

	 ในด้้านการจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขาย (NPA) ระหว่่าง
ปี ี2567 จำหน่า่ย 16 รายการ ราคาขาย 97.32 ล้า้นบาท มีีกำไรจากการ
จำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขายรวม 27.75 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 
40.99 ล้้านบาท สืืบเนื่่�องมาจากสภาวะเศรษฐกิิจของสถานการณ์์
เงิินเฟ้้อที่่�ลดลง ส่่งผลให้้ความสามารถและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค
ลดลง สำหรับการใช้้จ่่ายและการลงทุุนอย่่างระมััดระวััง ซึ่่�งทำให้้การ
จำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขายลดลงกว่่าปีีก่่อน โดยอััตรากระแสเงิินสด
รัับสุุทธิิลดลงจาก 6.54% เป็็น 1.87%

	 สำหรับค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวมปีี 2567 นั้้�น เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 สาระสำคััญหลักมาจากการตั้้�งสำรองค่่า
เผื่่�อการด้้อยค่่าของทรัพย์์สิินรอการขายจากการเปลี่�ยนแปลงราคาประเมิินหลัักประกัันที่่�ลดลงโดยคิิดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน
ต่่อรายได้้จากการดำเนิินงานรวม (ไม่่รวมรายได้้อื่่�นเงิินอุดหนุุนภาครััฐ) 20.83% เป็็น 27.18% เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

	 ฐานะทางการเงิินมีีสภาพคล่่องทางการเงิินทรงตััว ตามสภาวะทางเศรษฐกิิจไทยท่ี่�ยัังคงขยายตััวอย่่างจำกััด ในขณะท่ี่�อััตราส่่วน
หนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรััพย์์มีีแนวโน้้มลดลง (Debt to Total Asset)
	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บสอ. มีีเงิินฝากสถาบัันการเงิินรวม 524.87 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากมีีการรัับชำระเงิิน
จากลููกหนี้้�ตามสััญญาการปรับปรุงโครงสร้้างหนี้้� และรัับเงิินจากกรมบัังคัับคดีี ซึ่่�งด้้วยนโยบายบริิษััทการบริิหารสภาพคล่่องทางการเงิิน
จึึงจ่่ายชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับ ธอท. เพีียงจำนวน 784.04 ล้้านบาท ผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน จำนวน 258.76 ล้้านบาท เพื่่�อรัักษา
สภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััท ทำให้้หนี้้�สิินตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืมที่่�ต้้องชำระคืืนเหลือ 6,597.03 ล้้านบาท ลงลดจากปีีก่่อน
และจ่่ายเงิินปัันผล จำนวน 285.50 ล้้านบาท โดยการจ่่ายเงิินปัันผลมาจากกำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงานปีี 2566 

	 สดส่่วนการก่่อหนี้้�มีีแนวโน้้มลดลง โดยอััตราส่่วนตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินให้้กู้้�ยืมต่่อส่่วนผู้้�ถือหุ้้�น (Interest Bearing Debt) 
ลดลงจาก 0.81 เท่่า เหลือ 0.76 เท่่า สาเหตุจากการท่ี่� บสอ.จ่่ายชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ทำให้้ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืมลดลงจาก 
7,381.07 ล้้านบาท เหลือ 6,597.03 ล้้านบาท

	ส่ ่วนผู้้�ถือหุ้้�นลดลงจาก 9,124.95 ล้้านบาท เป็็น 8,647.43 ล้้านบาท มาจากผลขาดทุุนสุุทธิิทำให้้ บสอ. มีีผลตอบแทนให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจาก 10.46 บาท เป็็น -3.84 บาทต่่อหุ้้�น
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Annual Report 2024รายงานประจำำ�ปีี  2567

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีและงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

เสนอ	ผู้้�ถื อหุ้้�นและคณะกรรมการ
	 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด

ความเห็็น

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินของ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วย
งบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำหรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ 

	ข้ าพเจ้้าเห็น็ว่า งบการเงินิข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของ บริษิัทั บริหิารสิินทรัพัย์์ ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั ณ วันัที่่�
31 ธัันวาคม 2567 และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรับปีีสิ้้�นสุดวันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน  

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

	ข้ ้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี
ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบรายงานการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า 
ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระจากบริิษััทตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดินที่�กำหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิน
และประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีีรวมถึงึมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิสิระที่่�กำหนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบรายงานการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัตัิิตามความรัับผิดิชอบด้้านจรรยาบรรณ
อื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่า
หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องอื่่�น

	 งบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ของบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ท่ี่�แสดง
เป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีอื่่�นในสำนัักงานเดีียวกััน ซึ่่�งแสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขตามรายงานลงวัันที่� 20 
มีีนาคม 2567

ข้้อมููลอื่่�น

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงรายงานการเงิิน
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่�ในรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีีนี้้� 
	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่อรายงานการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น
	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบรายงานการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้ง
ที่่�มีีสาระสำคััญกัับรายงานการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััด
ต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่  	

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้อง
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููลท่ี่�แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่อรายงานการเงิิน

	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนอรายงานการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่�ผู้้� บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำรายงานการเงิินที่�ปราศจาก
การแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำรายงานการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องตามความเหมาะสม และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่มีีข้้อกำหนด
ในกฎหมายหรือเป็็นนโยบายรััฐบาลท่ี่�จะเลิิกบริิษััทหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้  

	ผู้้�มีีหน้ ้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบรายงานการเงิิน

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลว่่ารายงานการเงินิโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููล
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็น
ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำคััญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์ได้้
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้รายงาน
การเงิินจากการใช้้รายงานการเงิินเหล่่านี้้�  

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามหลักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดินและมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้
ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง 

	 • ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในรายงานการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจากการ
ทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลักฐานการสอบบััญชีี
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลง
เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
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(นายสุุวััฒน์์  มณีีกนกสกุล)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 8134

	 • ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััท 

	 • ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 • สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีีสำหรับัการดำเนินิงานต่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�
ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์ หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญ
ต่่อความสามารถของบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
ไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้าจะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุให้้บริิษััทต้้องหยุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
	 • ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของรายงานการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่ารายงานการเงิินแสดงรายการ
และเหตุุการณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรหรือไม่่ 

	ข้ ้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆท่ี่�สำคััญซ่ึ่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่�มีีนััยสำคััญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบ
ในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า  

  	ผู้้� สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�คืือ นายสุุวััฒน์์ มณีีกนกสกุุล

(นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

(ชวเจต สุุนทรวิิทย์์)
กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริิษััท สอบบััญช ีธรรมนิิติิ จำกััด
กรุุงเทพมหานคร
วัันที่่� 25 เมษายน 2568
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ประธานกรรมการ

(ชวเจต สุุนทรวิิทย์์)
กรรมการ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

(ชวเจต สุุนทรวิิทย์์)
กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(นายวุุฒิิพงศ์์ จิิตตั้้�งสกุุล)
ประธานกรรมการ

(ชวเจต สุุนทรวิิทย์์)
กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

สารบััญหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บริิษััท บริิหารสิินทรัพย์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำำ�กััด
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ข้้อมููลทั่่�วไป
     บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด (“บสอ. หรืือ บริิษััท”) จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่่� 27 
กัันยายน 2559 โดยให้้กระทรวงการคลัังถืือหุ้้�นทั้้�งหมด เพื่่�อบริิหารลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพของธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย โดยจดทะเบีียน
เป็น็นิติิบิุคุคลประเภทบริษิัทัจำกัดั เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2559 และจดทะเบีียนเป็น็บริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์ ์ธนาคารอิสิลามแห่ง่ประเทศไทย 
จำกััด ตามพระราชกำหนดบริิหารสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2541 เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2560

     บริิษััทมีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 33/4 อาคารเดอะไนน์์ ทาวเวอร์์ส แกรนด์์ พระรามเก้้า ชั้้�น 18 ถนนพระราม 9 แขวงห้้วยขวาง 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

2. เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน
     งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 และได้้แสดงรายการ
ในงบฐานะการเงิิน งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสดในรููปแบบงบการเงิินตามข้้อกำหนด
ในประกาศธนาคารแห่่งประเทศไทย (“ธปท”) ที่่� สนส. 22/2561 เรื่่�อง การจััดทำและการประกาศงบการเงิินของบริิษััทเงิินทุุนและบริิษััท
เครดิิตฟองซิิเอร์์ ลงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2561 และตามหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องท่ี่�กำหนดโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย

     งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

     3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน
     บริิษััทได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่มาถืือปฏิิบััติิสำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันที่� 1 
มกราคม 2567 ซึ่่�งการปรัับปรุุงนี้้�เป็็นการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินมีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น
โดยเป็็นการปรับปรุงทั้้�งหมด 4 เรื่่�อง ดัังนี้้�

     - คำนิิยามของประมาณการทางบััญชีีเพื่่�อจำแนกความแตกต่่างของ “การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการทางบััญชีี” จาก “การเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายการบััญชีี”
     - การเปิิดเผยข้้อมููลของนโยบายการบััญชีี
     - ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากรายการเดีียว
     - การปรับปรุงอื่่�นเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 17 สััญญาประกัันภััย

     การปรับปรุงมาตรฐานนี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีปััจจุุบััน

     3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรับปรุงที่่�ใช้้ในอนาคต
     สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรับงบการเงิินที่่�มีีรอบ
ระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรือหลังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ซ่ึ่�งเป็็นฉบัับปรับปรุุงตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่
เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

     มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้สำหรับรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ได้้แก่่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 17 เรื่่�อง สััญญาประกัันภัย และมีีการปรับปรุงของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินทั้้�งหมด 4 เรื่่�อง
โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

     - การจัดัประเภทรายการหนี้้�สินิเป็็นไม่่หมุนุเวีียนตามข้้อกำหนดสำหรับักิจิการที่่�มีีสิทิธิทิี่่�จะเลื่่�อนการชำระหนี้้�เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 12 เดืือน
ภายหลังจากรอบระยะเวลารายงาน
     - หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่�ต้้องดำรงสถานะ
     - การเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย
     - ข้้อกำหนดการวััดมููลค่่าภายหลังสำหรัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในการขายและเช่่ากลัับคืืน

     ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำมาตรฐาน
ดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

4. ข้้อมููลนโยบายการบัญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ
     4.1 การรัับรู้้�รายได้้
	 ก. รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�
	     รายได้้ดอกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพท่ี่�รัับโอนจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยหรือจากสถาบัันการเงิินอื่่�นรับรู้้�ตามอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ซึ่่�งคำนวณจากอััตราที่่�ใช้้คิิดลดประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต หากเงิินสดที่่�เก็็บได้้จริิงสููงกว่่ารายได้้
ที่่�คำนวณได้้ ส่่วนที่่�เหลืือจะนำไปตััดจำหน่่ายมููลค่่าเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพแต่่ละงวด ในกรณีีที่่�ลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ
ถููกตััดจำหน่่ายหมดแล้้ว บริิษััทรัับรู้้�กระแสเงิินสดรัับที่่�ได้้จากการเก็็บหนี้้�ดัังกล่่าวเป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยทั้้�งจำนวน  และจะรัับรู้้�รายการขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าของเงิินให้้สิินเชื่่�อลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพดัังกล่่าวทัันทีีเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าประมาณการกระแสเงิินสดที่�คาดว่่าจะเก็็บได้้ในอนาคต
ลดลงอย่่างมีีสาระสำคััญ
	 ข. รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากสถาบัันการเงิิน
	     รายได้้ดอกเบี้้�ยจากเงิินฝากสถาบัันการเงิินรัับรู้้�ตามเกณฑ์์อััตราผลตอบแทนที่�แท้้จริิง
	 ค. รายได้้อื่่�น
	     รายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

     4.2 การรัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่าย
      ดอกเบี้้�ยจ่่ายรัับรู้้�ด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยค่่าใช้้จ่่ายทางตรงที่่�ทำให้้เกิิดตราสารหนี้้� และเงิินกู้้�ยืืมจะถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่�งของอััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ในกรณีีที่�ดอกเบี้้�ยได้้คิิดรวมอยู่่�ในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินแล้้ว ดอกเบี้้�ยนั้้�นจะบัันทึึกเป็็นดอกเบี้้�ยจ่่ายรอตััดบัญชีีและตััดจำหน่่าย
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเฉล่ี่�ยเท่่าๆ กัันตลอดอายุุของตั๋๋�วเงิินนั้้�น
     ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

     4.3 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
     เงนสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดในมืือและรายการเงิินสดระหว่่างเรีียกเก็็บ เงิินฝากสถาบัันการเงิิน โดยไม่่รวม
เงิินฝากประจำท่ี่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือนและไม่่ติิดภาระค้้ำประกััน

     4.4 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
     การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 บริิษััทจััดประเภทสินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่าย 
สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญา
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น
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	 ตราสารทุุนสามารถจำแนกและไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามประเภทของการวััดมููลค่่าได้้สองประเภท ได้้แก่่ การวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน หรืือการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ซ่ึ่�งไม่่สามารถจัดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้
ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 

	 การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
บวกหรือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำรายการซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรือการออกสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น ต้้นทุุนการทำรายการ
ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนนั้้�นรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำไรหรือขาดทุุน 

     การวััดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารหนี้้�ทำได้้ 3 วิิธีีโดยขึ้้�นอยู่่�กับการจััดประเภทตราสารหนี้้�นั้้�น
     - สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา
และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการรัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือ
ของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวต้้องคำนวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า
กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการด้้อยค่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน
     - สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิิน เพื่่�อรัับกระแส
เงิินสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสด ซึ่่�งเป็็นการ
รัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินรับรู้้�
ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ยกเว้้นรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
จะรัับรู้้�เป็็นกำไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำไรหรืือขาดทุุนสะสมที่่�เคยรัับรู้้�รายการในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
จะต้้องจััดประเภทรายการใหม่่เข้้ากำไรหรือขาดทุุน สิินทรัพย์์ทางการเงิินดังกล่่าวต้้องคำนวณโดยใช้้วิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงเช่่นเดีียว
กัับ สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย
     - สิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าภายหลังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นไม่่เข้้าเงื่่�อนไข
การวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายหรือวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และแสดงในงบฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติิธรรมในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน

	 การวัดัมููลค่่าในภายหลังัของตราสารทุนุต้องแสดงตราสารทุนุโดยใช้้มููลค่่ายุุติธิรรม และบันัทึึกกำไรหรือืขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของมููลค่่ายุุติิธรรมเข้้ากำไรหรืือขาดทุุน หรืือกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ขึ้้�นอยู่่�กับการจััดประเภทรายการของตราสารทุุนนั้้�น

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน
	 บริษัิัทรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สินิทางการเงินิด้้วยมููลค่่ายุตุิธิรรม หักัต้้นทุนุการทำรายการ และจััดประเภทหนี้้�สินิทางการเงินิ
เป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง ในการคำนวณมููลค่่าราคาทุุนตััด
จำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรือต้้นทุุนที่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้�ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีอัตราดอกเบี้้�ย
ที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรือได้้มีีการ
โอนสิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรัพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพย์์นั้้�น หรืือมีีการ
โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น แม้้ว่่าจะไม่่มีีการโอนหรือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพย์์นั้้�น  

	หนี้้ �สิินทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีีก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระ
ผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่�มีีการเปลี่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกััน
ซึ่่�งมีีข้้อกำหนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิิน
เดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
	 ผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นสำหรับัสินิทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยวิธิีีราคาทุนุตัดัจำหน่าย หรือสินิทรัพัย์์ทางการเงินิ
ประเภทตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากภาระผููกพัันวงเงิินสิินเชื่่�อ
และสัญัญาค้้ำประกัันทางการเงิิน ประเมิินโดยไม่่จำเป็็นต้องรอให้้เกิดิเหตุการณ์์ด้้านเครดิิตเกิดิขึ้้�นก่อ่น บริิษััทใช้ว้ิธิีีทั่่�วไป (General approach)
ในการพิิจารณาค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า สำหรัับลููกหนี้้�อื่่�นบริิษััทใช้้วิิธีีอย่่างง่่าย (simplified approach) ในการรัับรู้้�การด้้อยค่่า
ตามประมาณการ ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุลููกหนี้้�ตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทเริ่่�มรัับรู้้�ลููกหนี้้� ผลขาดทุุนและการกลัับรายการ
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุนและแสดงรวมอยู่่�ในรายการค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

การหัักกลบของเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน
	สิ นทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิ
บัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิิ หรือตั้้�งใจท่ี่�จะรัับสิินทรััพย์์
และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

     4.5 เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ
     เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจโดยการรัับซื้้�อหรือรัับโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพมาจากสถาบัันการเงิินอื่่�น ดัังนั้้�นเงิินที่่�จ่่ายไปเพื่่�อให้้ได้้มา
ซึ่่�งเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� จึึงถืือเป็็นสินทรัพย์์ทางการเงิินที่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซื้้�อ
รัับโอน หรืือกำเนิิด (Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) 

     ลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพที่่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนทั้้�งท่ี่�มีีหลัักประกัันและไม่่มีีหลักประกัันจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย หรือสถาบัันการเงิิน
อื่่�นแต่่ละรายจะถููกบัันทึึกด้้วยราคาทุุนที่�รัับซื้้�อหรือรัับโอน บวกด้้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรัับซื้้�อหรือรัับโอนลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพ
และจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในลููกหนี้้�ให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ทั้้�งจำนวน

     เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�แสดงในราคาทุุนที่�จ่่ายซื้้�อตััดจำหน่่ายตามวิิธีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงและรวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับ หัักด้้วย
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (ถ้้ามีี) 

     บริิษััทบัันทึึกผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ เมื่่�อพบว่่ามููลค่่าปััจจุุบััน
ของประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับเมื่่�อคำนวณคิิดลดต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี
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     4.6 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น / ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�
     บริิษััทนำหลักการการด้้อยค่่าสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตตั้้�งแต่่เมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�ซื้้�อหรืือเมื่่�อเกิิดรายการมาใช้้
สำหรัับเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� 

     บริิษััทประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่าย โดยใช้้การคาดการณ์์
กระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะเก็็บจากลููกหนี้้�ในอนาคต รวมถึึงการวิิเคราะห์์และประเมิินฐานะของลููกหนี้้�จากประสบการณ์์ในการพิิจารณา
ความเสี่่�ยงและมููลค่่าหลัักประกัันประกอบ 

     สำหรับเงิินให้้สิินเชื่่�อที่่�ถููกจััดเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตเมื่่�อซื้้�อหรืือกำเนิิด 
(Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) บริิษััทรับรู้้�การเปลี่�ยนแปลงของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอด
อายุุ โดยไม่่ต้้องพิิจารณาการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

     บริิษััทต้้องพิิจารณาและรัับรู้้�ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นที่่�สะท้้อนถึึงความเป็็นกลาง และถ่่วงน้้ำหนัักด้้วยค่่าความน่่าจะเป็็น
ในการคาดการณ์์สภาวะทางเศรษฐกิิจในอนาคต (forward-looking macroeconomic information) ที่่�สนัับสนุุนและมีีความสมเหตุสมผล
และนำมาประเมิินค่่าผลลััพธ์์ที่่�เป็็นไปได้้ในทางปฏิิบััติิ (unbiased and probability-weighted outcome) ซ่ึ่�งเป็็นการเปรีียบเทีียบ
ระหว่่างมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้� 
และมููลค่่าตามบััญชีีของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ณ แต่่ละวัันที่่�รายงาน โดยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดขึ้้�นสามารถเป็็นได้้ทั้้�งผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

      4.7 ทรััพย์์สิินรอการขาย
     ทรัพย์์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย และหรืือ
สถาบัันการเงิินอื่่�น ทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับจากการโอนทรััพย์์ของลููกหนี้้�เพื่่�อชำระหนี้้�และทรััพย์์สิินที่่�ได้้รัับจากการประมููลทรััพย์์ของลููกหนี้้�
เพื่่�อชำระหนี้้� แสดงด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุุนที่�รัับซื้้�อ) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งทรัพย์์สิินนั้้�น

     สำหรับทรััพย์์สิินรอการขายท่ี่�ได้้รัับจากการโอนทรัพย์์สิินของลููกหนี้้� และทรััพย์์สิินรอการขายที่่�ได้้รัับจากการประมููลทรััพย์์ของลููกหนี้้�
เพื่่�อชำระหนี้้�แสดงตามราคาทุุน (ตามราคาท่ี่�รัับโอนทรัพย์์ของลููกหนี้้� หรืือราคาท่ี่�ประมููลซื้้�อ หรืือราคาท่ี่�จ่่ายซื้้�อ แต่่ไม่่เกิินกว่่าราคาตามบััญชีี
ของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ท่ี่�คงค้้าง ณ วัันที่่�ได้้ทรััพย์์สิินมา) รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินนั้้�น หรืือมููลค่่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืนแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า ซ่ึ่�งมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนอ้้างอิิงตามราคาประเมิินล่่าสุุดหัักด้้วยประมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 

     กำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายทรััพย์์สิินรอการขาย จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเมื่่�อมีีการจำหน่่าย 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

     4.8 ลููกหนี้้�ขายและผ่่อนชำระ
     ล่กหนี้้�ขายผ่่อนชำระเกิิดจากการขายทรััพย์์สิินรอการขายโดยการให้้ผ่่อนชำระ โดยบริิษััทจะบัันทึึกส่่วนต่่างระหว่่างราคาขาย
และต้้นทุุนของทรัพย์์สิินรอการขายเป็็นกำไรขั้้�นต้้นจากการขายผ่่อนชำระรอตััดบัญชีี และทยอยรัับรู้้�เป็็นกำไรจากการขายผ่่อนชำระเมื่่�อ
ยอดรวมของเงิินสดรับชำระจากลููกหนี้้�สููงกว่่าต้้นทุุนของทรัพย์์สิินรอการขาย

     ลููกหนี้้�ขายผ่่อนชำระแสดงตามมููลค่่าสััญญาคงค้้างรวมดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิด้้วยค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

     4.9 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด
     เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดเกิิดจากการนำหลักประกัันของลููกหนี้้�ไปประมููลขายท่ี่�กรมบัังคัับคดีี แบ่่งเป็็น 2 กรณีี ดัังนี้้�

	 4.9.1 บุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ซื้้�อ
		  ณ วัันที่�บุุคคลภายนอกประมููลซื้้�อทรััพย์์จากขายทอดตลาด และได้้ชำระเงิินให้้แก่่กรมบัังคัับคดีี และบริิษััทได้้รัับหนัังสืือ
	 โอนกรรมสิิทธิ์์� และสััญญาซื้้�อขาย บริิษััทจะบัันทึึกรายการดัังกล่่าวเป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด โดยบริิษััทจะบัันทึึก
	ป ระมาณการค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการขายทอดตลาดที่่�จะถููกเรีียกเก็็บจากกรมบัังคัับคดีี ในอััตราร้้อยละ 10 ของราคาประมููล
	 โดยแสดงเป็็นรายการหัักจากเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด และบริิษััทจะบัันทึึกหัักหนี้้�ลููกหนี้้�ร้้อยละ 90 ของราคาที่่�ขายได้้
	ส่ ่วนต่่างระหว่่างราคาขายกัับภาระหนี้้�เงิินต้้นตามเกณฑ์์สิิทธิ์์�บัันทึึกเป็็นส่่วนปรับมููลค่่าจากกรมบัังคัับคดีี - บุุคคลภายนอก

	 4.9.2 บริิษััทเป็็นผู้้�ประมููลซื้้�อ
		  ณ วัันที่่�บริิษััทเข้้าซื้้�อทรัพย์์หลัักประกัันขายทอดตลาด และได้้ชำระเงิินให้้กัับกรมบัังคัับคดีีเต็็มจำนวนแล้้ว หรือม	
	 การยื่่�นขอหัักส่่วนได้้ใช้้แทน บริิษััทจะบัันทึึกรัับรู้้�เป็็นเงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดเมื่่�อมีีการรัับสััญญาซื้้�อขาย โดยบริิษััท	
	 จะบันัทึึกประมาณการค่่าใช้้จ่่ายการโอนกรรมสิิทธิ์์� ด้้วยราคาท่ี่�ประมููลซื้้�อหักัด้้วยค่่าธรรมเนีียมในการซื้้�อร้้อยละ 10 ของราคาประมููล
	 และบริิษััทจะบัันทึึกหัักหนี้้�ลููกหนี้้�ร้้อยละ 90 ของราคาท่ี่�ขายได้้ ส่่วนต่่างระหว่่างราคาขายกัับภาระหนี้้�เงิินต้้นตามเกณฑ์์สิิทธิิ	
	บั นทึึกเป็็นส่่วนปรับมููลค่่าจากกรมบัังคัับคดีี

	 ทั้้�งนี้้�กรณีีหลัักประกัันของลููกหนี้้�ท่ี่�จดจำนองไม่่ได้้อยู่่�ในลำดัับท่ี่� 1 ทางบััญชีีจะยัังไม่่ทำการบัันทึึกบััญชีี

     4.10 ส่่วนปรับปรุงอาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา
     ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และอุุปกรณ์์ แสดงด้้วยราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) ค่่าเสื่่�อมราคาคำนวณ
โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์แต่่ละประเภท ดัังนี้้�

     อุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน และอุุปกรณ์์สำนัักงาน 

     วิิธีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคา อายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์ และมููลค่่าคงเหลืือ จะมีีการทบทวนอย่่างน้้อยทุุกสิ้้�นรอบปีีบััญชีีและปรัับปรุุง
ตามความเหมาะสม 

     ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรับงานระหว่่างทำ

     ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ จะถููกตััดออกจากบััญชีีเมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์ หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคต
จากการใช้้หรืือการจำหน่่าย ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ (ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการจำหน่่าย
สิินทรััพย์์กัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น) จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

     บริิษััทตัดจำหน่่ายส่่วนปรับปรุุงอาคาร และอุุปกรณ์์เมื่่�อคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทั้้�งจำนวนหรืือบางส่่วนของสิินทรััพย์์นั้้�น
การตััดจำหน่่ายถืือเป็็นสถานการณ์์หนึ่�งที่่�ทำให้้เกิิดการตััดรายการออกจากบััญชีี ในกรณีีที่�ส่่วนตัดจำหน่่ายท่ี่�ได้้รัับคืืนภายหลังจะต้้องรัับรู้้�
ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ



90 91บริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทยบริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทย
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     4.11 สััญญาเช่่า 
     ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา บริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่า
หรือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรับช่่วงเวลาหนึ่�งเพื่่�อการแลกเปลี่�ยน
กัับสิ่่�งตอบแทน

     บริิษััทประเมิินอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ที่่�ระบุุในสัญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่�เหลืออยู่่�ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่�
โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสมผลท่ี่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�นและระยะเวลา
ตามสิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการ
เปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

     สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า
     สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า 
(ถ้้ามีี) และปรับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดังกล่่าวประกอบด้้วย จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงท่ี่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าใดๆท่ี่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรือก่่อน
วัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

     ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำหรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิง การบููรณะ
สถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามท่ี่�กำหนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

     ค�าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า หรืืออายุุการให้้ประโยชน์์
โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท 

     หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
     หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงมููลค่่าตามมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล 
การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำระคงท่ี่�โดยเนื้้�อหา) หัักลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสััญญา
เช่่า (ถ้้ามีี) และจำนวนเงิินที่�คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลือ นอกจากนี้้� การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึง
ราคาใช้้สิิทธิของสิิทธิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสมผลท่ี่�บริิษััทจะใช้้สิิทธิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำระค่่าปรับเพื่่�อการ
ยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดสัญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทจะใช้้สิิทธิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

     บริิษััทคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าโดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม ณ วัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล (อััตรดอกเบี้้�ย
ของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน) หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลบริิษััทจะวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่า และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำระแล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทจะวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ 
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่�ต้้องจ่่ายชำระ หรือการประเมิินสิทธิการเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

     สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ
     บริิษััทเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันทีี
สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จำนวนเงิินที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าว
จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

     บริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า 
     สััญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสัญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวนเงิิน
ที่่�จ่่ายตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุของสััญญาเช่่า

     4.12 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน
     สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ลิิขสิิทธิ์์� ฯลฯ สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนแสดงด้้วยราคาทุุนหลัังหัักค่่าตััดจำหน่่าย
สะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

     บริษิัทัตัดัจำหน่ายสินิทรัพัย์์ไม่่มีีตัวัตนที่่�มีีอายุกุารใช้้ประโยชน์์จำกัดัอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรัพัย์์นั้้�น และจะประเมินิ
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์อาจเกิิดการด้้อยค่่า บริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััด
จำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำหน่่ายและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่ารัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไร
หรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

      ค่่าตััดจำหน่่ายคำนวณด้้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ โดยประมาณของสิินทรััพย์์ อายุุการใช้้ประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนโดยประมาณ 3-10 ปีี และไม่่มีีการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนระหว่่างทำ

    4.13 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์อื่่�นที่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
     ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะประเมิินว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�ซึ่่�งแสดงว่่าสิินทรััพย์์ของบริิษััทด้้อยค่่าลงหรือไม่่ และหากมีีข้้อบ่่งชี้้�
ของการด้้อยค่่า บริิษััทจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์และรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์
มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์หมายถึึง มููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย
ของสิินทรััพย์์หรือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า

     บริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ หากในการประเมิินการด้้อยค่่า
ของสิินทรัพย์์มีีข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ที่่�รัับรู้้�ในปีีก่่อนได้้หมดไปหรือลดลง บริิษััทจะประมาณ
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้�ในปีีก่่อนก็ต่่อเมื่่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำหนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตาม
บััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็น หากบริิษััทไม่่เคยรัับ
รู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในปีีก่่อนๆ บริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์โดยรัับรู้้�ในส่่วน
ของกำไรหรือขาดทุุนทันทีี

     4.14	ภาษีีเงิินได้้
     ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 

     	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
     	 บริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำนวนที่่�จะต้้องจ่่าย คำนวณตามหลักเกณฑ์์แห่่งประมวลรััษฎากรในอััตราภาษีีเงิินได้้ 20% 
ของกำไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้หลัังจากปรัับปรุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งไม่่สามารถถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำนวณภาษีีและหัักออก
ด้้วยรายการท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นหรืือไม่่ถืือเป็็นรายได้้ในการคำนวณภาษีี 

     	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
     	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะคำนวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับฐานภาษีีของ
สิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่�ยนแปลงของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�
เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยจะรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการ
ที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นหรืือกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

     	 ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าบริิษััท
จะมีีกำไรทางภาษีีจากการดำเนิินงานในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะนำสิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้ และผลแตกต่่าง
ชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี

     	 สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีถููกวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีเงิินได้้สำหรัับงวดที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์
จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือจะจ่่ายชำระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมายภาษีีอากรที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือ
ที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน 

     	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีจะถููกทบทวนและปรับลดมููลค่่า เมื่่�อมีี
ความเป็็นไปได้ค่้่อนข้างแน่่ว่า่บริษัิัทจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำสิินทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้ร้อการตััดบัญัชีีทั้้�งหมดหรือบางส่่วน
มาใช้้ประโยชน์์ได้้

     	 สนทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิตามกฎหมาย
และภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจัดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

     	 เมื่่�อวัันที่� 1 มิิถุุนายน 2566 ได้้มีีการประกาศพระราชกฤษฎีีกาออกตามความประมวลรััษฎากรว่่าด้้วยการยกเว้้นรััษฎากร (ฉบัับที่่�
764 และ 765) พ.ศ. 2566 ประกาศให้้เป็็นการสมควรยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ให้้แก่่บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
บริิหารสิินทรััพย์์
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     4.15 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน 
     ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน 
	 บริิษััทรับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

     ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)
	 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเฉพาะส่่วนของบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด ภายใต้้
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว” ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 เมื่่�อวัันที่�
16 มีีนาคม 2563 โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�จััดการกองทุุน พนัักงานจะสมััครเป็็นสมาชิิก
กองทุุนตามความสมััครใจหลัังจากได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนัักงานประจำตามข้้อบัังคัับของกองทุุนสมาชิิกต้้องจ่่ายเงิินสะสมเป็็นรายเดืือน
เข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 ของเงิินเดืือนสมาชิิก ในส่่วนของบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกตามอายุุงานในอััตรา
ร้้อยละ 7 ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน

	สิ นทรัพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรัพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

     ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)
	 บริิษััทมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามระเบีียบพนัักงาน
ของบริิษััท และตามโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ วัันลาที่่�สามารถยกไปได้้เกิินกว่่า 1 ปีี ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชย
ดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน 

     	 บริิษััทคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการ
ประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้้ข้้อสมมติิเก่ี่�ยวกัับอััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน อััตรา
การมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ 

     	 ผลกำไรหรือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำหรัับโครงการ
ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

     4.16	บุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
     บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันหมายถึึง บุุคคลหรือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท ถููกควบคุุมโดยบริิษััทไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรง
หรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกับบริิษััท รวมถึึงบริิษััทที่่�ทำหน้้าที่่�ถืือหุ้้�นบริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยในเครืือ
เดีียวกันั นอกจากนี้้�บุคุคลหรือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันยังัหมายรวมถึงึบริษิัทัร่ว่มและบุคุคลซึ่่�งถือืหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม
และมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญกัับบริิษััท ผู้้�บริิหารสำคััญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิด
กัับบุุคคลดัังกล่่าว และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

     ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการ บริิษััทคำนึึงถึึงเนื้้�อหาของความสััมพัันธ์์
มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

     4.17 ประมาณการหนี้้�สิิน
     บริิษััทรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินในงบฐานะการเงิินเมื่่�อบริิษััทมีีภาระหนี้้�สิินอันเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากเหตุุการณ์์ในอดีีต และมีีความเป็็นไปได้้
ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะสููญเสีียประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในการจ่่ายชำระภาระหนี้้�สิินดัังกล่่าวและบริิษััทสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพััน
นั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ ประมาณการหนี้้�สิินที่�รัับรู้้�ในงบฐานะการเงิิน ได้้แก่่ ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์ของพนัักงานหลัังออกจากงาน 
ค่่าความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้องตามกฎหมายและประมาณการหนี้้�สิินอื่่�น

     บริิษััทบันทึึกประมาณการหนี้้�สิินเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงานอื่่�นและเป็็นประมาณการหนี้้�สิินในงบฐานะการเงิิน บริิษััทจะทบทวน
ประมาณการหนี้้�สิินอย่่างสม่่ำเสมอ และบัันทึึกการเปลี่�ยนแปลงประมาณการหนี้้�สิินโดยการเพิ่่�มหรืือลดค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงานอื่่�น

     4.18 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
     มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น โดยรายการ
ดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่่วมในตลาด) ณ วัันที่�วััดมููลค่่า 

     บริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่�ไม่่มีีตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำหรับสิินทรัพย์์หรือหนี้้�สิินที่�มีีลักษณะ
เดีียวกััน หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ บริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า
ที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�น
ให้้มากท่ี่�สุุด

     ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิิน แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ
ตามประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับท่ี่� 1    ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขาย (ไม่่ต้้องปรับปรุง) ในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำหรับสิินทรัพย์์หรือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน
	 ระดัับท่ี่� 2    ใช้้ข้้อมููลอื่่�นนอกเหนืือจากราคาเสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในระดัับ 1 ท่ี่�สามารถสังเกตได้้ โดยตรง
		      (ได้้แก่่ ข้้อมููลราคาตลาด) หรืือโดยอ้้อม (ได้้แก่่ ข้้อมููลที่่�คำนวณมาจากราคาตลาด) สำหรับสิินทรัพย์์หรือหนี้้�สิินนั้้�น
	 ระดัับท่ี่� 3    ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

     ทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์
และหนี้้�สิินที่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5. การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ
     ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความ
ไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญ
มีีดัังนี้้�

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	ฝ่ ่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับแบบจำลอง การใช้้ชุุดข้้อมููลสมมติิฐาน การพััฒนาโมเดลและการ
ประเมิินเกี่่�ยวกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต รวมถึึงการเลืือกข้้อมููลการคาดการณ์์ในอนาคตมาใช้้ ซึ่่�งการประมาณการมีีตัวแปร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก ดัังนั้้�น ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่�ประมาณการไว้้
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	 อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงที่่�ปรัับด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิต
	ฝ่ ่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงที่่�ปรัับด้้วยความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตบริิษััทรัับรู้้�รายได้้
ดอกเบี้้�ยจากเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�โดยใช้้อััตราผลตอบแทนที่�คำนวณมาจากประมาณกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต
ตลอดอายุุของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ที่่�คาดไว้้ของกลุ่่�มของลููกหนี้้�ที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน และสามารถประมาณได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
ซึ่่�งการประมาณการมีีตััวแปรที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวนมาก ดัังนั้้�นผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่�ประมาณการไว้้

	 ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรััพย์์สิินรอการขาย
	 บริิษััทพิจารณาตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของทรัพย์์สิินรอการขาย เมื่่�อพบว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของทรัพย์์สิินรอการขายมีีมููลค่่า
ลดลงต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าโดยพิิจารณาจากราคาประเมิินล่่าสุุด
ของทรััพย์์สิิน ประเภทและคุุณลัักษณะของทรัพย์์สิิน

	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

	 ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุงอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ และค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 
ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งาน (ถ้้ามีี) และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์
และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้�ฝ่่ายบริิหารจะต้้องพิิจารณาการด้้อยค่่าของส่่วนปรับปรุงอาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ และสิินทรััพย์์
ไม่่มีีตััวตนหากมีีข้้อบ่่งชี้้�ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี
ของสิินทรัพย์์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเก่ี่�ยวเนื่่�อง
กัับสิินทรััพย์์นั้้�น

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  
	 บริิษััทจะรัับรู้้�สินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความ
เป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหาร
จำเป็็นต้้องประมาณการว่่าควรรัับรู้้�จำนวนสินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีี
ที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
	หนี้้ �สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลักคณิิตศาสตร์์ประกัันภัย ซึ่่�งต้้องอาศััย
ข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่�ยนแปลง
ในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 
	 บริิษััทกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญา
เช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอน
อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุสมผล
หรือืไม่ท่ี่่�จะใช้ส้ิทิธิเิลือืกในการขยายอายุุสัญัญาเช่า่หรือืที่่�จะไม่่ใช้ส้ิทิธิเิลืือกในการยกเลิิกสัญัญาเช่า่ โดยพิิจารณาข้้อเท็จ็จริงิและสภาพแวดล้อม
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิิจสำหรัับบริิษััทในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล บริิษััทจะ
ประเมินิอายุสุัญัญาเช่า่ใหม่ห่ากมีีเหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์ท์ี่่�มีีนัยัสำคัญัซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุและส่่งผลต่อ่ความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผล
ที่่�จะใช้้สิิทธิเลืือก

	 อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม
	 บริิษััทไม่่สามารถกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�นจึึงใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทในการคิิด
ลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอััตราเงิินกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�บริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืมเงิินที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิินทรััพย์์
ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง

	 มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถหาราคาได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง 
ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำลองการประเมิินมููลค่่า 
ซึ่่�งตััวแปรท่ี่�ใช้ใ้นแบบจำลองได้ม้าจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาดโดยคำนึึงถึึงความเส่ี่�ยงทางด้า้นเครดิิตของคู่่�สัญัญา สภาพคล่่อง
ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ และการเปลี่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินในระยะยาว การเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานที่�เกี่่�ยวข้้องกัับตััวแปร
ที่่�ใช้้ในการคำนวณอาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติิธรรม และการเปิิดเผยลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	 ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้อง
	 บริิษััทมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากข้้อพิิพาท หรืือการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการ
ประเมิินผลของคดีีดังกล่่าว ซึ่่�งในกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะไม่่บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจากกรณีี
ดัังกล่่าว

6. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด
     เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่�เปิิดเผยในงบกระแสเงิินสด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 เป็็นดังนี้้�

     บัญชีีเงิินฝากประจำธนาคารจำนวน 0.10 ล้้านบาท ติิดภาระค้้ำประกัันการออกหนัังสืือค้้ำประกัันของธนาคาร (ตามหมายเหตุุฯข้้อ 35)

7. เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับสุุทธิิ
     ลููกหนี้้�ท่ี่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนมาจากสถาบัันการเงิินแต่่ละรายจะถููกบัันทึึกด้้วยราคาทุุนที่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนบวกค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
การรัับซื้้�อหรืือรัับโอนลููกหนี้้� และจะจััดประเภทเป็็นเงิินให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกหนี้้� ประกอบด้้วย

     ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริษิัทัมีีเงิินให้้สินิเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรับัสุทุธิจิำนวน 13,056,077,957.87 บาท
และ 14,181,894,400.38 บาท ตามลำดัับ ในขณะท่ี่�บริิษััทมีีสิทธิเรีียกร้้องจากลููกหนี้้�ตามสััญญา (ภาระหนี้้�เงิินต้้น) จำนวน 
36,231,320,329.66 บาท และ 37,246,266,020.78 บาท ตามลำดัับ
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     7.1 เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�คงค้้างตามเกณฑ์์สิิทธิและมููลค่่าหลักประกััน

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และมููลค่่าหลัักประกัันซึ่่�งคำนวณโดยอ้้างอิิง
ตามราคาประเมิินล่่าสุุด มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

     7.2 การจำแนกตามประเภทการจััดชั้้�น

	 ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงค้้างของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างซึ่่�งจััดชั้้�นเป็็นสิินทรัพย์์
ทางการเงิินที่�ด้้อยค่่าเมื่่�อซื้้�อหรืือเมื่่�อเกิิดรายการ ได้้ดัังนี้้�

     7.3 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีรายการเคลื่่�อนไหวของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของเงิิน
ให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�และดอกเบี้้�ยค้้างรัับ ดัังนี้้�



98 99บริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทยบริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทย

Annual Report 2024รายงานประจำำ�ปีี  2567

     7.4 การปรับโครงสร้้างหนี้้�

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทได้้มีีการทำสััญญาปรับโครงสร้้างหนี้้�ของเงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ในรููปแบบ
ต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

8. ทรััพย์์สิินรอการขายสุุทธิิ
     ทรััพย์์สิินรอการขายของบริิษััท ประกอบด้้วย ทรััพย์์สิินที่่�ได้้จากการรัับซื้้�อ/รัับโอนจากสถาบัันการเงิินด้้วยราคารัับโอน (ต้้นทุุนที่่�รัับซื้้�อ)
รวมค่่าใช้้จ่่ายในการโอนเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งทรััพย์์สิินนั้้�น ประกอบด้้วย

     บริิษััทมีีนโยบายประเมิินราคาทรััพย์์สิินรอการขายโดยผู้้�ประเมิินภายนอก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดง
รายละเอีียดได้้ดัังนี้้�   

     ราคาประเมิินที่�แสดงไว้้ในตารางข้้างต้้นใช้้ราคาประเมิินเต็็มจำนวน

9. ทรััพย์์สิินรอการขายระหว่่างดำเนิินการ
     ทรััพย์์สิินรอการขายระหว่่างดำเนิินการเป็็นทรัพย์์สิินที่�อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการรัับโอนกรรมสิิทธิ์์�สามารถแสดงรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�
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10. ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิ
     มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนปรัับปรุุงอาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย

11. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิ
     มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ประกอบด้้วย  

12. สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสุุทธิิ
     มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน ประกอบด้้วย

13. สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี
     เมื่่�อวัันที่� 1 มิิถุุนายน 2566 บริิษััทได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้สำหรับกำไรสุุทธิที่่�ได้้จากการบริิหารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพที่่�รัับซื้้�อ
หรืือรัับโอนจากสถาบัันการเงิินตามพระราชกฤษฎีีกาออกตามความในประมวลรััษฎากรว่่าด้้วยการยกเว้้นรััษฎากร (ฉบัับท่ี่� 765) พ.ศ. 2566 
โดยมีีผลให้้บริิษััทได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป

     ทั้้�งนี้้�ผลกระทบจากการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ดัังกล่่าวตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุข้้อ 29 ส่่งผลให้้บริิษััทปรัับปรุุงโอนกลัับรายการสิินทรัพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี จำนวน 448.30 ล้้านบาท เป็็นค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�แสดงอยู่่�ในบัญชีีค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้ในงบกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีี 2566

14. เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด
     เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566  ประกอบด้้วย
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     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 เงิินรอรัับคืืนจากการขายทอดตลาดแบ่่งตามระยะเวลาคงค้้าง ดัังนี้้�

15. เงิินทดรองจ่่ายเงิินให้้สิินเชื่่�อสุุทธิิ
     เงิินทดรองจ่่ายเงิินให้้สิินเชื่่�อ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

16. สิินทรััพย์์อื่่�น
     สิินทรััพย์์อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

17. ตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืืม 
     ตราสารหนี้้�ท่ี่�ออกและเงิินกู้้�ยืม ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

     ตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยื ืมได้้แก่่ ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่่�บริิษััทออกให้้แก่่ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทยในปีี 2560 จำนวน 5 ฉบัับ
รวมจำนวนเงิิน 22,381,069,757.12 บาท เพื่่�อเป็็นค่่าตอบแทนการโอนสินทรััพย์์ (เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�)

     ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินคงเหลืือประกอบด้้วย

     ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่�บริิษััทครบกำหนดชำระแล้้วเมื่่�อวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2567 ถููกคิิดอัตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับเงิินฝากถััวเฉลี่่�ยรายวััน
ของธนาคารบวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี เนื่่�องจากบริิษััทยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระตามเงื่่�อนไขของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 

     ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้ดำเนิินการเจรจาขอขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินที่�ครบกำหนดวันที่� 30 มิิถุุนายน 2567 และขอคงอััตรา
ผลตอบแทนตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่� 8/2567 เมื่่�อวัันที่� 11 มิิถุุนายน 2567 และเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 
ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) มีีมติิอนุุมััติิขยายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และคิิดอัตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับอััตราเงิินฝากถััวเฉลี่่�ยรายวััน
ของธนาคารบวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี โดยขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน แบ่่งชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินออกเป็็น 2 ฉบัับ 
มีีกำหนดชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 1,500,000,000.00 บาท ในวัันที่� 30 ธัันวาคม 2567 และจำนวน 2,881,069,757.12 บาท ในวันที่่�
30 ธัันวาคม 2568

     ต่่อมาวัันที่่� 20 กัันยายน 2567 บริิษััทมีีหนัังสืือถึึงสำนัักงานอััยการสููงสุุด ขอให้้มีีคำวิินิิจฉััยชี้้�ขาดเรื่่�องอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�ม
ใน 2 เรื่่�อง  ดัังนี้้�

	 1. ให้้ ธอท. ยุุติิการเรีียกเก็็บอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี กัับ บสอ. 
	 2. ให้้ ธอท. คืืนเงิินผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มที่่�ทาง บสอ. จ่่ายชำระแล้้วเป็็นจำนวน 50.79 ล้้านบาท

     เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2567 ตามหนัังสืือที่่� ธอท.บง.18/2567 ธอท. ได้้อนุุมััติิให้้บริิษััทขยายการชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน โดยแบ่่งชำระ
ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินออกเป็็น 2 ฉบัับ มีีกำหนดชำระตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำนวน 1,000,000,000.00 บาท ในวันที่� 30 ธัันวาคม 2567 และตั๋๋�วสััญญา
ใช้้เงิินจำนวน 3,381,069,757.12 บาท ในวันที่� 30 ธัันวาคม 2568 โดยคิิดอัตราดอกเบี้้�ยตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับใหม่่เท่่ากัับอััตราเงิินฝาก
ถััวเฉล่ี่�ยรายวัันของธนาคารบวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี 

     ต่่อมาในวันที่่� 24 ธัันวาคม 2567 ทาง บสอ.ได้้มีีมติิให้้จ่่ายชำระเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยตามตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับ 1/2561 จำนวน 
987,128,582.87 บาท โดยชำระเป็็นเงิินต้้นจำนวน 900,000,000.00 บาท และดอกเบี้้�ยจ่่าย จำนวน 87,128,582.87 บาท (คำนวณ
ดอกเบี้้�ยจ่่ายถึึงวัันที่� 30 พฤศจิิกายน 2567)   ในขณะท่ี่�ทาง ธอท. คิิดคำนวณเงิินที่� บสอ.ชำระมาเป็็นเงิินต้้นจำนวน 784,042,893.07 บาท 
และดอกเบี้้�ยจ่่ายรวมดอกเบี้้�ยจ่่ายส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีีจำนวน 203,085,689.80 บาท (คำนวณดอกเบี้้�ยจ่่ายถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567) ซึ่่�งทาง บสอ.ยัังไม่่เห็็นด้้วยกัับการคิิดคำนวณเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยของ ธอท.จึึงยัังไม่่มีีการออกตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินฉบัับใหม่่ตามที่่� ธอท. 
อนุุมััติิโดยอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาข้้อพิิพาทเรื่่�องอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มจากสำนัักงานอัยการสููงสุุดทาง บสอ. จึึงจะพิิจารณาออกตั๋๋�ว
สััญญาใช้้เงิินฉบัับใหม่่ต่่อไป
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18. ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและดอกเบี้้�ยจ่่าย
     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายดัังนี้้�

     สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินมีีอััตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับเงิินฝากถััวเฉลี่่�ยรายวัันของธนาคาร
บวกอััตราดอกเบี้้�ยส่่วนเพิ่่�มตามท่ี่�กำหนด

19. ประมาณการหนี้้�สิินสำรองผลประโยชน์์พนัักงาน
     รายการเปลี่่�ยนแปลงของบัญัชีีสำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักังานสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 สรุปุได้้ดังันี้้�

     ข้้อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

     การวิเคราะห์์ความอ่่อนไหว	
     ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของข้้อสมมติิฐานหลัักในประมาณการ
ผลประโยชน์์พนัักงาน ดัังนี้้�

20. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
     หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

     สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่ามีีจำนวน 749,614.73 บาท และ 117,713.03 บาท
ตามลำดัับ

     มููลค่่าปััจจุุบัันของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีรายละเอีียดดังนี้้�
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21. หนี้้�สิินอื่่�น
     หนี้้�สิินอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

22. ส่่วนเกิินทุุนจากเงิินอุุดหนุุนรััฐบาล
     ส่่วนเกิินทุุนจากเงิินอุุดหนุุนรััฐบาล เป็็นเงิินที่�ได้้รัับจากงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีจากสำนัักงบประมาณ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อจ่่าย
ค่่าตอบแทนการโอนสินทรััพย์์ (เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�) ในรููปของตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินให้้กัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย ซึ่่�งถืือ
เป็็นเงิินทุุนที่่�ได้้รัับจากผู้้�มีีส่่วนร่่วมในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทมีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด (รััฐบาลเป็็นเจ้้าของกิิจการ)

     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทได้้รัับเงิินงบประมาณจากสำนัักงบประมาณสะสมจำนวนเงิิน 7,546,170,000.00 บาท   

23. สำรองตามกฎหมาย 
     ตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ มาตรา 1202 ทุุกคราวที่่�แจกเงิินปัันผล บริิษััทต้้องจััดสรรเงิินไว้้เป็็นทุุนสำรองอย่่างน้้อย
หนึ่่�งในยี่่�สิิบส่่วนของจำนวนผลกำไรซ่ึ่�งบริิษััททำมาหาได้้จากกิิจการของบริิษััท จนกว่่าทุุนสำรองนั้้�นจะมีีจำนวนถึึงหนึ่่�งในสิิบของจำนวนทุุน
ของบริิษััทหรือมากกว่่านั้้�น ซึ่่�งบริิษััทได้้กัันสำรองตามกฎหมายไว้้เต็็มจำนวนแล้้ว เป็็นเงิินจำนวน 50,000,000.00 บาท	

24. เงิินปัันผลจ่่าย
     สำหรับปีี 2567
	 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นป ระจำปีี 2567 มีีมติิเห็็นชอบให้้อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2566
จากกำไรสุุทธิิประจำปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 5.71 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 285,500,000.00 บาท และบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลแล้้วใน
วัันที่่� 21 พฤษภาคม 2567

     สำหรับปีี 2566
	 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นป ระจำปีี 2566 มีีมติิเห็็นชอบให้้อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2565
จากกำไรสุุทธิิประจำปีี 2565 ในอัตราหุ้้�นละ 3.91 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 195,500,000.00 บาท และบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลแล้้ว
ในวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2566

25. กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
     บริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์์ ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั ได้้จัดัตั้้�ง “กองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพเฉพาะส่่วนของบริิษัทั บริหิารสินิทรัพย์์ 
ธนาคารอิสิลามแห่่งประเทศไทย จำกัดั ภายใต้ก้องทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ไทยมั่่�นคง มาสเตอร์ ์พููล ฟันัด์ ์ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้ว้” ตามพระราชบัญัญัตัิิ
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 เมื่่�อวัันที่� 16 มีีนาคม 2563 เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการอีีกประเภทหนึ่�งให้้กัับพนัักงานโดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์
จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�จั ัดการกองทุุน พนัักงานจะสมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนตามความสมััครใจ หลัังจากได้้รัับ
การบรรจุุเป็็นพนัักงานประจำตามข้้อบัังคัับของกองทุุน สมาชิิกต้้องจ่่ายเงิินสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 5 ถึึงร้้อยละ 15 
ของเงิินเดืือนสมาชิิก ในส่่วนของบริิษััทจะจ่่ายเงิินสมทบให้้สมาชิิกตามอายุุงานในอัตราร้้อยละ 7 ถึึงร้้อยละ 11 ของเงิินเดืือน 

     สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด จ่่ายเงิินสมทบ
สำหรัับพนัักงานที่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนจำนวน 6,437,521.71 บาท และ  6,258,510.11 บาท ตามลำดัับ ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จ

26. ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�สำคััญ
     สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารท่ี่�สำคััญนี้้�เป็็นผลประโยชน์์ท่ี่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััท ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน และผลประโยชน์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงภาระผููกพัันผลประโยชน์์
ในโครงการเกษีียณอายุุ และค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย

27. ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 
     ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นสำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

28. ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
     ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย
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29. ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้
     ส่่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย

     สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ตามประกาศ  พระราชกฤษฎีีกาออกตามความ
ประมวลรััษฎากรว่่าด้้วยการยกเว้้นรััษฎากร (ฉบัับท่ี่� 764 และ 765) พ.ศ. 2566 ประกาศให้้เป็็นการสมควรยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ให้้แก่่บริิษััท
บริิหารสิินทรััพย์์ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์เมื่่�อวัันที่่�  1 มิิถุุนายน 2566 โดยมีีรายละเอีียดประกาศใช้้ดัังนี้้�

	 1. ประกาศพระราชกฤษฎีีกา ฉบัับท่ี่� 764 มาตรา 3 ให้้ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ตามส่่วน 3 หมวด 3 ในลักษณะ 2 แห่่งประมวลรััษฎากร
ให้้แก่่บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย จำกััด สำหรัับเงิินอุดหนุนที่่�ได้้รัับจากรััฐบาลเพื่่�อชดเชยเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิง และสำรองเพื่่�อการดำเนิินงานในส่่วนที่�เกิินจากรายรัับในแต่่ละปีี ตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่�อวัันที่� 30 พฤษภาคม 2560 

	ป  2560 - 2562 บริิษััทได้้รัับเงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาล ซึ่่�งบริิษััทบัันทึึกรัับรู้้�เงิินอุุดหนุุนจากรััฐบาลเป็็นรายได้้ในการคำนวณกำไรสุุทธิิ
เพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ต่่อมาได้้รัับการยกเว้้นตามข้้อ 1. แห่่งประกาศพระราชกฤษฎีีกา ฉบัับที่่� 764 มาตรา 3 ให้้ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้
ตามส่่วน 3 หมวด 3 ในลักษณะ 2 แห่่งประมวลรััษฎากร ซึ่่�งบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาดำเนิินการโดยฝ่่ายบริิหารและจะบัันทึึก
ผลกระทบในรอบปีีบััญชีีที่�ได้้รัับเงิินภาษีีคืืนจากกรมสรรพากร

	 2. ประกาศพระราชกฤษฎีีกา ฉบัับท่ี่� 765 มาตรา 5 ให้้ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ตามส่่วน 3 หมวด 3 ในลักษณะ 2 แห่่งประมวลรััษฎากร
ให้้แก่่บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ สำหรัับกำไรสุุทธิิท่ี่�ได้้จากการบริิหารสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพที่่�รัับซื้้�อหรืือรัับโอนจากสถาบัันการเงิิน โดยบริิษััท
บริิหารสิินทรััพย์์นั้้�นจะต้้องมีีกองทุุนเพื่่�อการฟื้้�นฟููและพััฒนาระบบสถาบัันการเงิินหรืือกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรงหรืือโดยอ้้อม
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 95 ของหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง ทั้้�งนี้้� การยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ให้้แก่่บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์ท่ี่�กระทรวงการคลััง
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีผลตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้้นไป 

	ทั้้ �งนี้้� บริิษัทับันทึึกผลกระทบจากการยกเว้น้ภาษีีเงิินได้นิ้ิติบิุคุคลในวันที่่� 1 มิถิุนุายน 2566 ซึ่่�งตรงกัับวันัที่่�ประกาศพระราชกฤษฎีีกา
ในราชกิิจจานุุเบกษา  ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงโอนกลัับรายการที่่�เกี่่�ยวกัับภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลท่ี่�บัันทึึกในระหว่่างปีี 2566 ได้้แก่่ บััญชีีสิินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีลดลง 448.30 ล้้านบาท บััญชีีภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายลดลง 266.21 ล้้านบาท

30. กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น
     กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกและเรีียกชำระแล้้วในระหว่่างปีี

31. ข้้อมููลทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงาน
     บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจหลัักในส่่วนงานดำเนิินงานที่�รายงานเพีียงส่่วนงานเดีียว คืือ ธุุรกิิจบริิหารสิินทรัพย์์ ซึ่่�งผลการดำเนิินงานได้้รัับ
การสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอโดยผู้้�มีีอำนาจตััดสินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงาน เพื่่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงาน
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน บริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานดำเนิินงานโดยใช้้เกณฑ์์ผลกำไรหรือขาดทุุนของส่่วนงาน
ดำเนิินงานซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรือขาดทุุนจากการดำเนิินงานในงบการเงิิน ดัังนั้้�น รายได้้ กำไรจากการดำเนิินงาน 
และสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินจึึงถืือเป็็นการรายงานตามส่่วนงานดำเนิินงานแล้้ว

     31.1 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเขตภููมิศาสตร์ ์
     บริิษััทดำเนิินธุรกิิจในเขตภููมิศาสตร์์เดีียว คืือ ประเทศไทย ดัังนั้้�น รายได้้และสิินทรััพย์์ท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน จึึงถืือเป็็นการรายงาน
ตามเขตภููมิศาสตร์์แล้้ว

     31.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่
     สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรือมากกว่่าร้้อยละ 10
ของรายได้้ของบริิษััท

32. การบริิหารความเสี่่�ยง
     บริิษััทมีีการนำระบบบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล (COSO - ERM) มาปรัับใช้้ในองค์์กร เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดโอกาสท่ี่�เกิิด
ความเสีียหายจากความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ โดยมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบสามารถระบุุ ประเมิิน ควบคุุม กำกัับ
และติิดตามความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management
Committee : RMC) ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ที่่�ทบทวนและเสนอนโยบาย บริิหารความเส่ี่�ยง 
และกำกัับดููแลให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลนอกจากนี้้�ส่่วนบริิหารความเส่ี่�ยงและกำกัับดููแล
การปฏิบิัตัิงิานทำหน้า้ที่่�สนับัสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะอนุกุรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้ม้ีีการดำเนินิการตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ
การบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท และเพื่่�อให้้สามารถกำหนดแนวทางและเครื่่�องมืือในการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้อย่่างเหมาะสม ดัังนี้้�

     32.1 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
     ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการกำหนดแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรือเกิิดจากการปรับแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมภายใน
และภายนอกองค์์กร ซึ่่�งส่่งผลกระทบทำให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายและแผนการดำเนิินงานตามท่ี่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ ตลอดจนกระทบ
ต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทได้้กำหนดแนวทางติิดตามเร่่งรััดการดำเนิินการทางด้้านคดีีและการบัังคัับคดีี รวม
ทั้้�งติิดตามการดำเนิินการตามแผนกลยุุทธ์์การขายทรััพย์์สิินรอการขาย โดยติิดตามผลการดำเนิินงานระหว่่างปฏิิบััติิงานและปรับกลยุุทธ์์
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่่ำเสมอ
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     32.2 ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)
     ความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�งมีีผลมาจากกระบวนการควบคุุมภายในที่่�ไม่่เพีียงพอโดยอาจเกี่่�ยวข้้องกัับ
กระบวนการปฏิิบััติิงานภายใน บุุคลากร ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์ภายนอกซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายและส่่งผลกระทบต่่อรายได้้
และฐานะทางการเงิินของบริิษััท บริิษััทได้้นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศหลัก (ระบบงานบริิหารสิินทรััพย์์) มาใช้้ในทำงานซึ่่�งเป็็นระบบงาน
ภายในบริิษััทและพััฒนาระบบฐานข้้อมููลกลางเพื่่�อให้้บริิษััทดำเนิินการตามภาระกิิจหลััก มีีการทำแผนการติิดตามเร่่งรััดคดีีและการบัังคัับ
คดีีกลุ่่�มลููกหนี้้�รายใหญ่่และรายย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการปรับปรุงระบบการควบคุุมภายในด้้วยการปรับปรุงคู่่�มืือและแนวปฏิิบััติิ
เพิ่่�มจุุดควบคุุมในกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิผลโดยได้้รัับความร่่วมมืือ
จากผู้้�บริิหารตลอดจนพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงาน บริิษััทกำหนดความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นหน้้าที่่�ของทุุกหน่่วยงาน
ในฐานะเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) แต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน (Risk Coordinator) เพื่่�อประสาน
งานร่่วมกัับส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานในการควบคุุม ติิดตาม แก้้ไขความเสี่่�ยง รวมถึึงการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

     นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้มีีการระบุุ ประเมิิน ควบคุุม รายงาน และติิดตามความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการภายในระดัับหน่่วยงาน บริิษััทยัังกำหนด
ให้้ทุุกหน่่วยงานต้้องนำเครื่่�องมืือหรืือกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการมาใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ดัังนี้้�

	 - การประเมิินความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง (Risk Control Self Assessment : RCSA) โดยทุุกหน่่วยงานจะต้้องประเมิินความเสี่่�ยง
และการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ด้้วยตนเองและรายงานต่่อส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อประเมิินและวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กรและจััดทำแผนปฏิิบััติิการ กำหนดกิิจกรรมควบคุุม แก้้ไขความเสี่่�ยงตามมาตรฐาน และใช้้เป็็นข้้อมููลในการ
จััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

	 - การรายงานข้้อมููลความเสีียหายด้้านปฏิิบััติิการ (Loss Data) โดยบริิษััทกำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าท่ี่�รายงานข้้อมููล
ความเสีียหายจากเหตุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน (Loss Incident Reports) ตามช่่องทางที่่�กำหนดเพื่่�อให้้ทุุกหน่่วยงานได้้มีีการ
ปรัับปรุงกระบวนการทำงานและป้้องกัันความเสีียหายไม่่ให้้เกิิดเหตุการณ์์ซ้้ำอีีก

     32.3	ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk)
     ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการที่่�บริิษััทไม่่สามารถจัดหาเงิินเพื่่�อชำระหนี้้�ให้้แก่่คู่่�สัญญาตามภาระผููกพัันได้้ทัันตามกำหนด เนื่่�องจากไม่่สามารถ
เปลี่่�ยนสิินทรััพย์์เป็็นเงิินสดได้้ทัันเวลา หรืือไม่่สามารถจัดหาเงิินทุุนจากแหล่่งอื่่�นได้้ หรืือสามารถจััดหาได้้แต่่มีีต้้นทุุนทางการเงิินสููงกว่่า
ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และฐานะทางการเงิินของบริิษััท โดยบริิษััทมีีเครื่่�องมืือในการบริิหารสภาพคล่่องให้้เพีียงพอในการดำเนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวจากการจััดทำประมาณการกระแสเงิินสดรับจ่่าย (Cash Flow Projection) ในแต่่ละช่่วงเวลา และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือนเพื่่�อติิดตามและบริิหารสภาพคล่่องอย่่างสม่่ำเสมอ

     32.4 ความเส่ี่�ยงจากคุุณภาพสิินทรััพย์์ (Asset Quality)
     ความเสี่่�ยงลููกหนี้้�ตามสััญญาปรัับโครงสร้้างหนี้้�ไม่่สามารถผ่่อนชำระหนี้้�ได้้ตามที่่�ตกลงไว้้และกลัับมาเป็็นลููกหนี้้�ด้้อยคุุณภาพอีีกครั้้�ง
ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท บริิษััทมีีแนวทางการติิดตามหนี้้�หลังการปรับโครงสร้้างหนี้้�อย่่างใกล้้ชิิด ในกรณีีที่่�มีีสัญญาณแสดงว่่า
ลููกหนี้้�จะไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามสััญญาปรับโครงสร้้างหนี้้� จะมีีการนำเสนอต่่อผู้้�มีีอำนาจเพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยการทบทวน
หรืือปรัับปรุุงเงื่่�อนไขการปรัับโครงสร้้างหนี้้� เพื่่�อให้้ลููกหนี้้�ยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามสััญญาปรัับโครงสร้้างหนี้้�ต่่อไปได้้ แต่่หากลููกหนี้้�ไม่่สามารถ
ปฏิิบััติิได้้ตามเงื่่�อนไขโดยมีีเหตุอัันไม่่สมควร สามารถใช้้มาตรการทางกฎหมายเพื่่�อบัังคัับชำระหนี้้�ได้้

     ความเสี่่�ยงจากคุุณภาพของทรัพย์์สิินรอการขาย เนื่่�องจากรายได้้จากการจำหน่่ายทรัพย์์สิินรอการขายขึ้้�นกัับคุุณภาพของทรััพย์์สิิน
ที่่�บริิษััทนำมาออกจำหน่่ายเป็็นสำคััญ บริิษััทจึึงได้้มีีการกำหนดให้้มีีการจััดเกรดทรััพย์์สิินรอการขายตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท และใช้้เป็็น
ข้้อมููลในการกำหนดราคาตั้้�งขายที่่�เหมาะสมตามเกรดทรััพย์์ โดยเกณฑ์์การกำหนดเกรดทรััพย์์จะพิิจารณาจากคุุณภาพทรััพย์์และความ
ต้้องการของตลาด โดยพิิจารณาจากทำเลท่ี่�ตั้้�ง ทางเข้้าออก ระบบสาธารณููปโภค (ไฟฟ้้า ประปา โทรศััพท์์) สภาพทรัพย์์ที่่�ต้้องปรัับปรุุง
การใช้้ประโยชน์์ และกำหนดเป็็นเกรดทรัพย์์ A B C และ D เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการคุุณภาพของทรัพย์์สิินรอการขายได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ  
     ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาของสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นหลัักประกัันหรืือทรัพย์์สิินรอการขาย เนื่่�องจากทรัพย์์สิินดัังกล่่าวมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงตามภาวะตลาด ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงหากถืือครองทรััพย์์สิินไว้้เป็็นระยะเวลานานจะส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท โดยบริิษััท
จััดให้้มีีกระบวนการสำรวจราคาหลักประกัันทุุก 3 ปีี และประเมิินราคาทรัพย์์สิินรอการขายทุุกปีี

     32.5 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk)
     ความเส่ี่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง ของบริิษััท ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย
เป็็นตัวเงิิน ค่่าปรับ หรืือถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีี ส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และก่่อให้้เกิิดความเสีียหายถึึงภาพลัักษณ์์บริิษััท บริิษััทมีีแนวทาง
ลดความเส่ี่�ยงโดยจััดให้้มีีการสอบทาน ตรวจสอบ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบขององค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ

     32.6 ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด (Market Risk)
     ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของราคาตลาด หมายถึึง ความเสี่่�ยงท่ี่�บริิษััทอาจได้้รัับความเสีียหายอัันสืืบเนื่่�องมาจากการเปลี่�ยนแปลง
ของอััตราดอกเบี้้�ยและราคาของหลักทรััพย์์ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััท ความเส่ี่�ยงด้้านตลาดประกอบด้้วยความเสี่่�ยง 
3 ประเภท คืือ ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย ราคาของหลัักทรััพย์์ และราคาของหลัักประกััน เนื่่�องจากบริิษััทเน้้นการบริิหารสิินทรััพย์์
ด้้อยคุุณภาพ ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาดจึึงรวมถึึงความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของราคาตลาดของหลักประกัันของลููกหนี้้�

     32.7	ความเส่ี่�ยงด้้านอัตราดอกเบี้้�ย (Interest rate Risk)
     ความเสี่่�ยงท่ี่�มููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิินทั้้�งด้้านสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลง
ของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด
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     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีระยะเวลาครบกำหนดนัับจากวัันที่่�
ในงบฐานะการเงิิน จำแนกตามอััตราดอกเบี้้�ย ดัังนี้้�
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33. มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีสินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�สำคััญที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม หรืือวััดมููลค่่าตามราคา
ทุุนตััดจำหน่่ายแต่่ต้้องเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม แยกแสดงตามลำดัับขั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 บริิษััทมีีการประมาณการมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินตามหลักเกณฑ์์ดัังนี้้�
	 (ก) สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�จะครบกำหนดในระยะเวลาอัันสั้้�นหรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราเทีียบเคีียงกัับ
ตลาด ได้้แก่่ เงิินสด เงิินฝากสถาบััน มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน และสำหรับ
เงิินรอรัับจากการขายทอดตลาด เงิินทดรองจ่่ายค่่าธรรมเนีียมในการซื้้�อทรััพย์์ และเงิินทดรองจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินคดีี มููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีในงบฐานะการเงิิน เนื่่�องจากเป็็นสินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่มีีระยะเวลาครบกำหนด 
	 (ข) เงิินให้้สิินเชื่่�อจากการซื้้�อลููกหนี้้�ประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมเทีียบเท่่ากัับมููลค่่าตามบััญชีี โดยคำนวณจากมููลค่่าปััจจุุบัันของกระแส
เงิินสดและระยะเวลาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากลููกหนี้้�หรืือจากการจำหน่่ายหลักประกัันและคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
	 (ค) มููลค่่ายุุติิธรรมของทรััพย์์สิินรอการขายประเมิินราคาทรัพย์์สิินโดยผู้้�ประเมิินอิสระภายนอก วััดมููลค่่ายุุติิธรรมโดยวิิธีีเปรีียบ
เทีียบราคาตลาด
	 (ง) มููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารหนี้้�ที่่�ออกและเงิินกู้้�ยืมที่่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยปรัับตามอััตราตลาดประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยเทีียบเคีียง
กัับมููลค่่าทางบััญชีี 

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน บริิษััทไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

34. ข้้อพิิพาทกัับหน่่วยงานรััฐ

     34.1 ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย

	 34.1.1 ประมาณการหนี้้�สิินอื่่�นรอข้้อยุุติิ
	 บริิษััทมีีประมาณการหนี้้�สิินจากการรอข้้อยุุติิระหว่่างบริิษััทกัับธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย (ธอท.) อัันเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับสััญญา
โอนสิินทรััพย์์ ลงวัันที่� 29 มิิถุุนายน 2560 ในการรัับโอนสิินทรััพย์์ด้้อยคุุณภาพ

	 โดยตามเงื่่�อนไขในสัญญาโอนสินทรัพย์์กำหนดว่่า “ภายใน 2 ปีีนัับแต่่วัันโอนสินทรัพย์์ กรณีีที่�ผู้้�โอน (ธอท.) ได้้ชำระหนี้้�ตามภาระ
ผููกพัันในสินทรัพย์์ท่ี่�โอนตามสััญญานี้้� ผู้้�รัับโอน (บสอ.) ตกลงรัับผิิดชอบคืืนเงิินจำนวนดังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�โอน โดยจะมีีการปรับปรุงค่่าตอบแทน
และปรับจำนวนเงิินในตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินภายในระยะเวลาท่ี่�ได้้ตกลงกััน”

	ต่ ่อมา ธอท. ได้้ชำระหนี้้�ตามหนัังสืือค้้ำประกัันภายใน 2 ปีี ให้้ผู้้�รับประโยชน์์ 6 ราย เป็็นจำนวนเงิิน 238.17 ล้้านบาท โดยได้้
สำรองจ่่ายและดำเนิินการแทนบริิษััทในฐานะผู้้�แทนเรีียกเก็็บหนี้้�ตามสััญญาแต่่งตั้้�งและมอบอำนาจเป็็นตัวแทนเรีียกเก็็บหนี้้�รัับชำระหนี้้�
และเก็็บรัักษาทรััพย์์ โดยดำเนิินการจ่่ายค่่าธรรมเนีียมศาลและค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 180.03 ล้้านบาท และ ธอท. ได้้เรีียกร้้องค่่าเสีียหาย
จากการที่่�บริิษััทไม่่ได้้แบ่่งสััดส่่วนวงเงิินจำนองตามภาระผููกพัันการค้้ำประกัันจำนวน 714.78 ล้้านบาท รวม ธอท. เรีียกร้้องค่่าเสีียหาย
ทั้้�งสิ้้�น 1,132.98 ล้้านบาท  และเมื่่�อวัันที่� 19 ตุุลาคม 2564 ธอท. และบริิษััทได้้มีีการประชุุมหารืือเพื่่�อหาข้้อยุุติิร่่วมกััน และตามมติิ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 3/2565 เมื่่�อวัันที่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นและมีีความประสงค์์ให้้เร่่ง
ดำเนิินการยุุติิระหว่่างกัันให้้เสร็็จสิ้้�นโดยเร็็ว จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้ชำระค่่าตอบแทนการโอนสิินทรััพย์์ตามสััญญาเพิ่่�มเป็็นจำนวนเงิิน 183.31 
ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้จ่่ายชำระแล้้วบางส่่วนเมื่่�อวัันที่� 30 มิิถุุนายน 2565 จำนวน 154.07 ล้้านบาท คงเหลือจำนวน 29.24 ล้้านบาท 

	 บริษิัทัได้้รับัหนังัสือืแจ้้งผลการพิจิารณาข้้อพิพิาท จากสำนักังานอัยัการสููงสุดุ ลงวัันที่่� 30 เมษายน 2567 วินิิจิฉัยัให้้ บสอ. ชำระเงิิน
ให้้แก่่ ธอท. เป็็นจำนวนเงิิน 29.24 ล้้านบาท แต่่อย่่างไรก็็ตามทางสำนัักงานอัยการสููงสุุดให้้ทาง บสอ. และ ธอท. ดำเนิินยื่่�นคััดค้้านภายใน 
30 วััน นัับแต่่วัันที่�ได้้รัับหนัังสืือฉบัับนี้้� ซึ่่�ง ธอท. มีีการยื่่�นหนัังสืือข้้อโต้้แย้้งคำวิินิิจฉััยของอััยการสููงสุุดและปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา
ของคณะกรรมการพิิจารณาชี้้�ขาดข้้อพิิพาทระหว่่างหน่่วยงานของรััฐและการดำเนิินคดีี (กยพ.)

	 ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทมีีความเห็็นว่่ามีีข้้อยุุติิเบื้้�องต้้นในการพิิจารณาข้้อพิิพาทจากสำนัักงานอััยการสููงสุุดแล้้ว ดัังนั้้�นจึึงไม่่
พิิจารณาตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มในงบการเงิิน

	 34.1.2 อััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มจากการขยายตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน
 	 ตามท่ี่�กล่่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้้อ 17 เมื่่�อวัันที่� 20 กัันยายน 2567 บริิษััทยื่่�นหนัังสืือข้้อพิิพาทถึึงสำนัักงานอััยการ
สููงสุุดเพื่่�อวิินิิจฉััยชี้้�ขาดกรณีีเรีียกเก็็บผลตอบแทนเพิ่่�มเติิมเกิินกว่่าข้้อตกลงในสัญญาโอนสินทรััพย์์ระหว่่างหน่่วยงานของรััฐ ระหว่่าง ธอท. 
กัับ บสอ. โดยขอให้้มีีคำวิินิิจฉััยชี้้�ขาดเรื่่�องอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มใน 2 เรื่่�อง ดัังนี้้�

	 1. ให้้ ธอท. ยุุติิการเรีียกเก็็บอััตราผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 2.00 ต่่อปีี กัับ บสอ. 
	 2. ให้้ ธอท. คืืนเงิินผลตอบแทนส่่วนเพิ่่�มที่่�ทาง บสอ. จ่่ายชำระแล้้วเป็็นจำนวน 50.79 ล้้านบาท

	 ปััจจุุบัันข้้อพิิพาทดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาจากสำนัักงานอัยการสููงสุุด
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     34.2 กรมโรงงานอุุตสาหกรรม
     เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2567 กรมโรงงานอุุตสาหกรรม มีีคำสั่่�งให้้ บสอ. ดำเนิินการบำบััดกำจััดกากของเสีียอุุตสาหกรรมและน้้ำ
ปนเปื้้�อนในบ่่อดิิน อัันเนื่่�องจากเหตุุเพลิิงไหม้้ของ บริิษััท วิิน โพรเสส จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นลููกหนี้้�ตามสััญญาโอนสิทธิเรีียกร้้อง ดัังนี้้�

	 34.2.1 บำบััดกำจััดกากของเสีียอุุตสาหกรรมและสารเคมีีที่่�ถููกไฟไหม้้ โดยรวมถึึงน้้ำเสีียในบ่่อดิินที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�โรงงานที่�ตั้้�งอยูู่
ณ น.ส.3ก เลขที่่� 962 เลขที่่�ดิิน 56 ต.บางบุุตร อ.บ้้านค่่าย จ.ระยอง

	 34.2.2 ปรับัปรุงุแก้้ไขอาคารโรงงานที่�ถููกเพลิงิไหม้เพื่่�อให้้เกิดิความปลอดภัยัมิใิห้้กากของเสีียอันัตรายรวมถึงึสารเคมีีเกิิดการรั่่�วไหล
และส่่งผลกระทบประชาชนหรืือสิ่่�งแวดล้้อม

	 34.2.3 ฟื้้�นฟููสภาพที่่�ดิินซึ่่�งเป็็นที่�ตั้้�งอาคารโรงงานที่่�ถููกไฟไหม้้ให้้มีีสภาพท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการปนเปื้้�อนใดๆ

	 โดยเมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2567 บสอ. ได้้ดำเนิินการยื่่�นขออุุทธรณ์์คำสั่่�งดัังกล่่าว ต่่ออธิิบดีีกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ต่่อมาวัันที่่�
20 กัันยายน 2567 รองปลััดกระทรวงอุุตสาหกรรม มีีคำวิินิิจฉััยให้้ยกคำอุุทธรณ์์ของ บสอ. 

	 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567 บสอ. ได้้ยื่่�นฟ้้องคดีีต่่อศาลปกครองกลาง คดีีหมายเลขดำท่ี่� 2377/2567 ขอให้้เพิิกถอนคำสั่่�ง
ของอธิิบดีีกรมโรงงานอุตสาหกรรมฉบัับลงวัันที่� 26 มิิถุุนายน 2567 และให้้เพิิกถอนคำวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์ของรองปลัดกระทรวงอุุตสาหกรรม
ฉบัับลงวัันที่่� 20 กัันยายน 2567 ซึ่่�งปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง

	 ต่่อมาวัันที่� 27 ธัันวาคม 2567 บสอ.ได้้ยื่่�นฟ้้องกรมโรงงานอุตสาหกรรมและอธิิบดีีกรมโรงงานอุตสาหกรรมต่่อศาลปกครองกลาง 
คดีีหมายเลขดำท่ี่� 2476/2567 ให้้ศาลปกครองพิิพากษาและกำหนดคำบัังคัับให้้ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีทั้้�งสองร่่วมกัันดำเนิินการขนย้้ายวััตถุุอัันตราย
ของกลางตามคำพิิพากษาคดีีอาญาศาลจัังหวัดระยอง รวมถึึงของเสีียที่่�เกิิดเหตุเพลิิงไหม้้และของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากเกิิดเหตุเพลิิงไหม้้
ออกจากพื้้�นที่� น.ส.3ก เลขท่ี่� 962 เลขท่ี่�ดิิน 56 ต.บางบุุตร อ.บ้้านค่่าย จ.ระยอง ด้้วยงบประมาณของผู้้�ถููกฟ้้องเองพร้้อมกัับชดใช้้ค่่าใช้้จ่่าย
และค่่าเสีียหายให้้กัับ บสอ. ซึ่่�งปััจจุุบัันคดีีอยู่่�ระหว่่างระหว่่างการพิิจารณาของศาลปกครองกลาง

35. ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายหน้้า
     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีภาระผููกพัันจากการให้้ธนาคารออกหนัังสืือค้้ำประกัันการใช้้พีีทีีทีี ฟลีีทการ์์ด โดยบริิษััทนำเงิินฝาก
ประจำธนาคารจำนวน 0.10 ล้้านบาท ไปเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหนัังสืือของธนาคาร

36. การอนุุมััติิงบการเงิิน
     งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2568

ซื่่�อสััตย์์ 
มุ่่�งมั่่�นทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ

เพ่ื่�อเป้้าหมายองค์์กร



บริหิารสิินทรัพัย์์อย่่างจริงิใจเพ่ื่�อคนไทย

รายงานประจำำ�ปีี  2567
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