
แผนและความก้าวหนา้แผนและความก้าวหนา้
ในการดําเนนิงานและการใช้ในการดําเนนิงานและการใช้
งบประมาณประจาํป� 2568งบประมาณประจาํป� 2568



แผนงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2568

ผลการ
ดําเนินงาน

1. แผนเพิ�มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการลูกหนี�รายใหญ่
รายย่อย และทรัพย์สินรอการ
ขาย

1. เงินสดที�ได้รับจากการชาํระหนี�
และการขายทรัพย์สินรอการขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2568 1,654 ล้านบาท 93.37 ล้านบาท

2. การชาํระตั�วสญัญาใชเ้งิน ม.ค.-ธ.ค. 2568 800 ล้านบาท ตามแผนชาํระ
เดอืน ธ.ค. 2568

3. กําไรสทุธต่ิอสนิทรพัยร์วมเฉลี�ย ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 1.39 รอ้ยละ  -0.98

STRATEGIC 
OBJECTIVE 1

หมายเหต ุ: ผลการดาํเนนิงาน (รายงานการเงิน ณ 31 มนีาคม 2568 (ก่อนสอบทาน)

ENFORCE DIGITIZE PROCESS  
ยกระดับกระบวนการสู่ดิจิทัล

ผลการดําเนนิงานแผนปฏิบติัการสิ�นสดุ ณ 31 มนีาคม 2568
จาํแนกตามยุทธศาสตร์



แผนงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2568

ผลการ
ดําเนินงาน

1. แผนงานการสรา้งการรบัรู้
องค์กรต่อกลุ่มผูม้สีว่นได้สว่นเสยี

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนนิงานตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 ตามแผนดาํเนนิการ 
ก.ค. 2568

2. แผนงานการสง่เสรมิการดําเนนิ
งานตาม ITA

ระดบัผลประเมนิ ITA ม.ค.-ธ.ค. 2568 ระดบัผลประเมนิ
ไมน่อ้ยกวา่ป� 2567

อยูร่ะหวา่งดาํเนนิการ
เผยแพรข่อ้มูล

ENTERPRISE IMAGE
พัฒนาภาพลักษณ์องค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

STRATEGIC 
OBJECTIVE 2

ผลการดําเนนิงานแผนปฏิบติัการสิ�นสดุ ณ 31 มนีาคม 2568
จาํแนกตามยุทธศาสตร์



STRATEGIC 
OBJECTIVE

ENHANCED CORE BUSINESS ENABLERS
ส่งเสรมิศักยภาพการบรหิารจัดการองค์กร3

แผนงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567

ผลการ
ดําเนินงาน

1. แผนงานพัฒนาระบบ
COMPETENCY 

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนนิงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30

2. แผนงานเตรยีมความพรอ้มรองรบัตาม
มาตรฐานการกํากับดแูลด้านการบรหิาร
จดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนนิงานตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 ตามแผนดาํเนนิการ 
ก.ค. 2568

ผลการดําเนนิงานแผนปฏิบติัการสิ�นสดุ ณ 31 มนีาคม 2568
จาํแนกตามยุทธศาสตร์



หนว่ย : ล้านบาท
แผนการใช้งบประมาณ การเบิกจ่าย

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบโครงการ
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          ณ 31 มีนาคม 2568 มีกรอบการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั�งสิ�น 54.88 ล้านบาท คิดเป�น
รอ้ยละ 13.53 ของงบประมาณที�ได้รบัทั�งสิ�น 405.68 ล้านบาท

ผลการใชง้บประมาณป� 2568 



ผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบติัการ สิ�นสดุ ณ 31 มนีาคม 2568

แผนการดําเนินงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2568

ผลการดําเนินงาน งบประมาณใช้ไป 

1. แผนการเพิ�มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี�รายใหญ่ 
งบประมาณ : 2.89 ล้านบาท

เงินสดรับจากการชาํระหนี�
จากลูกหนี�รายใหญ่

ม.ค.-ธ.ค. 2568 1,099 ล้านบาท 21.25 ล้านบาท 0.01 ล้านบาท

2. แผนการเพิ�มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี�รายย่อย
ตัวชี�วัด : 
งบประมาณ : 35.50 ล้านบาท

เงินสดรบัจากการชาํระหนี�จาก
ลกูหนี�รายยอ่ย

ม.ค.-ธ.ค. 2568 425 ล้านบาท 71.90 ล้านบาท 7.17 ล้านบาท

3. แผนการเพิ�มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย
งบประมาณ : 18.50 ล้านบาท

เงินสดรบัจากการจาํหนา่ย
ทรพัยส์นิรอการขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2568 130 ล้านบาท 0.22 ล้านบาท 2.00 ล้านบาท

4. แผนการพัฒนาระบบ
COMPETENCY และประเมินผลในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล IDP
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ระดบัความพงึพอใจของผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี

ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 30 ไมใ่ชง้บประมาณ



ผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบติัการ สิ�นสดุ ณ 31 มนีาคม 2568
แผนการดําเนินงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา

ดําเนินการ
เป�าหมาย
ป� 2568

ผลการดําเนินงาน งบประมาณใช้ไป 

5. แผนงานทบทวนและพัฒนาระบบแรง
จูงใจให้เชื�อมโยงกับระบบประเมินผลการ
ดําเนินงาน (PMS) ของบุคลากร
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 30 ไมใ่ชง้บประมาณ

6. แผนงานทบทวนโครงสร้างองค์กร และ
การบริหารอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการดําเนินงาน
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 30 ไมใ่ชง้บประมาณ

7. แผนงานเตรยีมความพรอ้มรองรบัตาม
มาตรฐานการกํากับดแูลด้านการบรหิารจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(IT GOVERNANCE)
งบประมาณ :   3.00 ล้านบาท

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนินงานตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 ตามแผนดําเนินการ 
ก.ค. 2568

ไมม่กีารเบกิใชง้บ
ประมาณ

8. แผนงานพัฒนาระบบรักษาความมั�นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล
งบประมาณ : 1.50 ล้านบาท

มกีารทบทวนนโยบาย หรอื
แผนการบรหิารจดัการฯ
อยา่งน้อยป�ละ 1 ครั�ง

ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 30 ไมม่กีารเบกิใชง้บ
ประมาณ



ผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบติัการ สิ�นสดุ ณ 31 มนีาคม 2568

แผนการดําเนินงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2568 ผลการดําเนินงาน งบประมาณใช้ไป 

9. แผนพัฒนา Data Warehouse
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการ
พฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื�อรองรบัการ
รวบรวมและจดัเก็บฐานขอ้มูล

ก.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 ตามแผนดาํเนินการ 
ก.ค. 2568

ไมใ่ชง้บประมาณ

10. แผนงานพฒันาและบูรณาการฐาน
ขอ้มูลที�สาํคัญกับหน่วยงานภายนอก
งบประมาณ : ไมใ่ชง้บประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนนิงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 30 ไมใ่ชง้บประมาณ

11. แผนเตรยีมความพรอ้มในการบรหิาร
ความต่อเนื�องของการดําเนนิงานในระบบ
DMS
งบประมาณ : ไมใ่ชง้บประมาณ

ระดับความสาํเรจ็ในการเตรยีม
ความพรอ้มในการบรหิารความ
ต่อเนื�องของการดําเนนิงานใน

ระบบ DMS

ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 30 ไมใ่ชง้บประมาณ

12. แผนงานพฒันาโครงสรา้งและ
กระบวนการด้านนวตักรรม
งบประมาณ : ไมใ่ชง้บประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนนิงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 50 ไมใ่ชง้บประมาณ


