
แผนและความก้าวหน้าแผนและความก้าวหน้า
ในการดำเนินงานและการใช้ในการดำเนินงานและการใช้
งบประมาณประจำปี 2568งบประมาณประจำปี 2568



แผนงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2568

ผลการ
ดำเนินงาน

1. แผนเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการลูกหนี้รายใหญ่
รายย่อย และทรัพย์สินรอการ
ขาย

1. เงินสดที่ได้รับจากการชำระหนี้
และการขายทรัพย์สินรอการขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2568 1,654 ล้านบาท 93.37 ล้านบาท

2. การชำระตั๋วสัญญาใช้เงิน ม.ค.-ธ.ค. 2568 800 ล้านบาท ตามแผนชำระ
เดือน ธ.ค. 2568

3. กำไรสุทธิต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 1.39 ร้อยละ  -0.98

STRATEGIC 
OBJECTIVE 1

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงาน (รายงานการเงิน ณ 31 มีนาคม 2568 (ก่อนสอบทาน)

ENFORCE DIGITIZE PROCESS  
ยกระดับกระบวนการสู่ดิจิทัล

ผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการสิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2568
จำแนกตามยุทธศาสตร์



แผนงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2568

ผลการ
ดำเนินงาน

1. แผนงานการสร้างการรับรู้
องค์กรต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ตามแผนดำเนินการ 
ก.ค. 2568

2. แผนงานการส่งเสริมการดำเนิน
งานตาม ITA

ระดับผลประเมิน ITA ม.ค.-ธ.ค. 2568 ระดับผลประเมิน
ไม่น้อยกว่าปี 2567

อยู่ระหว่างดำเนินการ
เผยแพร่ข้อมูล

ENTERPRISE IMAGE
พัฒนาภาพลักษณ์องค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

STRATEGIC 
OBJECTIVE 2

ผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการสิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2568
จำแนกตามยุทธศาสตร์



STRATEGIC 
OBJECTIVE

ENHANCED CORE BUSINESS ENABLERS
ส่งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร3

แผนงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2567

ผลการ
ดำเนินงาน

1. แผนงานพัฒนาระบบ
COMPETENCY 

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30

2. แผนงานเตรียมความพร้อมรองรับตาม
มาตรฐานการกำกับดูแลด้านการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ตามแผนดำเนินการ 
ก.ค. 2568

ผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการสิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2568
จำแนกตามยุทธศาสตร์



หน่วย : ล้านบาท
แผนการใช้งบประมาณ การเบิกจ่าย

งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบโครงการ
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          ณ 31 มีนาคม 2568 มีกรอบการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 54.88 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 13.53 ของงบประมาณที่ได้รับทั้งสิ้น 405.68 ล้านบาท

ผลการใช้งบประมาณปี 2568 



ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2568

แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2568

ผลการดำเนินงาน งบประมาณใช้ไป 

1. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี้รายใหญ่ 
งบประมาณ : 2.89 ล้านบาท

เงินสดรับจากการชำระหนี้
จากลูกหนี้รายใหญ่

ม.ค.-ธ.ค. 2568 1,099 ล้านบาท 21.25 ล้านบาท 0.01 ล้านบาท

2. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี้รายย่อย
ตัวชี้วัด : 
งบประมาณ : 35.50 ล้านบาท

เงินสดรับจากการชำระหนี้จาก
ลูกหนี้รายย่อย

ม.ค.-ธ.ค. 2568 425 ล้านบาท 71.90 ล้านบาท 7.17 ล้านบาท

3. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทรัพย์สินรอการขาย
งบประมาณ : 18.50 ล้านบาท

เงินสดรับจากการจำหน่าย
ทรัพย์สินรอการขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2568 130 ล้านบาท 0.22 ล้านบาท 2.00 ล้านบาท

4. แผนการพัฒนาระบบ
COMPETENCY และประเมินผลในการ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล IDP
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30 ไม่ใช้งบประมาณ



ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2568
แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา

ดำเนินการ
เป้าหมาย
ปี 2568

ผลการดำเนินงาน งบประมาณใช้ไป 

5. แผนงานทบทวนและพัฒนาระบบแรง
จูงใจให้เชื่อมโยงกับระบบประเมินผลการ
ดำเนินงาน (PMS) ของบุคลากร
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30 ไม่ใช้งบประมาณ

6. แผนงานทบทวนโครงสร้างองค์กร และ
การบริหารอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการดำเนินงาน
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30 ไม่ใช้งบประมาณ

7. แผนงานเตรียมความพร้อมรองรับตาม
มาตรฐานการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT GOVERNANCE)
งบประมาณ :   3.00 ล้านบาท

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ตามแผนดำเนินการ 
ก.ค. 2568

ไม่มีการเบิกใช้งบ
ประมาณ

8. แผนงานพัฒนาระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล
งบประมาณ : 1.50 ล้านบาท

มีการทบทวนนโยบาย หรือ
แผนการบริหารจัดการฯ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30 ไม่มีการเบิกใช้งบ
ประมาณ



ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ สิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2568

แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2568 ผลการดำเนินงาน งบประมาณใช้ไป 

9. แผนพัฒนา Data Warehouse
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ร้อยละความสำเร็จของการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อรองรับการ
รวบรวมและจัดเก็บฐานข้อมูล

ก.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ตามแผนดำเนินการ 
ก.ค. 2568

ไม่ใช้งบประมาณ

10. แผนงานพัฒนาและบูรณาการฐาน
ข้อมูลที่สำคัญกับหน่วยงานภายนอก
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30 ไม่ใช้งบประมาณ

11. แผนเตรียมความพร้อมในการบริหาร
ความต่อเนื่องของการดำเนินงานในระบบ
DMS
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ระดับความสำเร็จในการเตรียม
ความพร้อมในการบริหารความ
ต่อเนื่องของการดำเนินงานใน

ระบบ DMS

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30 ไม่ใช้งบประมาณ

12. แผนงานพัฒนาโครงสร้างและ
กระบวนการด้านนวัตกรรม
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2568 ร้อยละ 100 ร้อยละ 50 ไม่ใช้งบประมาณ


