
รายงานผลการดําเนินงานรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการตามแผนปฏิบติัการ
ประจาํป� 2567ประจาํป� 2567

จดัทําโดย
สว่นแผนยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ



แผนงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567

ผลการ
ดําเนินงาน

1. แผนเพิ�มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการลูกหนี�รายใหญ่
รายย่อย และทรัพย์สินรอการ
ขาย

1. เงินสดที�ได้รับจากการชาํระหนี�
และการขายทรัพย์สินรอการขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2567 3,175 ล้านบาท 1,766 ล้านบาท

2. การชาํระตั�วสญัญาใชเ้งิน ม.ค.-ธ.ค. 2567 2,500 ล้านบาท 900 ล้านบาท

3. กําไรสทุธต่ิอสนิทรพัยร์วมเฉลี�ย ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 4.03 รอ้ยละ -1.35

ผลการดําเนนิงานแผนปฏิบติัการประจาํป� 2567 
จาํแนกตามยุทธศาสตร์

STRATEGIC 
OBJECTIVE 1

ENFORCE DIGITIZE PROCESS  
ยกระดบักระบวนการสูด่จิทัิล

หมายเหต ุ: ผลการดาํเนินงาน (รายงานการเงิน ณ 31 ธนัวาคม 2567 (ก่อนตรวจสอบ)



ENTERPRISE IMAGE
พฒันาภาพลักษณอ์งค์กรต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

STRATEGIC 
OBJECTIVE 2

แผนงาน ระยะเวลา ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567

ผลการ
ดําเนินงาน

1. แผนงานการสรา้งการรบัรูอ้งค์กรต่อกลุ่มผูม้ี
สว่นได้สว่นเสยี

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนนิงานตามแผน

ก.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100

2. แผนงานการสง่เสรมิการดําเนนิงานตาม ITA ระดบัผลประเมนิ ITA ม.ค.-ธ.ค. 2567 ระดับผลประเมนิ
ไมน่อ้ยกวา่ป� 2566

95.52
ระดับผลประเมนิ
ไมน่้อยกวา่ป� 2566

ผลการดําเนนิงานแผนปฏิบติัการประจาํป� 2567 
จาํแนกตามยุทธศาสตร์



ผลการดําเนนิงานแผนปฏิบติัการประจาํป� 2567 
จาํแนกตามยุทธศาสตร์

ENHANCED CORE BUSINESS ENABLERS
ส่งเสรมิศักยภาพการบรหิารจัดการองค์กร

STRATEGIC 
OBJECTIVE 3

แผนงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567 ผลการดําเนินงาน

1. ผลประเมิน FUNCTIONAL COMPETENCY ที�
สาํคัญที�ผ่านระดับที�คาดหวัง

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100

2. ความสาํเรจ็ของระบบฐานขอ้มูลเพื�อการบรหิารจดัการ
และการเชื�อมโยงกับหน่วยงานภายนอก

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100

3. ระดับความสาํเรจ็ในทบทวนกฎหมาย กฎระเบยีบ ที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดาํเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100



ผลการดําเนนิงานโครงการ/แผนงานที�สาํคัญป� 2567

แผนการดําเนินงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567 ผลการดําเนินงาน งบประมาณใช้ไป (ลบ.)

1. แผนการเพิ�มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี�รายใหญ่
งบประมาณ : 3.62 ลบ.

เงินสดรับจากการชาํระหนี�จาก
ลูกหนี�รายใหญ่

ม.ค.-ธ.ค. 2567 2,500 
ล้านบาท

1,192 ล้านบาท 2.73 ล้านบาท

2. แผนงานทบทวนโครงสร้างองค์กร และ
การบริหารอัตรากําลัง ให้สอดคล้องกับ
ทิศทางการดําเนินงาน
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การดาํเนิน
งานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 ไมใ่ชง้บประมาณ

3. แผนงานทบทวนและพัฒนาระบบแรงจูงใจ
ให้เชื�อมโยงกับระบบประเมินผลการดําเนิน
งาน (PMS) ของบุคลากร
งบประมาณ : 1.00 ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การดาํเนิน
งานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 ไมม่กีารเบกิจา่ยงบ
ประมาณ

4. แผนการพัฒนาระบบ Competency และ
ประเมินผลในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
IDP
งบประมาณ : 0.20 ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การดาํเนิน
งานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 ไมม่กีารเบกิจา่ยงบ
ประมาณ

5. แผนงานพัฒนาระบบรักษาความมั�นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยีดิจิทัล
งบประมาณ : 1.50 ลบ.

มกีารทบทวนนโยบาย กฎหมาย
และแผนการบรหิารจดัการฯ

อยา่งนอ้ยป�ละ 1 ครั�ง

ม.ค.-ธ.ค. 2567 1 ครั�ง/ป� รอ้ยละ 100 ไมม่กีารเบกิจา่ยงบ
ประมาณ



ผลการดําเนนิงานโครงการ/แผนงานที�สาํคัญป� 2567

แผนการดําเนินงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567 ผลการดําเนินงาน งบประมาณใช้ไป

(ลบ.)

6. แผนงานเตรียมความพร้อมรองรับตาม
มาตรฐานการกํากับดูแลด้านการบริหาร
จัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT GOVERNANCE)
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การดําเนนิงาน
ตามแผน

ก.ค. - ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 ร้อยละ 30 
ดําเนินการต่อเนื� อง

ในป� 2568 

ไมใ่ชง้บประมาณ

7. แผนพัฒนา DATA WAREHOUSE
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการพฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื�อ

รองรบัการรวบรวมและจดัเก็บฐาน
ขอ้มูล

ส.ค. - ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 ไมใ่ชง้บประมาณ

8. แผนงานพัฒนาและบูรณาการฐานข้อมูลที�
สาํคัญกับหน่วยงานภายนอก
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การดําเนนิงาน
ตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 ไมใ่ชง้บประมาณ

9. แผนเตรียมความพร้อมในการบริหารความ
ต่อเนื�องของการดําเนินงานในระบบ DMS
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

ระดับความสาํเรจ็ในการเตรยีม
ความพรอ้มในการบรหิารความต่อ
เนื�องของการดาํเนินงานในระบบ

DMS

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 ไมใ่ชง้บประมาณ

10. แผนงานพัฒนาโครงสร้างและ
กระบวนการด้านนวัตกรรม
งบประมาณ : ไม่ใช้งบประมาณ

รอ้ยละความสาํเรจ็การดําเนนิงาน
ตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100 ไมใ่ชง้บประมาณ



          ณ 31 ธันวาคม 2567 มีกรอบการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั�งสิ�น 346.03 ล้านบาท คิดเป�นรอ้ยละ 76.79
ของงบประมาณที�ได้รบัทั�งสิ�น 450.64 ล้านบาท

ผลการใชง้บประมาณป� 2567 

แผนการใช้งบประมาณ การเบิกจ่าย

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบโครงการ
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หนว่ย : ล้านบาท


