
จดัทําโดย
สว่นแผนยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ

แผนและความก้าวหน้าในการแผนและความก้าวหน้าในการ
ดําเนนิงานและการใชง้บประมาณดําเนนิงานและการใชง้บประมาณ

(ม.ค. - ม.ีค. 2567 )
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ผลการดําเนนิงานแผนปฏิบติัการประจาํป� 2567 
จาํแนกตามยุทธศาสตร ์(ณ 31 มนีาคม 2567)

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการ 2567 (ม.ค. - ม.ีค. 2567 )

STRATEGIC 
OBJECTIVE 1

หมายเหต ุ: ผลการดําเนินงาน (รายงานการเงิน ณ 31 มนีาคม 2567 (ก่อนสอบทาน))

แผนงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567

ผลการ
ดําเนินงาน

1. แผนเพิ�ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการลูก
หนี�รายใหญ่ ราย
ย่อย และทรัพย์สิน
รอการขาย

1. เงินสดที�ได้รับจาก
การชาํระหนี� และการ
ขายทรัพย์สินรอการ
ขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2567 3,175 ล้านบาท 143.42 ล้านบาท

2. การชาํระตั�วสญัญาใช้
เงิน 

ม.ค.-ธ.ค. 2567 2,700 ล้านบาท ตามแผนชาํระ 
ม.ิย. และ ธ.ค. 2567

3. กําไรสทุธต่ิอสนิทรพัย์
รวมเฉลี�ย

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 4.03 รอ้ยละ -1.13

ENFORCE DIGITIZE PROCESS  
ยกระดบักระบวนการสูด่จิทัิล



ENTERPRISE IMAGE
พฒันาภาพลักษณอ์งค์กรต่อผูม้สีว่นได้สว่นเสยี
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STRATEGIC 
OBJECTIVE 2

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการ 2567 (ม.ค. - ม.ีค. 2567 )

ENHANCED CORE BUSINESS ENABLERS
สง่เสรมิศักยภาพการบรหิารจดัการองค์กร

STRATEGIC 
OBJECTIVE 3

แผนงาน ระยะเวลา ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567

ผลการ
ดําเนินงาน

1. แผนงานการสรา้งการ
รบัรูอ้งค์กรต่อกลุ่มผู้มี
สว่นได้สว่นเสยี

รอ้ยละความสาํเรจ็
การดาํเนนิงานตาม

แผน

ก.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 ตามแผนดําเนนิการ
ก.ค. 2567

2. แผนงานการสง่เสรมิ
การดําเนนิงานตาม ITA

ระดับผลประเมนิ
ITA

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ระดบัผลประเมนิ
ไมน้่อยกวา่ป�

2566

อยูร่ะหวา่งดาํเนนิ
การ

แผนงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567

ผลการ
ดําเนินงาน

1. ผลประเมิน
FUNCTIONAL
COMPETENCY ที�สาํคัญ
ที�ผ่านระดับที�คาดหวัง

รอ้ยละความสาํเรจ็
การดาํเนนิงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20

2. ความสาํเรจ็ของระบบฐาน
ขอ้มูลเพื�อการบรหิารจดัการ
และการเชื�อมโยงกับหนว่ย
งานภายนอก

รอ้ยละความสาํเรจ็
การดาํเนนิงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 20

3. ระดับความสาํเรจ็ใน
ทบทวนกฎหมาย กฎระเบยีบ
ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อเสรมิสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนั

รอ้ยละความสาํเรจ็
การดาํเนนิงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 30

4. ระดับความสาํเรจ็ใน
การเตรยีมการเพื�อรองรบั
Core Business Enablers

รอ้ยละความสาํเรจ็
การดาํเนนิงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 20



3รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการ 2567 (ม.ค. - ม.ีค. 2567 )

ผลการดําเนนิงานโครงการ/แผนงานที�สาํคัญป� 2567
(ณ 31 มนีาคม 2567)

แผนการดําเนินงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567 ผลการดําเนินงาน งบประมาณ

ใช้ไป (ลบ.)

1. แผนการเพิ�ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี�รายใหญ่

งบประมาณ : 3.62 ลบ.

เงินสดรับจากการ
ชาํระหนี�จากลูกหนี�

รายใหญ่

ม.ค.-ธ.ค. 2567 2,500 
ล้านบาท

17.43 ล้านบาท 0.30 

2. แผนงานทบทวน
โครงสร้างองค์กร และ
การบริหารอัตรากําลัง ให้
สอดคล้องกับทิศทางการ
ดําเนินงาน

งบประมาณ : - ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100  รอ้ยละ 20
ศึกษาทิศทางการดําเนิน

งานจากแผนงาน
ยุทธศาสตร ์กําหนด
โครงสรา้งอัตรากําลัง

-

3. แผนงานทบทวนและ
พัฒนาระบบแรงจูงใจให้
เชื�อมโยงกับระบบ
ประเมินผลการดําเนิน
งาน (PMS) ของบุคลากร

งบประมาณ : 1.00 ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 20
ศึกษาโครงสรา้งแรง
จูงใจเชื�อมโยงกับระบบ

ประเมนิ

-

4. แผนการพัฒนาระบบ
Competency และ
ประเมินผลในการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล
IDP

งบประมาณ : 0.20 ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 20
ทบทวนระบบพฒันา
สมรรถนะบุคลากร

วเิคราะห ์Competency
ที�เกี�ยวขอ้ง

-

5. แผนงานพัฒนาระบบ
รักษาความมั�นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล

งบประมาณ : 1.50 ลบ.

มกีารทบทวนนโยบาย
กฎหมาย และแผนการ
บรหิารจดัการฯ อยา่ง

น้อยป�ละ 1 ครั�ง

ม.ค.-ธ.ค. 2567 1 ครั�ง/ป� อยูร่ะหวา่งศึกษา
แนวทางการพฒันา

ระบบรกัษาความมั�นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยี

-



4รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการ 2567 (ม.ค. - ม.ีค. 2567 )

ผลการดําเนนิงานโครงการ/แผนงานที�สาํคัญป� 2567
(ณ 31 มนีาคม 2567)

แผนการดําเนินงาน ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมาย
ป� 2567 ผลการดําเนินงาน งบประมาณ

ใช้ไป (ลบ.)

6. แผนงานเตรียมความ
พร้อมรองรับตาม
มาตรฐานการกํากับดูแล
ด้านการบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT GOVERNANCE)

งบประมาณ : - ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนินงานตามแผน

ก.ค. - ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 ตามแผนเริ�ม
ดําเนินการ ก.ค.

2567

-

7. แผนพัฒนา DATA
WAREHOUSE

งบประมาณ : - ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็ของ
การพฒันาระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื�อรองรบัการรวบรวม
และจดัเก็บฐานขอ้มูล

ส.ค. - ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 ตามแผนเริ�ม
ดําเนินการ ส.ค. 2567

-

8. แผนงานพัฒนาและ
บูรณาการฐานข้อมูลที�
สาํคัญกับหน่วยงาน
ภายนอก

งบประมาณ : - ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 20
อยูร่ะหวา่งจดัทําขอ้มูล
ในการวเิคราะห ์ความ
ต้องการออกแบบ

ระบบ

-

9. แผนเตรียมความพร้อม
ในการบริหารความต่อ
เนื�องของการดําเนินงาน
ในระบบ DMS

งบประมาณ : - ลบ.

ระดับความสาํเรจ็ใน
การเตรยีมความพรอ้ม
ในการบรหิารความต่อ
เนื�องของการดําเนิน
งานในระบบ DMS

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 20
อยูร่ะหวา่งศึกษา
วเิคราะหผ์ลกระทบ
กระบวนการทํางาน
ของระบบ DMS

-

10. แผนงานพัฒนา
โครงสร้างและ
กระบวนการด้าน
นวัตกรรม

งบประมาณ : - ลบ.

รอ้ยละความสาํเรจ็การ
ดําเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 20
ศึกษาหลักเกณฑ์
กระบวนการด้าน

นวตักรรม

-
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159.09

หน่วย : ล้านบาท

220.471

5.50 17.95 20.00

          ณ 31 มีนาคม 2567 มีกรอบการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั�งสิ�น 100.13 ล้านบาท
คิดเป�นรอ้ยละ 22.94 ของงบประมาณที�ได้รบัทั�งสิ�น 436.50 ล้านบาท

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการ 2567 (ม.ค. - ม.ีค. 2567 )

ผลการใชง้บประมาณป� 2567
(ณ 31 มนีาคม 2567)

ป�ญหา อุปสรรค ขอ้เสนอะแนะ    : ไมม่ี

26.94

72.03

0.91 0.25

แผนการใช้งบประมาณ การเบิกจ่าย
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งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบโครงการ งบกลาง


