
จัดทำโดย
ส่วนแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ

แผนและความก้าวหน้าในการแผนและความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานและการใช้งบประมาณดำเนินงานและการใช้งบประมาณ

(ม.ค. - มี.ค. 2567 )
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ผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 
จำแนกตามยุทธศาสตร์ (ณ 31 มีนาคม 2567)

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2567 (ม.ค. - มี.ค. 2567 )

STRATEGIC 
OBJECTIVE 1

หมายเหตุ : ผลการดำเนินงาน (รายงานการเงิน ณ 31 มีนาคม 2567 (ก่อนสอบทาน))

แผนงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2567

ผลการ
ดำเนินงาน

1. แผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการลูก
หนี้รายใหญ่ ราย
ย่อย และทรัพย์สิน
รอการขาย

1. เงินสดที่ได้รับจาก
การชำระหนี้ และการ
ขายทรัพย์สินรอการ
ขาย

ม.ค.-ธ.ค. 2567 3,175 ล้านบาท 143.42 ล้านบาท

2. การชำระตั๋วสัญญาใช้
เงิน 

ม.ค.-ธ.ค. 2567 2,700 ล้านบาท ตามแผนชำระ 
มิ.ย. และ ธ.ค. 2567

3. กำไรสุทธิต่อสินทรัพย์
รวมเฉลี่ย

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 4.03 ร้อยละ -1.13

ENFORCE DIGITIZE PROCESS  
ยกระดับกระบวนการสู่ดิจิทัล



ENTERPRISE IMAGE
พัฒนาภาพลักษณ์องค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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STRATEGIC 
OBJECTIVE 2

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2567 (ม.ค. - มี.ค. 2567 )

ENHANCED CORE BUSINESS ENABLERS
ส่งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการองค์กร

STRATEGIC 
OBJECTIVE 3

แผนงาน ระยะเวลา ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2567

ผลการ
ดำเนินงาน

1. แผนงานการสร้างการ
รับรู้องค์กรต่อกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละความสำเร็จ
การดำเนินงานตาม

แผน

ก.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ตามแผนดำเนินการ
ก.ค. 2567

2. แผนงานการส่งเสริม
การดำเนินงานตาม ITA

ระดับผลประเมิน
ITA

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ระดับผลประเมิน
ไม่น้อยกว่าปี

2566

อยู่ระหว่างดำเนิน
การ

แผนงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2567

ผลการ
ดำเนินงาน

1. ผลประเมิน
FUNCTIONAL
COMPETENCY ที่สำคัญ
ที่ผ่านระดับที่คาดหวัง

ร้อยละความสำเร็จ
การดำเนินงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20

2. ความสำเร็จของระบบฐาน
ข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ
และการเชื่อมโยงกับหน่วย
งานภายนอก

ร้อยละความสำเร็จ
การดำเนินงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20

3. ระดับความสำเร็จใน
ทบทวนกฎหมาย กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน

ร้อยละความสำเร็จ
การดำเนินงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 30

4. ระดับความสำเร็จใน
การเตรียมการเพื่อรองรับ
Core Business Enablers

ร้อยละความสำเร็จ
การดำเนินงานตาม

แผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20



3รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2567 (ม.ค. - มี.ค. 2567 )

ผลการดำเนินงานโครงการ/แผนงานที่สำคัญปี 2567
(ณ 31 มีนาคม 2567)

แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2567 ผลการดำเนินงาน งบประมาณ

ใช้ไป (ลบ.)

1. แผนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการลูกหนี้รายใหญ่

งบประมาณ : 3.62 ลบ.

เงินสดรับจากการ
ชำระหนี้จากลูกหนี้

รายใหญ่

ม.ค.-ธ.ค. 2567 2,500 
ล้านบาท

17.43 ล้านบาท 0.30 

2. แผนงานทบทวน
โครงสร้างองค์กร และ
การบริหารอัตรากำลัง ให้
สอดคล้องกับทิศทางการ
ดำเนินงาน

งบประมาณ : - ลบ.

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100  ร้อยละ 20
ศึกษาทิศทางการดำเนิน

งานจากแผนงาน
ยุทธศาสตร์ กำหนด
โครงสร้างอัตรากำลัง

-

3. แผนงานทบทวนและ
พัฒนาระบบแรงจูงใจให้
เชื่อมโยงกับระบบ
ประเมินผลการดำเนิน
งาน (PMS) ของบุคลากร

งบประมาณ : 1.00 ลบ.

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20
ศึกษาโครงสร้างแรง
จูงใจเชื่อมโยงกับระบบ

ประเมิน

-

4. แผนการพัฒนาระบบ
Competency และ
ประเมินผลในการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล
IDP

งบประมาณ : 0.20 ลบ.

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20
ทบทวนระบบพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร

วิเคราะห์ Competency
ที่เกี่ยวข้อง

-

5. แผนงานพัฒนาระบบ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล

งบประมาณ : 1.50 ลบ.

มีการทบทวนนโยบาย
กฎหมาย และแผนการ
บริหารจัดการฯ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง

ม.ค.-ธ.ค. 2567 1 ครั้ง/ปี อยู่ระหว่างศึกษา
แนวทางการพัฒนา

ระบบรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยี

-



4รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2567 (ม.ค. - มี.ค. 2567 )

ผลการดำเนินงานโครงการ/แผนงานที่สำคัญปี 2567
(ณ 31 มีนาคม 2567)

แผนการดำเนินงาน ตัวชี้วัด ระยะเวลา
ดำเนินการ

เป้าหมาย
ปี 2567 ผลการดำเนินงาน งบประมาณ

ใช้ไป (ลบ.)

6. แผนงานเตรียมความ
พร้อมรองรับตาม
มาตรฐานการกำกับดูแล
ด้านการบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT GOVERNANCE)

งบประมาณ : - ลบ.

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ก.ค. - ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ตามแผนเริ่ม
ดำเนินการ ก.ค.

2567

-

7. แผนพัฒนา DATA
WAREHOUSE

งบประมาณ : - ลบ.

ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อรองรับการรวบรวม
และจัดเก็บฐานข้อมูล

ส.ค. - ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ตามแผนเริ่ม
ดำเนินการ ส.ค. 2567

-

8. แผนงานพัฒนาและ
บูรณาการฐานข้อมูลที่
สำคัญกับหน่วยงาน
ภายนอก

งบประมาณ : - ลบ.

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20
อยู่ระหว่างจัดทำข้อมูล
ในการวิเคราะห์ ความ
ต้องการออกแบบ

ระบบ

-

9. แผนเตรียมความพร้อม
ในการบริหารความต่อ
เนื่องของการดำเนินงาน
ในระบบ DMS

งบประมาณ : - ลบ.

ระดับความสำเร็จใน
การเตรียมความพร้อม
ในการบริหารความต่อ
เนื่องของการดำเนิน
งานในระบบ DMS

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20
อยู่ระหว่างศึกษา
วิเคราะห์ผลกระทบ
กระบวนการทำงาน
ของระบบ DMS

-

10. แผนงานพัฒนา
โครงสร้างและ
กระบวนการด้าน
นวัตกรรม

งบประมาณ : - ลบ.

ร้อยละความสำเร็จการ
ดำเนินงานตามแผน

ม.ค.-ธ.ค. 2567 ร้อยละ 100 ร้อยละ 20
ศึกษาหลักเกณฑ์
กระบวนการด้าน

นวัตกรรม

-
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159.09

หน่วย : ล้านบาท

220.471

5.50 17.95 20.00

          ณ 31 มีนาคม 2567 มีกรอบการเบิกจ่ายงบประมาณรวมทั้งสิ้น 100.13 ล้านบาท
คิดเป็นร้อยละ 22.94 ของงบประมาณที่ได้รับทั้งสิ้น 436.50 ล้านบาท

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 2567 (ม.ค. - มี.ค. 2567 )

ผลการใช้งบประมาณปี 2567
(ณ 31 มีนาคม 2567)

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอะแนะ    : ไม่มี

26.94

72.03

0.91 0.25

แผนการใช้งบประมาณ การเบิกจ่าย
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งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบลงทุน งบโครงการ งบกลาง


