
รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการ
ประจาํป� 2566

จดัทําโดย
สว่นแผนยุทธศาสตรแ์ละงบประมาณ



ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมายป�
2566

ผลการดําเนินงาน
(ม.ค.-ธ.ค.2566)

1.1 จาํนวนเงินสดที�ได้รับจากการชาํระหนี�
และการขายทรัพย์สินรอการขาย ม.ค.-ธ.ค. 2566 2,900 ล้านบาท  1,821.14 ล้านบาท

1.2 จาํนวนเงินสดรบัจากการชาํระหนี�รวมของ
ลกูหนี�ที�ป�ดบญัชใีนงวดป� 

ม.ค.-ธ.ค. 2566 1,500 ล้านบาท 708.90 ล้านบาท

1.3 กําไรต่อสนิทรพัยเ์ฉลี�ย ม.ค.-ธ.ค. 2566 3.50% 2.86%

ยุทธศาสตรที์� 1  เสรมิสรา้งรายได้เพื�อให้บรรลภุารกิจและสรา้งโอกาสในการเติบโต
                             อยา่งยั�งยนื  

รายงานผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566
จาํแนกตามยุทธศาสตร ์

1รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ธ.ค.2566)

หมายเหต ุ:  ขอ้มูลผลการดําเนินงาน (หลังตรวจสอบ)



ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมายป�
2566

ผลการดําเนินงาน
(ม.ค.-ธ.ค.2566)

3. พฒันาระบบเทคโนโลยสีูค่วามยั�งยนื

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการพฒันาระบบ Data
Warehouse กลาง (ระยะที� 1)

รอ้ยละความสาํเรจ็ของจดัทํา QR Code ลกูค้า

ม.ค.- ธ.ค. 2566

ม.ค.- ก.ย. 2566

รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 100

รอ้ยละ 100
ศึกษา วเิคราะห ์ความจาํเป�น
ระบบ DMS ในป�จจุบนัยงั
สามารถรองรบัการใชง้านได้

รอ้ยละ 100

ยุทธศาสตรที์� 3   ยกระดับสูอ่งค์กรดิจทัิล

2รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ธ.ค.2566)

 ยุทธศาสตรที์� 2   เสรมิสรา้งศักยภาพในการแขง่ขนัเพื�อเตรยีมความพรอ้มรองรบั
                               การเติบโตอยา่งยั�งยนื

ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมายป�
2566

ผลการดําเนินงาน
(ม.ค.-ธ.ค.2566)

2.1 ทบทวน ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ
เพื�อรองรับการทํางานอย่างยั�งยืน

ร้อยละความสาํเร็จของการดําเนินงานได้
ตามแผน

ม.ค.- ธ.ค. 2566 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100

2.2 พฒันาบุคลากรและระบบการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล   

จาํนวนบุคลากรได้รบัการพฒันาสมรรถนะหลัก
ทั�ง 3 ด้านไมน่้อยกวา่รอ้ยละ 80 ของบุคลากร
ทั�งหมด

ม.ค.- ธ.ค. 2566 รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 85.86

พฒันาระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล (HRIS)
ดําเนินงานได้ตามแผนป� 2566 

ม.ค.- ธ.ค. 2566 เริ�ม Implement ใน
ธ.ค. 2566

พฒันาระบบบรหิารบุคคลด้าน
การฝ�กอบรม โดยจะดําเนินการ
พฒันาระบบ (HRIS) ต่อเนื�อง
และดําเนินการตามแผน

ในป� 2567

จดัทําแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ม.ค.- ธ.ค. 2566 มแีผน
พฒันาบุคลากร
(IDP) ในป� 2566

มกีารดําเนินการจดัทําแผน
พฒันาบุคลากร (IDP)

2.3 การติดตามผลการดําเนินงานอยา่งมี
ประสทิธภิาพ

การนําสง่ขอ้มูลผลการดําเนินงานต่อกระทรวง
การคลัง

ม.ค.- ธ.ค. 2566 ครบถ้วน ครบถ้วน

2.4 การพฒันาภาพลักษณ์องค์กร
จาํนวนผูติ้ดตามและผูม้สีว่นรว่มจากชอ่งทางสื�อ
ออนไลน์ (ทกุแพลตฟอรม์)

ม.ค.- ธ.ค. 2566 เพิ�มขึ�น 40% เพิ�มขึ�น 157%



3รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ธ.ค.2566)

ยุทธศาสตรที์� 4   พฒันาระบบการบรหิารจดัการองค์กรให้มคีวามพรอ้มใน
                              การปฏิบติังานอยา่งมธีรรมาภิบาล 

ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมายป�
2566

ผลการดําเนินงาน
(ม.ค.-ธ.ค.2566)

4.1 การบรหิารความเสี�ยงแบบบูรณาการ

ผลประเมนิองค์กรดา้นการบรหิารความเสี�ยง

รอ้ยละของจาํนวนผูเ้ขา้รว่มรบัการอบรม
ดา้นการบรหิารความเสี�ยง

ระยะเวลาการจดัทําแผนบรหิารความต่อ
เนื�องทางธุรกิจ BCP ที�ไดร้บัอนมุติัจากคณะ
กรรมการบรษัิท 

ม.ค.- ธ.ค. 2566

ม.ค.- ธ.ค. 2566

ม.ค.- ธ.ค. 2566

ระดบัคะแนนค่า 5

รอ้ยละ 90

แผนไดร้บัอนุมติั
ภายในป� 2566

อยูร่ะหวา่งพจิารณา

จะดาํเนนิการในไตรมาส
1/2567

แผนไดร้บัอนมุติัภายในป�
2566

4.2 การควบคมุภายใน
ระยะเวลาดาํเนนิการประเมนิการควบคมุ
ภายในตามหลักเกณฑ์และสามารถจดัสง่
รายงานไดทั้นภายในกําหนดเวลา 

ม.ค. - ม.ีค. 2566 สง่รายงานใหกั้บ
กระทรวงการคลังตาม
ระยะเวลากําหนด

สง่รายงานใหกั้บ
กระทรวงการคลังครบถ้วน
ภานในระยะเวลากําหนด

4.3 การกํากับให้มกีารปฏิบติัตามกฎหมายและ
หน่วยงานกํากับดแูล

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการสอบทานการ
ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์

ม.ค.- ธ.ค. 2566 รอ้ยละ 100 รอ้ยละ 100

4.4 การป�องกันและปราบปรามการทจุรติและ
ประพฤติมชิอบ

รอ้ยละความสาํเรจ็ในการดําเนนิงานไดต้าม
แผน

ผลประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสระดบั
คะแนน AA

ม.ค.- ธ.ค. 2566

ม.ค.- ธ.ค. 2566

รอ้ยละ 100

ผลประเมนิคณุธรรม
และความโปรง่ใสระดบั
คะแนน AA สงูกวา่ 95

รอ้ยละ 100

 ระดบั AA 
95.08

ตัวชี�วัด ระยะเวลา
ดําเนินการ

เป�าหมายป�
2566

ผลการดําเนินงาน
(ม.ค.-ธ.ค.2566)

5. พฒันาองค์กรสูค่วามยั�งยนืเพื�อสงัคม
และสิ�งแวดล้อม

จาํนวนกิจกรรมที�สามารถดาํเนนิการได้
ม.ค.- ธ.ค. 2566 3 กิจกรรม/ป� 3 กิจกรรม

ยุทธศาสตรที์� 5   สรา้งการเติบโตบนคณุภาพชวีติที�เป�นมติรกับสิ�งแวดล้อม



4รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ธ.ค.2566)

งบท ี่ได รับอน ุมัต ิ งบประมาณท ี่ใช ไป

0.00
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250.00

งบด ําเนินงาน งบบ ุคลากร งบโครงการ งบลงท ุน งบกลาง

การเบกิใชง้บประมาณประจาํป� 2566
         ม.ค. – ธ.ค. 2566 มกีรอบการเบกิจา่ยงบประมาณรวมทั�งสิ�น 303.04 ล้านบาท คิดเป�น 78%
ของงบประมาณที�ไดร้บัทั�งสิ�น 386.70 ล้านบาท 

209.81

หน่วย : ล้านบาท

149.36

3.53 2.34

155.55 140.88

18.11
10.45 20.00

2.16

ป�ญหา/อุปสรรค :  1. งบประมาณโครงการมกีารปรบัเปลี�ยนแผนงานใหเ้หมาะสมกับการทํางานมากขึ�น
                               2. งบดาํเนนิงานบางรายการผนัแปรตามผลการดาํเนินงาน สง่ผลกระทบการใชจ้า่ยงบประมาณ

ขอ้เสนอแนะ       :  1.  ควรวางแผนการตั�งงบประมาณรายจา่ยประจาํป�ในแต่ละหมวดใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ
                               2. ควบคมุการใชจ้า่ยเงินงบประมาณรายจา่ยใหเ้ป�นไปตามแผนงานที�ปรบัเปลี�ยน



5รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ธ.ค.2566)

โครงการออกบูธ
จาํหน่ายทรพัยส์นิ

รอการขาย

โครงการจดั
ROADSHOW
เจรจากลุ่มผู้
ประกอบการ 

โครงการไกล่
เกลี�ยขอ้พพิาทชั�น
บงัคับคดรีว่มกับ
กรมบงัคับคดี

โครงการที�สาํคัญ
ประจาํป� 2566

โครงการสง่เสรมิ
การตลาดออนไลน์

โครงการพฒันา
บรหิารทรพัยากร
บุคคล (HRIS)

โครงการจดัทํา 
QR Code ลกูค้า

โครงการพฒันา
ระบบ Data

Warehouse
กลาง 



ผลการดําเนนิงาน
โครงการที�สาํคัญประจาํป� 2566 

แผนงาน ตัวชี�วดั เป�าหมาย ผลการดําเนินงาน
งบประมาณที�ใช้

(ลบ.)

1. โครงการออกบูธจาํหน่ายทรพัยส์นิ
รอการขาย

งบประมาณ : 0.29 ล้านบาท

จาํนวนครั�งที�จดั
กิจกรรมออกบูธ

จาํหน่ายทรพัยส์นิรอ
การขายสาํเรจ็

5 ครั�ง/ป� 9 ครั�ง

ระยะเวลา : 15 ม.ีค. 2566 -
16 พ.ย. 2566

0.22

2. โครงการจดั ROADSHOW เจรจา
กลุ่มผู้ประกอบการ

งบประมาณ : 0.18 ล้านบาท

จาํนวนครั�งที�จดั
กิจกรรม

ROADSHOW 

7 ครั�ง/ป� 9 ครั�ง

ระยะเวลา : 10 ก.พ. 2566 -
19 ธ.ค. 2566

0.06

3. โครงการสง่เสรมิการตลาดออนไลน์ 

งบประมาณ : 0.18 ล้านบาท

มยีอดจาํหน่าย
ทรพัยส์นิรอการขาย
จากการทําตลาด

ออนไลน์

6 ล้านบาท  2.60 ล้านบาท

ระยะเวลา :   1 ก.พ. 2566 -
28 ก.พ 2566

0.03

4. โครงการไกล่เกลี�ยขอ้พพิาทชั�น
บงัคับคดีรว่มกับกรมบงัคับคดี 
ระยะเวลา : 
งบประมาณ : 0.20 ล้านบาท

จาํนวนครั�งที�จดั
กิจกรรม 

3 ครั�ง/ป� 6 ครั�ง

ระยะเวลา : 21 ก.พ. 2566 -
20 ส.ค. 2566

0.11

5.โครงการพฒันาบรหิารทรพัยากร
บุคคล (HRIS)

งบประมาณ : 1.00 ล้านบาท

ดําเนินตามได้ตามแผน Implement ใน
ธ.ค. 2566

มรีะบบสารสนเทศด้านการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลที�ต้อง
พฒันาเพิ�มเติมใหค้รบถ้วนป�

2567

ระยะเวลา :  1 ม.ค. 2566 -   
31 ธ.ค. 2566

-

6. โครงการพฒันาระบบ Data
Warehouse กลาง

งบประมาณ : 2.00 ล้านบาท

ทดสอบและเริ�มใชง้าน
ระบบ Data

Warehouse กลาง 

ภายใน ธ.ค.
2566

ดําเนินการศึกษา วเิคราะห์
ระบบงาน DMS ที�ใชง้านอยูใ่น
ป�จจุบนัสามารถรองรบัการ
ทํางานได้ อยา่งไรก็ตาม บสอ.
มแีผนงานเตรยีมความพรอ้ม
ในการบรหิารความต่อเนื�อง
เพื�อพฒันาระบบต่อไป

ระยะเวลา :  1 ม.ค. 2566   -
31 ธ.ค. 2566

-

7. โครงการจดัทํา QR Code ลกูค้า

 งบประมาณ :  1.00 ล้านบาท

ทดสอบและเริ�มใชง้าน
QR Code ลกูค้า ตาม

กําหนด

ภายใน ก.ย.
2566

ทดสอบและเริ�มใชง้าน QR
Code ลกูค้า
ภายในกําหนด

ระยะเวลา :   1 ม.ค. 2566 -
30 เม.ย. 2566

-

6รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํป� 2566 (ม.ค.-ธ.ค.2566)


