
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 

 



 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย จ ากัด 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 

ล าดับ โครงการ ตัวชี้วัด ระยะเวลาในการด าเนินการ งบประมาณ (บาท) 

1 

 
แผนงานทบทวนโครงสร้างองค์กรและบริหาร
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงาน  

 
ความส าเร็จของแผนงานทบทวนโครงสร้างองค์กร และ
การบริหารอัตรากาลังให้สอดคล้องกับทิศทางการ
ด าเนินงาน 

 

 
1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567  

 
500,000 

 

2 

 
แผนงานทบทวนและพัฒนาระบบแรงจูงใจ 
ให้เช่ือมโยงกบัระบบผลการด าเนนิงาน (PMS) 
ของบุคลากร  

 
1. ความส าเร็จของแผนงาน 
2. ร้อยละของความพึงพอใจในระบบแรงจูงใจ  

 
1 มกราคม 2567 – 31 ธันวาคม 2567  

 
1,000,000 

3 

 
แผนการพัฒนาระบบ Competency และ
ประเมินผล ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล  

 
1. ความส าเร็จของแผนงาน 
2. ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รบัการพัฒนาตาม 
Competency ที่ก าหนดใน IDP 
3. ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ผา่นเกณฑ์ความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของ Competency (แบบทดสอบ) 
4. ร้อยละของบุคลากรที่มผีลการประเมิน Functional 
Competency ผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด 
  

 
1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567  

 
200,000 

4 

 

แผนงานพัฒนาการจัดการความรู้ (KM) 
เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

 

 
จ านวน KM ที่จัดท าส าเร็จตามผลการรวบรวมความรู้ที่
จ าเป็นได้ตามเป้าหมาย 

 
 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567 

 
320,000 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

ตัวชี้วัด (Leading & Lagging Indicator) 

การวัดผลเป]าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน1วยวัด ข
อมูล Baseline 
ป= 2566 

เป]าหมายรายป= 
2567 2568 2569 2570 2571 

ตัวชี้วัดผลระหว างกระบวนการ 
(ปริมาณ/คุณภาพ)   
(Leading Indicator) 

ความสำเร็จของแผนงานทบทวนโครงสร0าง
องค�กร และการบริหารอัตรากำลัง 
ให0สอดคล0องกับทิศทางการดำเนินงาน 

ร0อยละ - 100 - - - - 

ร0อยละความสำเรจ็ของการจัดทำแผนโครงสร0าง 
และอัตรากำลังระยะยาว  

ร0อยละ - สามารถนำเสนอ สคร. 
กรอบโครงสร0าง

อัตรากำลัง  
และโครงสร0างเงินเดือน 

100 - - - 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดำเนินงาน 
หรือผลประโยชน�ที่องค�กรได0รับ
จากแผนงาน/โครงการ  
(Lagging Indicator) 

Productivity Ratio ร0อยละ - สอดคล0องกับเปSาหมายทางการเงิน โดยคงกรอบอัตรากำลังเท าเดิม   

หมายเหตุ: ในปW 2568 ร0อยละความสำเร็จขึ้นอยู กับการอนุมัติจาก สคร. 

ทรัพยากรที่ต
องการ 
1. ด
านงบประมาณ 

 งบประมาณโครงการ  :  ปW 2567 จำนวน 500,000 บาท   รวม ปW 2567-2571 จำนวน 1,000,000 บาท 
รายการงบประมาณ 

หมวด รายการ งบประมาณ (บาท) 
ปW 2567 ปW 2568 ปW 2569 ปW 2570 ปW 2571 รวม 

งบทำการ จัดจ0างผู0เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษา 500,000 - - - 500,000 1,000,000 

งบลงทุน - - - - - - - 

รวม - 500,000 - - - 500,000 1,000,000 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

2. ด
านเทคโนโลยี 

ประเภท ทรัพยากรด
านเทคโนโลยีที่ต
องการเพิ่มเติม ความสอดคล
องกับแผนดิจิทัลขององค-กร 
- - - 

 

3. ด
านทรัพยากรบุคคล 

ประเภทบุคลากร จำนวน 
(คน) 

ทักษะของบุคลากรในป|จจุบัน 
มีความเพียงพอในการทำให
บรรลุแผนงานหรือไม1 

ทักษะที่ต
องการเพิ่มเติม 

พนักงาน HR 2 เพียงพอ การวิเคราะห�ข0อมูล 

รายละเอียดของกิจกรรม/ขัน้ตอนการดำเนินงาน  

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 
2568 2569 2570 2571 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. ศึกษาและทำความเข0าใจ ทิศทาง 
การดำเนินงานจากแผนงานยุทธศาสตร� 
รวมถึง กรอบแนวทางของ สคร.        
ในแต ละกลุ มในการกำหนดโครงสร0าง
อัตรากำลัง และโครงสร0างอตัรา
ผลตอบแทนของบุคลากรของ
รัฐวิสาหกิจในแต ละประเภท  
เพื่อเตรียมความพร0อมหรือศักยภาพ
ในการดำเนินงานของ บสอ.  
รวมทั้งโครงสร0างของหน วยงานอื่น 
ที่มีการดำเนินงานบริหารสินทรัพย�  
เช น บสก. หรือ บริษัทบริหาร
สินทรัพย�สุขุมวิท เปYนต0น 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ส วนแผน
ยุทธศาสตร�

และ
งบประมาณ 

                



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 
2568 2569 2570 2571 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2. นำผลการศึกษาการดำเนิน  
ผลการดำเนินงานที่ผ านมา เพื่อวิเคราะห� 
และทบทวนโครงสร0างองค�กร  
การกำหนดสายงาน ฝ|ายงาน ส วนงาน 
รวมทั้งอัตรากำลังในตำแหน งงานใหม  
ที่อาจมีการเพิ่ม/ทบทวน  
  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

3. ประเมินความต0องการอัตรากำลัง 
ที่มีอยู ในป2จจุบัน และแนวโน0มอนาคต 
สรุปอัตรากำลังในภาพรวม โดยระบุ 
ตำแหน ง จำนวน สมรรถนะและ
ช วงเวลาที่ต0องการ รวมถึงประเมิน
กรอบอัตราผลตอบแทน  
(โครงสร0างอัตราเงินเดือน)  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

4.  สื่อสารผลการสรุปภาพรวมผลกระทบ
การประเมินความต0องการอัตรากำลัง 
เพื่อทบทวนโครงสร0างองค�กร  
และจัดทำแผนอัตรากำลัง รวมทั้ง
รายละเอียดตำแหน งงานในกรณี 
ที่มีการเพิ่มสายงาน ฝ|ายงาน ส วนงาน 
รวมทั้งอัตรากำลังในตำแหน งงานใหม  
ที่อาจมีการเพิ่ม/ทบทวน 

ผลการ
สรุป

ภาพรวมฯ 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 
2568 2569 2570 2571 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

5. นำเสนอรายละเอียดโครงสร0างองค�กร 
อัตรากำลังที่ทบทวน เสนอต อผู0บริหาร 
คณะอนุกรรรมการ  
และคณะกรรมการ บสอ. 

โครงสร0าง 
องค�กร 
อัตรา 
กำลัง 

ที่ทบทวน 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

6. นำเสนอรายละเอียดโครงสร0างองค�กร 
อัตรากำลังที่ทบทวน ต อ สคร.  
กรอบโครงสร0างอัตรากำลัง  
และโครงสร0างเงินเดือน 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

7. ดำเนินการปรับโครงสร0างองค�กร  
และสรรหาอัตรากำลังตามโครงสร0าง
องค�กรที่ได0รับการอนุมัติ  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

รายละเอียดงบประมาณระยะยาว (ถ
ามี) 

กิจกรรม กิจกรรมย1อย  รายละเอียดงบประมาณ (บาท) 
ป=งบประมาณ 2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

  งบลงทุน       
งบทำการ       
รวม       

  งบลงทุน       
งบทำการ       
รวม       

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

 

ความเสี่ยง 

ป|จจัยเสี่ยงของ 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบคุมภายใน 
ที่มีอยู1ในป|จจุบัน 

ความเพียงพอของ
มาตรการควบคุม

ภายใน  
(เพียงพอ/ไม1เพียงพอ) 

ระดับความเสี่ยง 
(ผลกระทบ x โอกาส) 

แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

- - - - - 

 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

AP13-2: แผนงานทบทวนและพัฒนาระบบแรงจูงใจ ให
เชื่อมโยงกับระบบผลการดำเนินงาน (PMS) ของบุคลากร 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานทบทวนและพัฒนาระบบแรงจูงใจให0เชื่อมโยงกับระบบผลการดำเนินงาน (PMS) ของบุคลากร  
หลักการและเหตุผล :  บสอ. มุ งเน0นการยกระดับสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค�กร การสร0างสภาพแวดล0อมที่สนับสนุน การเรียนรู0และพัฒนาเปYนสิ่งสำคัญ

เพื่อให0บุคลากรมีความพร0อมในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาตนเองอย างต อเนื่อง   

วัตถุประสงค-เชิงยุทธศาสตร- (SO) : SO3 Enhanced Core Business Enablers ส งเสริมศักยภาพการบริหารจดัการองค�กร   
เป]าประสงค- (Goal) :  การทบทวนยกระดับแรงจูงใจและระบบประเมินผล  
ยุทธศาสตร- (Strategy) : S9 ยกระดับศักยภาพและผลิตภาพ (Productivity) ของบุคลากร   
กลยุทธ- (Tactic) : T14 พัฒนาระบบการเรียนรู0และพัฒนา ในการเสรมิสร0างและยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)  
ตัวชี้วัด (KPI) : ผลประเมิน Competency สำคัญ  
ผู
รับผิดชอบ (หลัก) : ส วนบริหารทรัพยากรบุคคล  
ผู
รับผิดชอบร1วม/สนับสนุน (สนบัสนุน) : ส วนแผนยุทธศาสตร�และงบประมาณ  
วัตถุประสงค-โครงการ :   เพื่อให0ได0ซึ่งระบบแรงจูงใจที่เชื่อมโยงกับระบบผลการดำเนินงาน (PMS) ของบุคลากร สำหรับผลักดันบุคลากรให0มีการพัฒนาและศักยภาพที่เพิ่มขึ้น  
ผลผลิต (Output) : กรอบแรงจูงใจและการประเมินผลการดำเนินงาน ที่จะต0องปรับปรุง  
ผลลัพธ- (Outcome) : ความสำเร็จในการพัฒนาระบบพัฒนาระบบแรงจูงใจ ให0เชื่อมโยงกับระบบผลการดำเนินงาน (PMS) ของบุคลากร และมีประสิทธิภาพให0เปYนกลไกหลัก    

ในการขับเคลื่อนองค�กร  

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

ตัวชี้วัด (Leading & Lagging Indicator) 

การวัดผลเป]าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน1วยวัด ข
อมูล Baseline 
ป= 2566 

เป]าหมายรายป= 
2567 2568 2569 2570 2571 

ตัวชี้วัดผลระหว างกระบวนการ 
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(Leading Indicator) 

ความสำเร็จของแผนงานฯ ร0อยละ - 100 100 100 100 - 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดำเนินงาน 
หรือผลประโยชน�ที่องค�กรได0รับ
จากแผนงาน/โครงการ  
(Lagging Indicator) 

1. ร0อยละของความพึงพอใจในระบบ
ประเมินผล 

ร0อยละ - 80 80 80 80 80 

2. ร0อยละของความพึงพอใจในระบบแรงจูงใจ ร0อยละ  80 80 80 80 80 
3. กรอบแรงจูงใจและการประเมินผลการ
ดำเนินงาน ที่จะต0องปรับปรุง  

ระดับ - ประกาศใช0ระบบ
ประเมินผล 

การปฏิบัติงานจริง 
และแรงจูงใจ  

- - - - 

4. ระดับความสำเร็จในการเชื่อมโยงระบบ
แรงจูงใจได0ตามกรอบแนวทางที่กำหนด  

ระดับ - - 100 100 100 100 

ทรัพยากรที่ต
องการ 
 1. ด
านงบประมาณ 

งบประมาณโครงการ  : ปW 2567 จำนวน 1,000,000 บาท   รวม ปW 2567-2571 จำนวน 2,300,000 บาท 
รายการงบประมาณ 

หมวด รายการ งบประมาณ (บาท) 
ปW 2567 ปW 2568 ปW 2569 ปW 2570 ปW 2571 รวม 

งบทำการ ระบบประเมินผล 1,000,000 100,000 100,000 1,000,000 100,000 2,300,000 

งบลงทุน - - - - - - - 

รวม  - 1,000,000 100,000 100,000 1,000,000 100,000 2,300,000 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

 2. ด
านเทคโนโลยี 

ประเภท ทรัพยากรด
านเทคโนโลยีที่ต
องการเพิ่มเติม ความสอดคล
องกับแผนดิจิทัลขององค-กร 
- ระบบการประเมินผล ใช  สอดคล0องกับกลยุทธ� T14 
- ระบบพัฒนาบุคลากร (อบรม) ใช  สอดคล0องกับกลยุทธ� T14 

 

3. ด
านทรัพยากรบุคคล 

ประเภทบุคลากร จำนวน 
(คน) 

ทักษะของบุคลากรในป|จจุบัน 
มีความเพียงพอในการทำให
บรรลุแผนงานหรือไม1 

ทักษะที่ต
องการเพิ่มเติม 

พนักงาน HR 2 เพียงพอ การวิเคราะห�ข0อมูล 

รายละเอียดของกิจกรรม/ขัน้ตอนการดำเนินงาน  

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

1. รวบรวมข0อมลูระบบแรงจูงใจ 
(Remuneration) และศึกษาข0อมูล
โครงสร0างแรงจูงใจ ทั้งแรงจูงใจ 
ที่เปYนเงิน และมิใช เงิน  
ทั้งกระบวนงานหลัก (Front)  
และกระบวนงานสนับสนุน (Back) 
และแรงจูงใจการในขายทรัพย�  
รวมทั้งระบบประเมินผล 
การดำเนินงาน (Performance 
Management System: PMS)  
ในระดับตำแหน งงานต างๆ  
ของหน วยงานคู เทียบ  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ส วนแผน
ยุทธศาสตร�

และ
งบประมาณ 

                



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

2. วิเคราะห� และเปรียบเทียบ
ผลตอบแทน แรงจูงใจ รวมทั้งระบบ
ประเมินผลการดำเนินงาน 
(Performance Management 
System: PMS) ของ บสอ.  
กับหน วยงานอื่น (Gap Analysis)  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

3. ทำการทบทวน /ปรับปรุงระบบ
แรงจูงใจให0สอดคล0องกับผลการศึกษา 
และนำระบบแรงจูงใจมาเชื่อมโยง 
กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  โดยกำหนดเปYนระยะ 
(Phase ในระดับผู0บรหิารระดับสูง 
ผู0บริหาร ระดับปฏิบัติการ)  
เพื่อให0การเชื่อมโยงแรงจูงใจ 
สามารถนำไปปฏิบัติได0จริง  
และเกิดการยอมรับของบุคลากร  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

4. จัดทำร างกรอบระบบแรงจูงใจ  
และระบบการประเมินผลการปฏบิัติงาน
ของพนักงาน (PMS) และเชื่อมโยง 
กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร   

ร าง 
กรอบ 
ระบบ 

แรงจูงใจ 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

5. รับฟ2งความเห็นเบื้องต0นของบุคลากร 
ต อร างกรอบระบบแรงจูงใจ  

ร าง 
กรอบ 
ระบบ 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน (PMS) และเชื่อมโยง 
กับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เพื่อทบทวน/ปรับปรุง 
ให0เหมาะสม 

แรงจูงใจ 
และ 

ระบบ 
PMS 

6. นำเสนอกรอบแรงจูงใจ 
และการประเมินผลต อผู0บริหาร  
และคณะอนุกรรมการฯ  
และคณะกรรมการ บสอ.  

กรอบ 
ระบบ 

แรงจูงใจ 
และ 

ระบบ 
PMS 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

7. สื่อสารระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานต อผู0เกี่ยวข0อง 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

8. ประกาศใช0ระบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานจริง และแรงจูงใจ  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

9. ประเมินผลการปฏิบัติการ  
และให0ผลตอบแทน และแรงจูงใจ 
ตามแนวทางที่กำหนด ในกลุ มบุคลากร 
ที่กำหนดตามระยะ (Phase)  
ของการนำระบบประเมินผลไปใช0  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

รายละเอียดงบประมาณระยะยาว (ถ
ามี) 

กิจกรรม กิจกรรมย1อย  รายละเอียดงบประมาณ (บาท) 
ป=งบประมาณ 2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

- 
 
 

- 
 
 

งบลงทุน 1,000,000 100,000 100,000 1,000,000 100,000 2,300,000 
งบทำการ - - - - - - 
รวม 1,000,000 100,000 100,000 1,000,000 100,000 2,300,000 

ความเสี่ยง 

ป|จจัยเสี่ยงของ 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบคุมภายใน 
ที่มีอยู1ในป|จจุบัน 

ความเพียงพอของ
มาตรการควบคุม
ภายใน (เพียงพอ/ไม1

เพียงพอ) 

ระดับความเสี่ยง 
(ผลกระทบ x โอกาส) 

แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

1. ไม สามารถออกแบบระบบให0สอดคล0อง
กับกระบวนการ/หลักเกณฑ�การประเมิน 
ของ บสอ. 

- ไม เพียงพอ ปานกลาง เพิ ่มความยืดหยุ  นการใช0งานของระบบ 
เพื่อปรับตามข0อจำกัด/หลักเกณฑ�ในแต ละปW 

2. มีข0อจำกัดของหลักเกณฑ�ระบบแรงจูงใจ - ไม เพียงพอ ต่ำ มุ งเน0นการสื่อสารให0พนักงานเข0าใจ 

  



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

AP14-1: แผนการพัฒนาระบบ Competency และประเมินผล ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนการพัฒนาระบบ Competency และประเมินผล ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  
หลักการและเหตุผล : บสอ. มุ งเน0นการยกระดับสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค�กร การสร0างสภาพแวดล0อมที่สนับสนุน การเรียนรู0และพัฒนาเปYนสิ่งสำคัญเพื่อให0

บุคลากรมีความพร0อมในการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาตนเองอย างต อเนื่อง  
วัตถุประสงค-เชิงยุทธศาสตร- (SO) : SO3 Enhanced Core Business Enablers ส งเสริมศักยภาพการบริหารจดัการองค�กร   
เป]าประสงค- (Goal) :  การทบทวนยกระดับแรงจูงใจและระบบประเมินผล   
ยุทธศาสตร- (Strategy) : S9 ยกระดับศักยภาพและผลิตภาพ (Productivity) ของบุคลากร   
กลยุทธ- (Tactic) : T14  พัฒนาระบบการเรียนรู0และพัฒนา ในการเสริมสร0างและยกระดับสมรรถนะของบุคลากร (HRD)  
ตัวชี้วัด (KPI) : ผลประเมิน Competency สำคัญ  
ผู
รับผิดชอบ (หลัก) : ส วนบริหารทรัพยากรบุคคล  
ผู
รับผิดชอบร1วม/สนับสนุน (สนบัสนุน) : ทุกส วนงาน  
วัตถุประสงค-โครงการ : 1. เพื ่อทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากรทั ้ง 3 ด0าน (Core Competency /Functional Competency /Managerial Competency)  

ให0มีความเหมาะสมและสอคคล0องกับภารกิจขององค�กร  
 2. เพื่อทบทวนเครื่องมือการพัฒนาที่เหมาะสม สำหรับการพัฒนาสมรรถนะต างๆ ของบุคลากร  
ผลผลิต (Output) : 1. มีแผนการพัฒนาบุคลากรตาม Functional Competency ตามตำแหน งงานที่กำหนดขององค�กร  
 2. กลุ มเปSาหมายที่ได0รับการพัฒนาตาม Competency ที่กำหนด ทั้ง Core Competency /Managerial Competency และ Functional Competency 

ร0อยละ 100  
3 ร0อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมิน Functional Competency ร0อยละ 80  

ผลลัพธ- (Outcome) : Productivity ratio  

 

 

 

 

 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

ตัวชี้วัด (Leading & Lagging Indicator) 

การวัดผลเป]าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน1วยวัด 
ข
อมูล 

Baseline 
ป= 2566 

เป]าหมายรายป= 
2567 2568 2569 2570 2571 

ตัวชี้วัดผลระหว างกระบวนการ 
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(Leading Indicator) 

ความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนการพัฒนา
ระบบ Competency และประเมินผล 

ร0อยละ - 100 100 100 100 100 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดำเนินงาน 
หรือผลประโยชน�ที่องค�กรได0รับ
จากแผนงาน/โครงการ  
(Lagging Indicator) 

1. กลุ มเปSาหมายที่ได0รับการพัฒนาตาม  
Core Competency/ Managerial Competency 
และ Functional Competency ที่กำหนด ใน IDP 

ร0อยละ - 100 100 100 100 100 

2. ร0อยละของจำนวนบุคลากรที่ผ านเกณฑ�ความรู0
ความเข0าใจในเรื่องของ Competency (แบบทดสอบ) 

ร0อยละ - 100 100 100 100 100 

3. ร0อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมิน 
Functional Competency ผ านเกณฑ�ที่กำหนด 

ร0อยละ - 80 80 90 90 90 

ทรัพยากรที่ต
องการ 
 1. ด
านงบประมาณ 

งบประมาณโครงการ  :  ปW 2567 จำนวน 200,000 บาท   รวม ปW 2567-2571 จำนวน 1,000,000 บาท 
รายการงบประมาณ 

หมวด รายการ งบประมาณ (บาท) 
ปW 2567 ปW 2568 ปW 2569 ปW 2570 ปW 2571 รวม 

งบทำการ สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 

งบลงทุน - - - - - - - 

รวม  - 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

2. ด
านเทคโนโลยี 

ประเภท ทรัพยากรด
านเทคโนโลยีที่ต
องการเพิ่มเติม ความสอดคล
องกับแผนดิจิทัลขององค-กร 
- ระบบประเมินผลด0าน Competency ใช0 ตามแผน AP13-2 
- ระบบพัฒนาบุคลากร (อบรม)  สอดคล0องกับกลยุทธ� T14 

 

3. ด
านทรัพยากรบุคคล 

ประเภทบุคลากร จำนวน 
(คน) 

ทักษะของบุคลากรในป|จจุบัน 
มีความเพียงพอในการทำให
บรรลุ

แผนงานหรือไม1 

ทักษะที่ต
องการเพิ่มเติม 

พนักงาน HR 3 ไม เพียงพอ การวิเคราะห�ข0อมูลและความรอบรู0ในด0าน Competency เชิงลึก 

รายละเอียดของกิจกรรม/ขัน้ตอนการดำเนินงาน  

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

1. ทบทวนระบบการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร (Competency)  
โดยทำการวิเคราะห� Competency  
ที่เกี่ยวข0อง รวมถึงความต0องการ 
และความคาดหวังในการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรให0สอดคล0องกับทิศทาง
องค�กรการขยายตัวทางธุรกิจ  
ทั้งในส วนของ Core Competency  
Managerial Competency  
และ Functional Competency   

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

2. ทบทวนสมรรถนะ Core Competency 
Managerial Competency  
และ Functional Competency  
และทบทวนเครื่องมือการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่มีอยู ในป2จจุบัน 
  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

3. ทบทวนรายละเอียดของระดับสมรรถนะ
ที่คาดหวัง รายละเอียดของระดับ
สมรรถนะ (Proficiency Level)  
และระดับสมรรถนะ (Proficiency Level)  
ที่คาดหวังของบุคลากรในแต ละตำแหน ง  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

4. สื่อสารระดับสมรรถนะที่คาดหวัง 
รายละเอียดของระดับสมรรถนะ 
(Proficiency Level)  
และระดับสมรรถนะ (Proficiency Level)  
ที่คาดหวังของบุคลากรในแต ละตำแหน ง  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกส วนงาน                 

5. ทบทวนเครื่องมือในการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากรตามตำแหน งงาน  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

6. ประเมินและวิเคราะห�ช องว างสมรรถนะ
ของบุคลากรตามตำแหน งงาน 
(Competency Gap Analysis) 
(สามารถกำหนดกลุ มเปSาหมาย  
เพื่อประเมินและทดสอบความแม นยำ

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

กลุ มเปSาหมาย                 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

ของแบบประเมินก อนขยาย 
ผลการประเมินในปWถัดไป) 

7. วิเคราะห�และกำหนดความจำเปYน 
ในการฝ�กอบรม/พัฒนาตามกรอบ
สมรรถนะตามตำแหน งงาน 
(Competency-based Training 
Needs Analysis) 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

8. นำผลการประเมินช องว างสมรรถนะ  
มาจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) และแผนการฝ�กอบรม 
(Training Roadmap) เพื่อพัฒนา
สมรรถนะตามตำแหน งงาน  
(Functional Competency)  
ให0กับบุคลากรแต ละกลุ ม ที่สอดคล0องตาม
ระดับสมรรถนะ (Proficiency Level)  
ที่คาดหวังของบุคลากรในแต ละตำแหน ง   

แผนการ
พัฒนา

บุคลากรฯ 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกส วนงาน                 

9. สื่อสารแผนการพัฒนาบุคลากรฯ  
ให0พนักงานได0รับทราบผ านช องทางต างๆ 

- ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกส วนงาน                 

10. ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ  - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ทุกส วนงาน                 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

11. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู0
และการพัฒนาบุคลากรและผู0นำ 
รวมถึงทบทวนค าเปSาหมายต างๆ  
ในอนาคต 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

รายละเอียดงบประมาณระยะยาว (ถ
ามี) 

กิจกรรม กิจกรรมย1อย  รายละเอียดงบประมาณ (บาท) 
ป=งบประมาณ 2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

- - งบลงทุน 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 
งบทำการ - - - - - - 
รวม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 

 

ความเสี่ยง 

ป|จจัยเสี่ยงของ 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบคุมภายใน 
ที่มีอยู1ในป|จจุบัน 

ความเพียงพอของ
มาตรการควบคุม
ภายใน (เพียงพอ/ไม1

เพียงพอ) 

ระดับความเสี่ยง 
(ผลกระทบ x โอกาส) 

แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

ไม  ได 0 ร ับความร  วมม ือจากหน  วยงาน 
ที่เกี่ยวข0องอาจไม แล0วเสร็จตามกำหนดการ 

ติดตามความคืบหน0าอย างสม่ำเสมอ 
 

ไม เพียงพอ ปานกลาง กำหนดเปYนตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

 
AP17-1: แผนงานพัฒนาการจัดการความรู
 (KM) เพื่อเสริมสร
างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนงานพัฒนาการจัดการความรู0 (KM) เพื่อเสริมสร0างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน    
หลักการและเหตุผล : บสอ. มุ งเน0นการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับทิศทางในอนาคต โดยสนับสนุนให0เกิดการจัดเก็บและพัฒนานวัตกรรมขององค�กร ให0เกิดการต อยอด การนำไปประยุกต�ใช0 

และสร0างนวัตกรรมในกระบวนการทำงาน ในการสร0างมูลค าเพิ่มให0กับองค�กร  
วัตถุประสงค-เชิงยุทธศาสตร- (SO) : SO3 Enhanced Core Business Enablers ส งเสริมศักยภาพการบริหารจดัการองค�กร  
เป]าประสงค- (Goal) :  ระดับความสำเร็จในการเตรียมการเพื่อรองรับ Core Business Enablers  
ยุทธศาสตร- (Strategy) : S11 การพัฒนาระบบการจัดการความรู0และนวัตกรรมองค�กร  
กลยุทธ- (Tactic) : T17 พัฒนาระบบการจดัการความรู0 ระบุและจัดเก็บองค�ความรู0ที่สำคัญ  
ตัวชี้วัด (KPI) : ระดับความสำเร็จในการเตรียมการ เพื่อรองรับ Core Business Enablers  
ผู
รับผิดชอบ (หลัก) : (ระบุส1วน ฝvาย สายงาน) ส วนบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ|ายพัฒนาองค�กร  
ผู
รับผิดชอบร1วม/สนับสนุน (สนบัสนุน) : ทุกส วนงาน  
วัตถุประสงค-โครงการ :  1. เพื่อพัฒนากระบวนการจดัการความรู0ที่สนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงานและการดำเนินธุรกิจ  
 2. เพื่อให0องค�กรให0มีระบบการดำเนินการด0านการจัดการความรู0 (KM) ที่เปYนมาตรฐานและรองรับการประเมินผลการดำเนินงานของ สคร.  
ผลผลิต (Output) : ร0อยละของความสำเร็จในการพัฒนาระบบการจัดการความรู0 (KM) เพื่อรองรับและพร0อมต อการดำเนินธุรกิจ  
ผลลัพธ- (Outcome) :  จำนวนกระบวนการที่มีการปรับปรุงที่เกิดจากการกระบวนการ KM  

ตัวชี้วัด (Leading & Lagging Indicator) 

การวัดผลเป]าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน1วยวัด ข
อมูล Baseline 
ป= 2566 

เป]าหมายรายป= 
2567 2568 2569 2570 2571 

ตัวชี้วัดผลระหว างกระบวนการ 
(ปริมาณ/คุณภาพ)  
(Leading Indicator) 

ร0อยละของความสำเร็จในการพัฒนา
ระบบการจัดการความรู0 (KM)  
เพื่อรองรับและพร0อมต อการดำเนินธุรกิจ 

ร0อยละ  100 100 100 100 100 100 

ตัวชี้วัดประสิทธิผลการดำเนินงาน 
หรือผลประโยชน�ที่องค�กรได0รับจาก
แผนงาน/โครงการ (Lagging Indicator) 

จำนวน KM ที่จัดทำสำเร็จตาม 
ผลการรวบรวมความรู0ที่จำเปYนได0 
ตามเปSาหมาย 

ร0อยละ - 100 100 100 100 100 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

การวัดผลเป]าหมาย/ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด หน1วยวัด ข
อมูล Baseline 
ป= 2566 

เป]าหมายรายป= 
2567 2568 2569 2570 2571 

จำนวนกระบวนการที่มีการปรับปรุง 
ที่เกิดจากการกระบวนการ KM   

จำนวน
กระบวนการ 

- - - 1 2 3 

ทรัพยากรที่ต
องการ 
 1. ด
านงบประมาณ 

งบประมาณโครงการ  :   ปW 2567 จำนวน 320,000 บาท  รวม ปW 2567-2571 จำนวน 1,600,000 บาท 
รายการงบประมาณ 

หมวด รายการ งบประมาณ (บาท) 
ปW 2567 ปW 2568 ปW 2569 ปW 2570 ปW 2571 รวม 

งบทำการ จัดรณรงค� KM Days 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 1,250,000 

งบลงทุน อบรมศึกษาดูงาน 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 350,000 

รวม  - 320,000 320,000 320,000 320,000 320,000 1,600,000 

2. ด
านเทคโนโลยี 

ประเภท ทรัพยากรด
านเทคโนโลยีที่ต
องการเพิ่มเติม ความสอดคล
องกับแผนดิจิทัลขององค-กร 

- ช องทางการเผยแพร องค�ความรู0 ใช  ตามแผน Ap17-1 
 

3. ด
านทรัพยากรบุคคล 

ประเภทบุคลากร จำนวน 
(คน) 

ทักษะของบุคลากรในป|จจุบัน 
มีความเพียงพอในการทำให
บรรลุแผนงานหรือไม1 

ทักษะที่ต
องการเพิ่มเติม 

พนักงาน HR 2 ไม เพียงพอ การวิเคราะห�ข0อมูลและความรอบรู0ในด0าน KM เชิงลึก 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

รายละเอียดของกิจกรรม/ขัน้ตอนการดำเนินงาน  

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

1. ทบทวน/แต งตั้งกรรมการและคณะทำงาน
พัฒนาระบบการจัดการความรู0 
(Knowledge Management: KM) 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

2. ศึกษาระบบ KM จากหน วยงานที ่ประสบ
ความสำเร็จ และแนวปฏิบัติที่ดี เช น ISO30401 
เกณฑ�การประเมินผลการจัดการความรู0 
ของ สคร. เปYนต0น 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

3. การพัฒนาบุคลากรด0านการจัดการความรู0 - - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

4. พัฒนาระบบการจัดการความรู0 โดยกำหนด
กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ และจัดทำ
เปYนแนวทางการดำนเนินงานพัฒนาระบบ KM 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

5. พัฒนาและออกแบบระบบ KM ที ่รองรับ 
และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ โดยครอบคลมุ
กระบวนการจัดการความรู0ที่ดี ตั้งแต การระบุ
ความรู 0ท ี ่จำเป Yน การรวบรวมความรู0             
การจัดเก็บความรู 0 การแบ งป2นความรู0        
การนำความรู 0ไปใช0 และการติดตามผล        
การนำความรู0ไปใช0  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

6. จัดทำรายละเอียดแนวทางการระบุความรู0
ที่จำเปYน 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

กิจกรรม ผลผลิต ความ
เสี่ยง 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 

(หลัก) 

หน1วยงาน
ผู
รับผิดชอบ 
(สนบัสนนุ) 

ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 2567 2568 2569 2570 2571 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.     

7. จัดทำรายละเอียดแนวทางการรวบรวม
ความรู0ที่จำเปYน เครื่องมือในการรวบรวม
ความรู0  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

8. พัฒนาช องทางในการจ ัดเก ็บความรู0     
ผ  านระบบเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล เพ ื ่อให0
สามารถเข0าถึงความรู0ได0อย างทั่วทั้งองค�กร  

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

9. ติดตามประเม ินผล ระบบการพัฒนา
ความรู0 เพื่อทบทวนแนวทางและยกระดับ
การพ ัฒนาระบบการจ ัดการความรู0         
ให0รองรับแนวทางการประเมินผลของ สคร. 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

-                 

10. ศึกษาแนวทางการจัดทำแผนการจัดการ
ความรู 0 (แผนระยะยาว) และนโยบาย   
การจัดการความรู0 เพื่อจัดทำแผนแม บท
การจัดการความรู 0 และแผนปฏิบัตการ   
ให0สอดคล0องตามแนวทางการประเมินผล
ของ สคร. 

- - ส วนบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล  

-                 

 

 

 

 

 



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

รายละเอียดงบประมาณระยะยาว (ถ
ามี) 

กิจกรรม กิจกรรมย1อย  รายละเอียดงบประมาณ (บาท) 
ป=งบประมาณ 2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

- - งบลงทุน - - - - - - 
งบทำการ - - - - - - 
รวม 320,000 320,000 320,000 320,000 320,000 1,600,000 

ความเสี่ยง 

ป|จจัยเสี่ยงของ 
แผนงานโครงการ 

มาตรการควบคุมภายใน 
ที่มีอยู1ในป|จจุบัน 

ความเพียงพอของมาตรการ
ควบคุมภายใน (เพียงพอ/ไม1เพียงพอ) 

ระดับความเสี่ยง 
(ผลกระทบ x โอกาส) 

แผนจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม 

ไม ได0รับความร วมมือจากบุคลากรเท าที่ควร - ไม เพียงพอ  กำหนดเปYนตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน 

  



บริษัท บริหารสินทรัพย- ธนาคารอิสลามแห1งประเทศไทย จำกัด (บสอ.) แผนปฏิบัติการ ประจำป= 2567 
(ฉบับปรับปรุง) 

 

  
 

AP13-1: แผนงานทบทวนโครงสร
างองค-กร และการบริหารอัตรากำลัง ให
สอดคล
องกับทิศทางการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานทบทวนโครงสร0างองค�กร และการบริหารอัตรากำลัง ให0สอดคล0องกับทิศทางการดำเนินงาน  
หลักการและเหตุผล : บสอ.มุ งเน0นกระบวนการที่มีความสำคัญในการสร0างองค�กร ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว การบริหารทรัพยากรมนุษย�ที่มีคุณภาพสูงสามารถช วยส งเสริม

การปฏิบัติงานที่เหมาะสมและประสบความสำเร็จขององค�กรได0ดีขึ้น  
วัตถุประสงค-เชิงยุทธศาสตร- (SO) : SO3 Enhanced Core Business Enablers ส งเสริมศักยภาพการบริหารจัดการองค�กร   
เป]าประสงค- (Goal) : ศักยภาพ (Competency) และผลติภาพ (Productivity) ของบุคลากร   
ยุทธศาสตร- (Strategy) : S9 ยกระดับศักยภาพและผลิตภาพ (Productivity) ของบุคลากร  
กลยุทธ- (Tactic) : T13 ยกระดับระบบการบรหิารทุนมนุษย� (HRM)  
ตัวชี้วัด (KPI) : ผลประเมิน Competency สำคัญ  
ผู
รับผิดชอบ (หลัก) : ส วนบริหารทรัพยากรบุคคล  
ผู
รับผิดชอบร1วม/สนับสนุน (สนบัสนุน) : ส วนแผนยุทธศาสตร�และงบประมาณ  
วัตถุประสงค-โครงการ :  1. บสอ. มุ งเน0นการทบทวนและปรับโครงสร0างองค�กร และการบริหารอัตรากำลังระยะยาวให0สอดคล0องและเพียงพอต อทิศทางการดำเนินงานในอนาคต  

2. การปรับปรุงกรอบแรงจูงใจและการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อให0การดำเนินงานมีความคล องตัว รวดเร็ว และสามารถจัดการอัตรากำลังได0 
อย างเหมาะสม  

 3. การเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรเพื่อเปYนกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค�กร และสอดคล0องกับวิสัยทัศน� ยุทธศาสตร� และเปSาหมายขององค�กร  
ผลผลิต (Output) : 1. แผนโครงสร0าง และอัตรากำลังระยะยาว  
 2. Productivity Ratio  
ผลลัพธ- (Outcome) : มีการทบทวนโครงสร0างองค�กร และอัตรากำลัง ที่เพียงต อทิศทางการดำเนินงานในอนาคต  

 

 

 

 

 


