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 สี่ำานักงานคณะกรรมการป้องกัน และปราบปรามการทีุ่จำริต่แห่งชุาต่ิ (ป.ป.ชุ.) ได้ประกาศผิลการประเมิน
คุณธิรรมและความโปร่งใสี่ในการดำาเนินงานข้องหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำำาปีงบประมาณ 2566 ลงวันที่่� 10 
สี่งิหาคม 2566 โดยบรษัิัที่ บริหารสิี่นที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั มค่ะแนนอยูท่ี่่� 95.08 หรอ่ ระดบัผิา่น 

 โดยจำากรายงานรายละเอย่ดผิลประเมนิ ประจำำาปงีบประมาณ 2569 สี่ำานกังาน ปปชุ. ได้ประเมินจำาก 3 แบบวัด
ค่อ แบบวัดการรับรู้ข้องผิู้ม่สี่่วนได้สี่่วนเสี่่ยภายใน (IIT) แบบวัดการรับรู้ข้องผิู้ม่สี่่วนได้สี่่วนเสี่่ยภายนอก (EIT) และ
แบบต่รวจำการเปิดเผิยข้้อมูลสี่าธิารณะ (OIT) รวมจำำานวนที่ั�งสี่ิ�น 10 ต่ัวชุ่�วัด พับว่า บสี่อ. ม่ผิลคะแนนที่่� 95.08 หร่อ
ระดบัผิา่น สี่งูกวา่เกณฑ์เ์ป้าหมาย ที่กุตั่วชุ่�วดัซ่ื่�งสี่ะที่อ้นถึง่การต่ระหนกัรูข้้องบคุลากรในการปฏิบัิต่หินา้ที่่�อยา่งซื่่�อสี่ตั่ย์
สีุ่จำริต่ มุ่งผิลสัี่มฤที่ธิิ�สีู่งสุี่ดและคำาน่งถ่ึงประโยชุน์สี่่วนรวมเป็นหลักอย่างชัุดเจำน อ่กที่ั�งยังคำาน่งถ่ึงคุณภาพัในการ
ใหบ้ริการแก่ลกูค้า และประชุาชุนอย่างม่ประสิี่ที่ธิิภาพัและประสิี่ที่ธิผิิล ต่ลอดจำนเห็นความสี่ำาคญัข้องการเปิดเผิยข้อ้มูล
สี่าธิารณะและการให้บริการผิ่านระบบอิเล็กที่รอนิกสี่์ (e-service) และการบริหารจำัดการอย่างด่ยิ�ง

 บสี่อ. เข้า้ร่วมการประเมิน ITA เป็นปทีี่่�สี่อง แต่่จำากผิลการประเมิน แสี่ดงถ่ึงการพััฒนาองค์กรที่่�มก่ารดำาเนนิงาน
ที่่�ม่คุณธิรรมและม่ความโปร่งใสี่สี่อดคล้องกับยุที่ธิศาสี่ต่ร์ชุาต่ิ 
 บสี่อ. ยังม่ความมุ่งมั�นที่่�จำะดำาเนินงานอย่างม่คุณธิรรมและม่ความโปร่งใสี่ในการดำาเนินการ รวมที่ั�งพััฒนา
องค์กรให้ม่มาต่รฐานที่่�สีู่งยิ�งข้่�นต่่อไป

บสี่อ. ในปี 2566 ที่่�ผิ่านมา

     วัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2566 จััดกิิจักิรรมิ CSR “IAM for Green IAM for Life” ปลููกิต้้นไมิ้ ยิงเมิลู็ดพัันธุ์ุ�ไมิ้
แลูะที่ำาโปง่เที่ย่มิ โดยผูู้บ้รหิารแลูะพันกัิงานไดร้ว่ัมิบรจิัาคเงนิแลูะอุปุกิรณ์�ที่่�จัำาเปน็สำำาหรบักิารเดนิที่างในปา่ ณ์ หน่วัย
พิัที่กัิษ์�ป่าหว้ัยลูำาสำะดอุ่งเขต้รกัิษ์าพัันธุ์ุ�สัำต้วั�ปา่สำลูกัิพัระ จั.กิาญจันบรุ่ ท่ี่�ผู้า่นมิา โดยม่ิผูู้บ้ริหารแลูะพันกัิงานขอุงบรษัิ์ที่ฯ
เข้าร่วัมิ เพ่ั�อุปลููกิฝัังจัิต้สำำานึกิควัามิรับผู้ิดชอุบต้่อุสัำงคมิแลูะสิำ�งแวัดลู้อุมิให้เพิั�มิมิากิขึ�น

     บสำอุ. เข้าร่วัมิโครงกิารมิหกิรรมิไกิลู่เกิลู่�ยข้อุพิัพัาที่ชั�นบังคับคด่ ประจัำาปีงบประมิาณ์ พั.ศ. 2566 จััดโดยสำำานักิงานบังคับคด่ 
ประกิอุบไปด้วัย กิรุงเที่พัมิหานคร ภููเกิ็ต้ นครราชส่ำมิา เช่ยงราย เพ่ั�อุเป็นกิารเปิดโอุกิาสำให้ลููกิค้าได้เข้ามิาไกิลู่เกิลู่�ย เจัรจัา ปรึกิษ์า
แลูะหาขอุ้ยุต้แิกิไ้ขปญัหาหน่�สิำนรว่ัมิกินัโดยไมิเ่ส่ำยคา่ใชจ้ัา่ย เพ่ั�อุเปน็กิารชว่ัยเหลูอุ่บรรเที่าควัามิเดอุ่ดรอุ้นใหก้ิบัลูกูิค้าไกิลู่เกิลู่�ยเจัรจัาหน่�
ชำาระปิดบัญช่ รวัมิถุึงให้คำาปรึกิษ์า ซึ่ึ�งช่วัยลูดภูาระให้กิับลููกิค้าได้เป็นอุย่างมิากิ
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วิสี่ัยที่ัศน์
- มิุ่งสู่ำกิารเป็นผูู้้นำาในกิารบริหารจััดกิารสิำนที่รัพัย�ด้อุยคุณ์ภูาพั -

พัันธิกิจำ
เพ่ั�อให้หน่�ด้อยคุณภาพัที่่�ได้รับโอนมาจำากธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย
ได้รับการบริหารจำัดการแก้ปัญหาและได้รับข้้อยุต่ิอย่างรวดเร็วม่ประสี่ิที่ธิิภาพัด้วย
เคร่�องม่อที่่�ที่ันสี่มัย สี่ัมฤที่ธิิ�ผิลต่ามนโยบายที่่�กำาหนด

เพ่ั�อใหบ้รษัิัที่ฯ สี่ามารถึชุำาระผิลต่อบแที่นการโอนสิี่นที่รพััยค์น่ใหก้บัธินาคารอิสี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ยต่ามสี่ัญญาที่่�กำาหนด

เพ่ั�อเสี่ริมสี่ร้างบุคลากรผิู้เชุ่�ยวชุาญด้านการแก้ไข้ปัญหาสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพั
การต่ิดต่ามหน่�ที่างกฎหมายรวมที่ั�งการดำาเนินคด่และบังคับคด่
อย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั

เพ่ั�อเป็นเคร่�องม่อสี่ำาคัญข้องภาครัฐในการบริหารจำัดการหน่�ด้อยคุณภาพั
ชุ่วยปรับโครงสี่ร้างหน่�ให้กับลูกหน่� และแก้ไข้ปัญหาสี่ถึาบันการเงิน
เพ่ั�อลดความสีู่ญเสี่่ยให้คงเหล่อน้อยที่่�สีุ่ด

ปรัชุญาองค์กร
ยึดมิั�น แน่วัแน่ในกิารร่วัมิคิด ร่วัมิฝั่าฟันัอุุปสำรรคไปกิับลููกิค้า

ในกิารพัลูิกิวัิกิฤต้สู่ำควัามิสำำาเร็จั

ค่านิยมองค์กร / IAM Core Value

 I INTEGRITY / ความซื่่�อสััตย์์

A ACHIEVEMENT / ความสัำาเร็็จ

M MASTERY / ความร็้� ความเชี่่�ย์วชี่าญ

ซื่่�อสี่ัต่ย์ มุ่งมั�นที่ำางานอย่างม่ออาชุ่พั เพ่ั�อเป้าหมายองค์กร
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     ในปี 2566 เป็นปีที่่�ม่ความเปล่�ยนแปลงในเชุิงเศรษัฐกิจำ การเงิน 
การลงที่นุ อก่ทัี่�งยงัรวมถ่ึงการเม่องข้องประเที่ศที่่�มก่ารเปล่�ยนแปลง 
และยังถึอ่เป็นปจัำจำยัหน่�งในการเปล่�ยนแปลงข้องเศรษัฐกิจำในประเที่ศ 
บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด 
(บสี่อ.) ท่ี่�ม่ภารกิจำหลักในการแก้ไข้ปัญหาสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพั 
รวมถ่ึงหลักประกันข้องสิี่นที่รัพัยจ์ำากธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย 
(ธิอที่.) เพ่ั�อนำาไปบริหารจัำดการ ปรับโครงสี่ร้างหน่�ด้วยมาต่รการ
ที่างกฎหมาย เพ่ั�อชุ่วยเหล่อลูกหน่� จำะต่้องม่การปรับต่ัวเพ่ั�อสี่อดรับ
กับความเปล่�ยนแปลงในครั�งน่�อย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั

     สี่ำาหรบัผิลการดำาเนนิงานข้อง บสี่อ. ในป ี2566 ถึอ่เปน็ที่่�นา่พัอใจำ
จำากการเร่ยกเก็บหน่�และการจำำาหน่ายที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายท่ี่�สีู่งข้่�น
กว่าปี 2565 รวมถึ่งกำาไรที่่�เต่ิบโต่ข้่�นต่ามลำาดับ

     และในปี 2567 บสี่อ. เต่ร่ยมความพัร้อมในการดำาเนินงานเชุิงรุก 
(Strive and Reform) มุง่เน้นการขั้บเคล่�อนองค์กร เชุ่น การจัำดการ
คุณภาพัสี่ินที่รัพัย์ในปัจำจำุบัน การบริหารสี่ินที่รัพัย์ ด้อยคุณภาพั
รายลกูหน่� การบรหิารจำดัการ NPA รวมถึง่ระบบฐานข้อ้มลูในการใชุง้าน
การเพิั�มประสี่ทิี่ธิภิาพัในการดำาเนนิงานใหก้บัลกูหน่� และการบรหิารงาน
เพ่ั�อสี่่งเสี่ริมความเข้้มแข้็งข้ององค์กร ที่ั�งในด้านระบบและบุคลากร 
พัร้อมนำาระบบเที่คโนโลย่เข้้ามาสี่นับสี่นุนกระบวนการต่่าง ๆ

     บสี่อ. ม่ความมั�นใจำว่าจำะสี่ามารถึผิลักดันให้องค์กรบรรลุต่าม
เป้าหมายที่่�กำาหนด ภายใต้่พัันธิกิจำและนโยบายที่่� บสี่อ. และเต่ร่ยม
ข้ับเคล่�อนองค์กรให้เดินหน้าและชุ่วยเหล่อลูกหน่�ให้สี่ามารถึกลับมา
ใชุชุ่้วติ่และดำาเนนิธิรุกจิำไดต้่ามปกต่ ินอกจำากน่�ยงัรวมถึง่การดำาเนนิงาน
ท่ี่�ม่ประสิี่ที่ธิภิาพัข้องท่ี่� บสี่อ. ต่อกยำ�าการที่ำางานที่่�โปร่งใสี่ ต่รวจำสี่อบได้
และให้ความสี่ำาคญักบัการกำากบัดูแลที่่�ด ่ควบคูก่ารพััฒนาเที่คโนโลย่
ดจิำทิี่ลั การจัำดการองคค์วามรูแ้ละนวัต่กรรมและการบรหิารทุี่นมนษุัย์
ใหส้ี่ามารถึต่อบสี่นองกบัสี่ภาพัแวดลอ้มในการดำาเนนิธิรุกจิำที่ั�งปจัำจำบุนั
และในอนาคต่ เพ่ั�อก้าวไปสีู่่การบรรลุพัันธิกิจำและวิสี่ัยที่ัศน์ต่่อไป
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สี่ารจำากประธิานกรรมการ

     ในปี 2566 ถึ่อเป็นปีที่่�ที่้าที่ายอ่กปึหน่�งข้องบริษััที่ 
บริหารสี่นิที่รพััย์ ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั
(บสี่อ. หร่อ IAM) ที่่�ม่ภารกิจำหลักในการนำาสี่ินที่รัพัย์
ด้อยคุณภาพั รวมถ่ึงหลักประกันข้องสิี่นที่รัพัย์จำาก
ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย (ธิอที่.) ไปบริหารหร่อ
จำำาหน่าย ต่ลอดจำนการดำาเนนิการต่ามข้ั�นต่อนที่างกฎหมาย
ต่ามมต่ิคณะรัฐมนต่ร่ที่่�ได้จำัดต่ั�ง บสี่อ. ข้่�นมา โดยในป ่
2566 แม้ว่าเศรษัฐกิจำไที่ยจำะสี่ามารถึข้ยายต่ัวได้อย่าง
ต่่อเน่�องจำากปี 2565 แต่่อัต่ราการข้ยายต่ัวที่่�ชุะลอลง
ได้สี่ง่ผิลต่อ่การดำาเนนิการต่ามภารกจิำข้อง บสี่อ. ดงักล่าว

     สี่ำาหรบัในป ี2567 บสี่อ. ยงัคงมุง่มั�นในการดำาเนินการ
ต่ามภารกิจำท่ี่�ได้รับมอบหมายอย่างเต่็มความสี่ามารถึ 
ต่ามค่านิยมข้ององค์กรที่่�ได้ปลูกฝ่ังมาโดยต่ลอด ค่อ 
“ซึ่่�อุสัำต้ย� มิุ่งมิั�นที่ำางานอุย่างมิ่อุอุาช่พั เพ่ั�อุเป้าหมิาย
ขอุงอุงค�กิร” โดยย่ดหลักธิรรมาภิบาลในการที่ำางาน
และให้ความสี่ำาคัญอย่างยิ�งในการต่่อต่้านการทีุ่จำริต่ 
คอรร์ปัชุั�น ต่ามแนวที่างการต่อ่ต่า้นการที่จุำรติ่ข้องภาครฐั
อย่างเคร่งครัด

     ในนามข้องคณะกรรมการ บสี่อ. ข้อข้อบคณุผิูถ้ึอ่หุน้
ที่่�ให้การสี่นับสี่นุนการดำาเนินงานข้อง บสี่อ. ด้วยด
มาโดยต่ลอด รวมถ่ึงผิู้บริหารและพันักงานทีุ่กที่่าน
ท่ี่�ร่วมแรงร่วมใจำในการข้ับเคล่�อน บสี่อ. ให้สี่ามารถึ
บรรลุเป้าหมายต่ามภารกิจำ

นายวัุฒิิพังศ� จัิต้ต้ั�งสำกิุลู
ประธิานกรรมการ

สี่ารจำากผิู้จำัดการ

นางโศรยา ลูิมิปิที่่ป
ผิู้จำัดการบริษััที่
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ต้ำาแหน่งงานปัจัจัุบัน

    ผิู้ต่รวจำราชุการกระที่รวงการคลัง
    กรรมการ บรษัิัที่ PTT International Trading USA Inc.
    (PTTT USA)
    กรรมการ บริษััที่ ที่ริสี่ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    ปรญิญาโที่ พััฒนบรหิารศาสี่ต่รมหาบณัฑ์ติ่ (พััฒนาการ
    เศรษัฐกจิำ) สี่ถึาบันบัณฑ์ิต่พััฒนบริหารศาสี่ต่ร์ (นิด้า)
    ปริญญาต่ร่ บัญชุ่บัณฑ์ิต่ มหาวิที่ยาลัยธิรรมศาสี่ต่ร์

    ปริญญาต่ร่ นิเที่ศศาสี่ต่รบัณฑ์ิต่
    มหาวิที่ยาลัยสีุ่โข้ที่ัยธิรรมาธิิราชุ

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    หลกัสี่ตู่ร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่่� 295
    สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)

    หลกัสูี่ต่ร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่่� 172
    สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)

    หลกัสูี่ต่รผิูบ้ริหารระดับสี่งู รุน่ที่่� 30 สี่ถึาบนัวทิี่ยาการต่ลาดที่นุ
    (วต่ที่.) ต่ลาดหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    ที่่�ปรก่ษัาดา้นเศรษัฐกจิำการคลงั สี่ำานกังานเศรษัฐกจิำการคลงั

    กรรมการ บรรษััที่ประกนัสี่นิเชุ่�ออตุ่สี่าหกรรมข้นาดย่อม (บสี่ย.)

    กรรมการในคณะกรรมการบรษัิัที่หลกัที่รพััยจ์ำดัการกองที่นุรวม
    เอ็มเอฟซื่่ จำำากัด(มหาชุน)

    รองผิู้อำานวยการ สี่ำานักงานเศรษัฐกิจำการคลัง

    กรรมการ บริษััที่ เบาด์ แอนด์ บ่ยอนด์ จำำากัด (มหาชุน)

ต้ำาแหน่งงานปัจัจัุบัน

    ผิู้อำานวยการสี่ำานักกฎหมาย
    สี่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสี่าหกิจำ

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    เนต่ิบัณฑิ์ต่ไที่ย สี่มัยที่่� 62
    เนต่ิบัณฑ์ิต่ยสี่ภาในพัระบรมราชุูปภัมภ์

    ปริญญาโที่ Master of Management
    มหาวิที่ยาลัยมหิดล (International Program)

    ปริญญาโที่ นิต่ิศาสี่ต่รมหาบัณฑ์ิต่
    มหาวิที่ยาลัยธิุรกิจำบัณฑ์ิต่ย์

    ปรญิญาต่ร ่นติ่ศิาสี่ต่รบณัฑ์ติ่ จำฬุาลงกรณม์หาวทิี่ยาลยั

    ปรญิญาต่ร ่เศรษัฐศาสี่ต่รบัณฑ์ติ่ มหาวทิี่ยาลยัธิรรมศาสี่ต่ร์

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    หลักสี่ตู่ร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่่� 314
    สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)

    หลักสี่ตู่ร นกับรหิารระดบัสี่งู ผิูน้ำาที่่�มว่สิี่ยัที่ศันแ์ละคณุธิรรม
    (นบสี่.1) รุ่นที่่� 93 สี่ำานักงานข้้าราชุการพัลเร่อน

    หลกัสี่ตู่ร ผิูบ้รหิารระดบัสี่งูดา้นวทิี่ยาการพัลงังาน (วพัน.)
    รุ่นที่่� 19 สี่ถึาบันวิที่ยาการพัลังงาน

    หลักสีู่ต่ร Executive Development Program รุ่นที่่� 15  
    สี่ถึาบันวิจำัยนโยบายเศรษัฐกิจำการคลัง

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    กรรมการผิู้แที่นกระที่รวงการคลัง
    บริษััที่ ข้นสี่่ง จำำากัด

    กรรมการผิู้แที่นกระที่รวงการคลัง
    บริษััที่ สี่หโรงแรมไที่ยและการที่่องเที่่�ยว จำำากัด
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    กรรมการ/ประธิานกรรมการต่รวจำสี่อบ/อนุกรรมการประเมินผิล
    ผิู้อำานวยการ สี่ำานักงานการบินพัลเร่อนแห่งประเที่ศไที่ย

    กรรมการบริหารจำัดการความรู้ เที่คโนโลย่และนวัต่กรรม/     
    กรรมการพิัจำารณาแผินงานและประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงาน
    การที่่าเร่อแห่งประเที่ศไที่ย

    อนุกรรมการบริหาร องค์การคลังสี่ินค้า
 
คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    ปริญญาโที่ รัฐประศาสี่นศาสี่ต่รมหาบัณฑ์ิต่
    จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

    ปริญญาโที่ บริหารธิุรกิจำมหาบัณฑ์ิต่ (บัญชุ่)
    มหาวิที่ยาลัยหอการค้าไที่ย

    ปริญญาต่ร่ บริหารธิุรกิจำบัณฑ์ิต่ (บัญชุ่)
    มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ

    หลกัสี่ตู่รผิูน้ำาการสี่ง่เสี่รมิเศรษัฐกจิำดจิำทิี่ลั (Digital CE0) รุน่ที่่� 2 
    สี่ำานักงานสี่่งเสี่ริมเศรษัฐกิจำดิจำิที่ัล

    หลกัสูี่ต่รการกำากบัดแูลกจิำการสี่ำาหรบักรรมการและผิูบ้รหิารระดบัสูี่ง
    ข้องรัฐวิสี่าหกิจำและองค์กรมหาชุน รุ่นที่่� 18
    สี่ถึาบันพัระปกเกล้า

    หลักสีู่ต่รการป้องกันราชุอาณาจำักร (วปอ. 2555)
    วิที่ยาลัยป้องกันราชุอาณาจำักร สี่ถึาบันวิชุาการป้องกันประเที่ศ

    หลักสีู่ต่รนักบริหารการยุต่ิธิรรมที่างปกครองระดับสีู่ง รุ่นที่่� 2 
    สี่ำานักงานศาลปกครอง

    หลักสีู่ต่รการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชุน รุ่นที่่� 9    
    สี่ถึาบันพัระปกเกล้า

    หลักสีู่ต่รประกาศน่ยบัต่ร Chief Finance Officer
    สี่ภาวิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมราชุูปภัมภ์

    หลักสีู่ต่รประกาศน่ยบัต่รการเข้่ยนโปรแกรมคอมพิัวเต่อร์
    ศูนย์การศ่กษัาคอมพิัวเต่อร์ จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

    หลักสีู่ต่ร Director Certification Program (DCP)
    สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)

    หลักสีู่ต่ร Advanced Audit Committee Program (AACP)   
    สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)

    หลกัสี่ตู่ร Board Nomination and Compensation Program
    (BNCP) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)

    หลกัสี่ตู่ร Risk Management Program for Corporate Leaders
    (RCL) สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)

    หลักสีู่ต่ร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่่� 3
    มูลนิธิิสี่ถึาบันวิจำัยและพััฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

    หลักสีู่ต่ร ESG Leadership Program รุ่นที่่� 11 
    มูลนิธิิสี่ถึาบันวิจำัยและพััฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน
    อนุกรรมการนโยบายและยุที่ธิศาสี่ต่ร์การข้นสี่่งที่างอากาศ   
    กระที่รวงคมนาคม

    ผิู้อำานวยการองค์การคลังสี่ินค้า กระที่รวงพัาณิชุย์

    รองกรรมการผิู้จัำดการ ธินาคารพััฒนาวิสี่าหกิจำข้นาดกลาง
    และข้นาดย่อมแห่งประเที่ศไที่ย

    ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จัำดการ ธินาคารพััฒนาวิสี่าหกิจำข้นาดกลาง
    และข้นาดย่อมแห่งประเที่ศไที่ย

    กรรมการและกรรมการบรหิาร สี่มาคมสี่ถึาบันการศ่กษัาการธินาคาร
    และการเงินไที่ย

    ผิูจ้ำดัการฝ่า่ยบญัชุก่ารเงนิ ธินาคารแสี่ต่นดารค์ชุารเ์ต่อรด์ นครธิน

    ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการฝ่า่ยบัญชุ่
    ธินาคารพััฒนาอุต่สี่าหกรรมแห่งประเที่ศญ่�ปุ่น

    กรรมการบริหาร บริษััที่ สี่ยามซื่ิต่่�ไอที่่ จำำากัด
    รองผิู้จำัดการฝ่า่ยบัญชุ่ ธินาคารนครหลวงไที่ย จำำากัด

ต้ำาแหน่งงานปัจัจัุบัน

    กรรมการ ธินาคารออมสี่ิน

    ประธิานกรรมการ บริษััที่ ม่ที่่� ม่เงิน จำำากัด

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    ปริญญาโที่ สี่าข้าการเงิน (MSc in Finance Focused 
    on Financial Econometrics, Distinction), Imperial
    College, University of London, UK

    ปริญญาต่ร่ วิที่ยาศาสี่ต่รบัณฑ์ิต่ (เก่ยรต่ินิยม)
    สี่าข้าวทิี่ยาศาสี่ต่รก์ารจัำดการและคอมพิัวเต่อร์ (BSc (Hons)
    Management Science with Computing and a Year
    in Industry with Distinction), University of Kent   
    at Canterbury, UK

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ

    การประชุมุเชุงิปฏิบิตั่กิาร Fundamental Technical Analysis
    Workshop, ธินาคารแห่งประเที่ศไที่ย

    หลกัสูี่ต่ร Bankruptcy Protection against Macroeconomic
    Shocks : the Case for a Super Chapter II Seminar  
    ธินาคารแห่งประเที่ศไที่ย

    การประชุุมเชิุงปฏิิบัต่ิการ Modern Developments in 
    Econometrics and Forecasting Techniques Seminar 
    and Workshop, Selwyn College, Cambridge University, UK

    On the Job Training with Quantitative Team, HSBC
    Citibank Merrill Lynch Deutsch Bank JP Morgan Lehman
    Brothers and Salomon Smith Barney, London and 
    New York Head Office

    สี่ัมมนา the 10th Central Bank Seminar-Fixed Income
    Prime Program, Lehman Brothers Institute of Finance,
    New York, USA

    หลกัสี่ตู่ร Training Sessions on Global Market Business
    Finance Process, Standard Chartered, Singapore

    หลกัสี่ตู่ร Wholesale Bank Business Finance Conference,
    Standard Chartered, Singapore

    สี่ัมมนาเชิุงวิชุาการ Expanded-Exotics Options and 
    Structured FX Forward Workshop, Standard Chartered,
    Singapore

    หลักสีู่ต่ร Accounting for Financial Instruments,
    Derivatives & Hedging under IAS39, Standard Chartered,
    Singapore

    หลกัสี่ตู่ร Secondment with Group Business Development,
    Standard Chartered, London

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    รองกรรมการผิูจ้ำดัการใหญ ่หัวหนา้เจำา้หน้าท่ี่�บรหิารความเสี่่�ยง
    ด้านสี่ินเชุ่�อ ธินาคารที่หารไที่ย จำำากัด (มหาชุน)

    Global Head of Derivatives Work-out Advisor
    และผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จำัดการใหญ่
    หัวหน้าสี่ายงาน ฝ่า่ยบริหารสี่ินที่รัพัย์กลุ่มพิัเศษั
    ธินาคารสี่แต่นดาร์ดชุาร์เต่อร์ด ไที่ย จำำากัด (มหาชุน)

    Quantitative Financial Analyst, Reserve Management
    Division ธินาคารแห่งประเที่ศไที่ย

    Chief Computer Programmer, Phoenix First Ltd., Alton, UK

    นักวิเคราะห์การเงิน ฝ่า่ยกำากับและพััฒนาสี่ถึาบันการเงิน 
    ธินาคารแห่งประเที่ศไที่ย
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ต้ำาแหน่งงานปัจัจัุบัน

    ที่่�ปร่กษัาดา้นการวเิคราะหก์ารคำ�าประกนัสิี่นเชุ่�อและบรหิารหน่�   
    บรรษััที่ประกันสี่ินเชุ่�ออุต่สี่าหกรรมข้นาดย่อม (บสี่ย.)

    ผิู้ที่รงคุณวุฒิประจำำา ศูนย์ที่่�ปร่กษัาที่างการเงิน SMEs

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    ปรญิญาโที่ บริหารธิรุกิจำมหาบัณฑ์ติ่ มหาวทิี่ยาลัยรามคำาแหง 
    (ศิษัย์เก่าด่เด่นประจำำาปี 2552)

    ประกาศน่ยบัต่ร Mini MBA มหาวิที่ยาลัยธิรรมศาสี่ต่ร์

    ปรญิญาต่ร ่เศรษัฐศาสี่ต่รบัณฑ์ติ่ มหาวทิี่ยาลัยหอการคา้ไที่ย

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ

    โครงการสี่มัมนาผู้ิบรหิารธินาคารและสี่ถึาบันการเงนิ (FINEX)
    สี่มาคมสี่ถึาบันการศ่กษัาการธินาคารและการเงินไที่ย

    หลักสูี่ต่ร Leadership Succession Program (LSP) รุน่ท่ี่� 1
    มูลนิธิิสี่ถึาบันวิจำัยและพััฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

    หลักสีู่ต่ร Board Essential Program (BEP) รุ่นที่่� 2  
    มูลนิธิิสี่ถึาบันวิจำัยและพััฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

    หลกัสูี่ต่ร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่่� 202
    สี่มาคมสี่ง่เสี่ริมสี่ถึาบนักรรมการบรษัิัที่ไที่ย (IOD)

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    บริษััที่ บรหิารสี่นิที่รพััย ์กรงุเที่พัพัาณชิุย ์จำำากดั (มหาชุน)
      - ที่่�ปร่กษัาปรับปรุงกระบวนการปฏิิบัต่ิงานด้านการ
        พััฒนาและบริหารสี่ินที่รัพัย์และการจัำดที่ำาแผินแม่บที่
        ด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ (IT Master Plan)
      - รองกรรมการผิู้จัำดการใหญ่ สี่ายพััฒนาสี่ินที่รัพัย์
        และจำำาหน่ายที่รัพัย์ภูมิภาค

    ธินาคารกรุงเที่พัฯ พัาณิชุย์การ จำำากัด (มหาชุน)
      - ผิู้จำัดการสี่าข้าเพัชุรบุร่
      - ผิู้จำัดการสี่าข้าบางสี่ะพัาน
      - ผิู้จำัดการสี่าข้าโพัธิาราม

ต้ำาแหน่งงานปัจัจัุบัน
    กรรมการ/ประธิานอนุกรรมการกฎหมาย/กรรมการต่รวจำสี่อบ 
    องค์การต่ลาด กระที่รวงมหาดไที่ย
    กรรมการในคณะกรรมการกลั�นกรองด้านกฎหมาย
    ธินาคารเพ่ั�อการสี่่งออกและนำาเข้้าแห่งประเที่ศไที่ย

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า
    ปริญญาโที่ Master of Laws, (LL.M.) Temple University 
    School of Law, Philadelphia, Pennsylvania
    ปรญิญาโที่ รฐัประศาสี่นศาสี่ต่รมหาบณัฑ์ติ่ จำฬุาลงกรณม์หาวทิี่ยาลยั
    ปริญญาต่ร่ นิต่ิศาสี่ต่รบัณฑ์ิต่ มหาวิที่ยาลัยธิรรมศาสี่ต่ร์
    ปริญญาต่ร่ บริหารธิุรกิจำบัณฑ์ิต่ (สี่าข้าการจำัดการ)
    มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ
    Certificate of Attorney Assistant Training Program (AATP),
    University of California Los Angeles - Extension,
    Los Angeles, California
    ประกาศนย่บตั่รกฎหมายภาษ่ั เนต่บิณัฑ์ติ่ยสี่ภา ในพัระบรมราชุปูภมัภ์
    ประกาศน่ยบัต่รกฎหมายอนุญาโต่ตุ่ลาการ
    สี่ำานักงานอนุญาโต่ตุ่ลาการ
    ประกาศน่ยบัต่รกฎหมายที่รัพัย์สี่ินที่างปัญญา
    และการค้าระหว่างประเที่ศ สี่ำานักงานกิจำการยุต่ิธิรรม
    ประกาศนย่บัต่รชุั�นสี่งูการบรหิารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชุน
    (ปรม. 4) สี่ถึาบันพัระปกเกล้า 
    ประกาศน่ยบัต่รชุั�นสีู่งการบริหารเศรษัฐกิจำสี่าธิารณะ
    สี่ำาหรับผิู้บริหารระดับสีู่ง (ปศสี่. 5) สี่ถึาบันพัระปกเกล้า 
    หลักสีู่ต่รผิู้บริหารกระบวนการยุต่ิธิรรมระดับสีู่ง (บยสี่.11) 
    วิที่ยาลัยการยุต่ิธิรรม 
    หลกัสูี่ต่รการป้องกนัราชุอาณาจัำกรภาครัฐร่วมเอกชุน (ปรอ. 26)
    วิที่ยาลัยป้องกันราชุอาณาจำักร
    หลักสีู่ต่รนักบริหารยุที่ธิศาสี่ต่ร์การป้องกันและปราบปราม
    การทีุ่จำริต่ระดับสีู่ง (นยปสี่. 9) สี่ำานักงานคณะกรรมการป้องกัน
    และปราบปรามการทีุ่จำริต่แห่งชุาต่ิ (ป.ป.ชุ.)

    หลักสีู่ต่รผิู้นำาการสี่่งเสี่ริมเศรษัฐกิจำดิจำิที่ัล (Digital CEO 4)  
    สี่ำานักงานสี่่งเสี่ริมเศรษัฐกิจำดิจำิที่ัล
    หลักสีู่ต่รการกำากับดูแลสี่ำาหรับกรรมการและผู้ิบริหารระดับสูี่ง
    ข้ององคก์รกำากบัดแูล (Regulators) รฐัวสิี่าหกจิำและองคก์รมหาชุน
    (PDI) สี่ถึาบันพัระปกเกล้า
    หลักสีู่ต่ร Understanding the Fundamental of Financial 
    Statement
    หลักสีู่ต่ร Effective Minutes Taking (EMT) 
    หลักสีู่ต่ร Company Secretary Program (CSP) 
    หลักสีู่ต่ร Director Certification Program (DCP)       
    หลักสีู่ต่ร Advanced Audit Committee Program (AACP)
    สี่มาคมสี่่งเสี่ริมสี่ถึาบันกรรมการบริษััที่ไที่ย (IOD)
    หลักสีู่ต่ร Laws & Regulations for Company Secretary, 
    คณะนิต่ิศาสี่ต่ร์ จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย
    หลักสีู่ต่ร Certificate of Notarial Service Attorney
    สี่ภาที่นายความ

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน
    กรรมการ ประธิานกรรมการกำากับความเส่ี่�ยง กรรมการต่รวจำสี่อบ
    บรรษััที่ประกันสี่ินเชุ่�ออุต่สี่าหกรรมข้นาดย่อม (บสี่ย.)
    คณะอนุกรรมการต่รวจำสี่อบและประเมินผิลระบบงานปราบปราม 
    การทีุ่จำริต่และต่รวจำสี่อบที่รัพัย์สี่ินและหน่�สี่ิน
    คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการที่จุำริต่แหง่ชุาต่ ิ(ป.ป.ชุ.)
    อนุกรรมการไต่่สี่วน คณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
    การทีุ่จำริต่แห่งชุาต่ิ (ป.ป.ชุ.)
    กรรมการอิสี่ระ บริษััที่ ไที่ย โซื่ลาร์ เอ็นเนอร์ย่ จำำากัด (มหาชุน)
    กรรมการผิู้ม่อำานาจำ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ พัญาไที่ จำำากัด
    ที่่�ปร่กษัากฎหมาย ธินาคารยูโอบ่ (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด (มหาชุน) 
    (พั.ศ.2560 – 2561)
    ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จำัดการใหญ่ สี่ายงานกฎหมาย
    ธินาคารที่หารไที่ย จำำากัด (มหาชุน) (พั.ศ.2547 - 2559)
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คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    เศรษัฐศาสี่ต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ พััฒนาการเศรษัฐกิจำ
    สี่าข้าการเงินการธินาคาร
    สี่ถึาบันบัณฑ์ิต่พััฒนบริหารศาสี่ต่ร์ (NIDA)

    บัญชุ่บัณฑ์ิต่ มหาวิที่ยาลัยเชุ่ยงใหม่

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ

    หลักสีู่ต่รรัฐบาลอิเล็กที่รอนิกสี่์สี่ำาหรับผิู้บริหารระดับสีู่ง
    (รอสี่.) รุ่นที่่� 8 (e-Government for Chief Executive 
    Officer Program : e-GCEO #8)

    หลักสีู่ต่รการกำากับดูแลกิจำการสี่ำาหรับกรรมการ
    และผิูบ้ริหารระดบัสี่งู ข้ององคก์รกำากบัดแูล (Regulators)
    รัฐวิสี่าหกิจำและองค์การมหาชุน รุ่นที่่� 24

    หลักสีู่ต่รการวิเคราะห์รายงานประเมินมูลค่าที่รัพัย์สี่ิน  
    เพ่ั�อจำัดการที่รัพัย์สี่ินอย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั
    มหาวิที่ยาลัยธิรรมศาสี่ต่ร์

    หลกัสี่ตู่รกฎหมายเก่�ยวกบัการบริหารที่รัพัย์สิี่นดอ้ยคณุภาพั  
    คณะนิต่ิศาสี่ต่ร์ จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

    หลักสีู่ต่รที่ักษัะเพ่ั�อการจำัดการระดับสีู่ง

    หลกัสูี่ต่ร Mini Master of Business Administration 
    คณะบริหารธุิรกจิำ สี่ถึาบันบัณฑ์ติ่พััฒนบริหารศาสี่ต่ร์ (NIDA)

    หลักสีู่ต่รการสี่ร้างที่่มงานเป็นเลิศ

    หลักสีู่ต่รการปรับโครงสี่ร้างหน่�

    หลักสีู่ต่รประมาณการณ์การเงินข้ั�นพ่ั�นฐาน

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ สี่ายงานปรับโครงสี่ร้างหน่�
    บรษัิัที่ บรหิารสี่นิที่รพััย์ ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั

    ผิู้อำานวยการฝ่า่ยปรับโครงสี่ร้างหน่� 1
    บรษัิัที่ บรหิารสี่นิที่รพััย์ ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั

    หัวหน้ากลุ่มงานประสี่านกรมบัญชุ่กลาง
    บริษััที่ เพัลินจำิต่แอดไวเซื่อร์ จำำากัด

    หัวหน้ากลุ่มงานคำานวณและแบ่งผิลกำาไร/ข้าดทีุ่น
    และกลุ่มงานบัญชุ่/การเงิน
    หัวหน้ากลุ่มงานการจำัดการสี่ินที่รัพัย์
    ผิู้อำานวยการฝ่า่ยจำัดการสี่ินที่รัพัย์ 2
    ผิู้ชุ่วยผิู้อำานวยการฝ่า่ยจำัดการสี่ินที่รัพัย์ 2           
    เจำ้าหน้าที่่�วิเคราะห์การเงินอาวุโสี่ ฝ่า่ยจำัดการสี่ินที่รัพัย์ 4
    บรรษััที่บริหารสี่ินที่รัพัย์ไที่ย (บสี่ที่.)     

    ผิู้วิเคราะห์และประสี่านงาน
    บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ รัต่นสี่ิน จำำากัด

    ผิู้จำัดการที่่มฝ่า่ยสี่ินเชุ่�อ
    บริษััที่ สี่ยามพัาณิชุย์ล่สี่ซื่ิ�ง จำำากัด (มหาชุน)

    ผิู้ชุ่วยหัวหน้าหน่วยฝ่า่ยสี่ินเชุ่�อ
    บริษััที่ เงินทีุ่นหลักที่รัพัย์ เอสี่ซื่่เอฟ จำำากัด (มหาชุน)

    เจำ้าหน้าที่่�สี่ินเชุ่�อ ธินาคารกรุงศร่อยุธิยา จำำากัด มหาชุน
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คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    บริหารธิุรกิจำมหาบัณฑ์ิต่ สี่าข้าการจำัดการที่ั�วไป
    มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

    บริหารธิุรกิจำบัณฑ์ิต่ สี่าข้าอุต่สี่าหกรรมการบริการ
    มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ

    หลักสูี่ต่ร Strategic Planning for Business Development
    (SPBD) จำากมลูนธิิสิี่ถึาบนัวจิำยัและพััฒนาองคก์รภาครฐั (IRDP)

    หลักสีู่ต่ร การวัดความสี่ำาเร็จำในการปฏิิบัต่ิงาน (KPI) 
    สี่ำาหรับผิู้บริหาร

    หลักสีู่ต่รกฎหมาย PDPA ด้านคุ้มครองข้้อมูลสี่่วนบุคคล

    หลักสีู่ต่รการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ
    ป้องกันและปราบปราม

    หลักสีู่ต่รการเจำรจำาต่่อรอง (Negotiation Skill)

    หลกัสี่ตู่รการปรบัปรงุโครงสี่รา้งหน่� ธินาคารไที่ยพัาณชิุย

    หลักสีู่ต่รการวิเคราะห์สี่ินเชุ่�อ ธินาคารไที่ยพัาณิชุย์

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    ผิู้อำานวยการฝ่า่ยปรับโครงสี่ร้างหน่�รายย่อย
    บรษัิัที่ บรหิารสี่นิที่รพััย ์ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั

    ผิู้จำัดการอาวุโสี่บริหารสี่่วน ฝ่า่ยวิเคราะห์สี่ินเชุ่�อรายย่อย 
    ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย

    ผิู้บริหารชุั�นต่้น ฝ่า่ยต่ิดต่ามหน่�
    ธินาคารไที่ยพัาณิชุย์ จำำากัด (มหาชุน)

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    นิต่ิศาสี่ต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

    เนต่ิบัณฑ์ิต่ไที่ย สี่มัยที่่� 56

    ประกาศน่ยบัต่รภาษัาอังกฤษั (กฎหมาย)
    มหาวิที่ยาลัยสีุ่โข้ที่ัยธิรรมาธิิราชุ

    นิต่ิศาสี่ต่ร์บัณฑ์ิต่ (เกร่ยต่ินิยมอันดับ 2)
    มหาวิที่ยาลัยธิรรมศาสี่ต่ร์

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ

    Introduction to Psychology : Yale University

    The Science of Success : University of Michigan

    AEON Financial Service Management Course 
    FY2020 GLOBIS (Japan)

    วิที่ยาการคำานวณ (Coding Computing Science)
    จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

    ระบบสี่ารสี่นเที่ศเพ่ั�อการบริหาร (MANAGEMENT
    INFORMATION SYSTEM) จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

    การวางแผินกลยุที่ธิ์ (STRATEGIC PLANNING)
    จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

    การที่ำาความเข้้าใจำงบการเงิน (UNDERSTANDING 
    FINANCIAL STATEMENT) จำุฬาลงกรณ์มหาวิที่ยาลัย

    FUNDAMENTALS OF BRANDING มหาวิที่ยาลัยมหิดล

    INTRODUCTION FOR FUNDRAISING 
    ต่ลาดหลักที่รัพัย์แห่งประเที่ศไที่ย

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    ผิู้อำานวยการศูนย์ปฏิิบัต่ิการสี่ินเชุ่�อรายย่อย
    ธินาคารยูโอบ่ (จำำากัด) มหาชุน

    ผิู้ชุ่วยกรรมการผิู้จำัดการ สี่ายงานกฎหมาย
    บริษััที่ เอซื่่เอสี่ เซื่อร์วิสี่ซื่ิ�ง(ประเที่ศไที่ย) จำำากัด

    ผิู้อำานวยการฝ่า่ยกฎหมาย
    บริษััที่ เอซื่่เอสี่ เซื่อร์วิสี่ซื่ิ�ง(ประเที่ศไที่ย) จำำากัด

    ผิู้จำัดการฝ่า่ยที่ะเบ่ยนรถึ
    บริษััที่ ต่ร่เพัชุรอ่ซืู่ซืุ่ ลิสี่ซื่ิ�ง (ประเที่ศไที่ย) จำำากัด

    ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการฝ่า่ยที่ะเบ่ยนรถึ
    บริษััที่อยุธิยา แคปปิต่อล ออโต่ลิสี่ จำำากัด

    เจำา้หนา้ที่่�ต่รวจำสี่อบสัี่ญญาและเอกสี่ารที่างกฎหมายอาวุโสี่
    ธินาคารกรุงศร่อยุธิยา จำำากัด (มหาชุน)

    นิต่ิกร ระดับ 3 ฝ่า่ยกฎหมาย
    กรมบัญชุ่กลาง กระที่รวงการคลัง
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คณะผิู้บริหาร

นางสำาวัชนนิกิานต้� ส่ำบชนะ
ผิู้จำัดการฝ่า่ยบริหารองค์กร

สี่ายงานพััฒนาและบริหารองค์กร

นายวัิชัย กิอุเจัริญวัิที่ย�
ผิู้จำัดการฝ่า่ยบริหารหน่�รายย่อย

สี่ายงานธิุรกิจำ

นายขวััญชัย วัิริยะ
ผิู้จำัดการฝ่า่ยปฏิิบัต่ิการ

สี่ายงานสี่นับสี่นุนธิุรกิจำ

นายสิำที่ธุ์ิกิารณ์� วัันสุำข
ผิู้จำัดการฝ่า่ยพััฒนาองค์กร

สี่ายงานพััฒนาและบริหารองค์กร

นายเจันวัิที่ย� ยกิบัต้ร
ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ผิู้จำัดการฝ่า่ยบริหารหน่�รายใหญ่

สี่ายงานธิุรกิจำ

นางสำาวัพััชรินที่ร� พูัลูสำวััสำดิ�
ผิู้จำัดการฝ่า่ย

สี่ำานักต่รวจำสี่อบภายใน

คุณ์วัุฒิิกิารศึกิษ์า

    ปริญญาเอก สี่าข้ารัฐประศาสี่นศาสี่ต่ร์
    มหาวิที่ยาลัยศร่ปทีุ่ม

    ปริญญาโที่ สี่าข้าบริหารธิุรกิจำ
    มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

    ปริญญาต่ร่ สี่าข้าศิลปศาสี่ต่ร์ (รัฐศาสี่ต่ร์)  
    มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง

ประวััต้ิกิารฝัึกิอุบรมิ

    หลักสีู่ต่รวุฒิบัต่ร การกำากับดูแลกิจำการสี่ำาหรับกิจำการ
    และผิู้บริหารระดับสีู่งข้ององค์กรกำากับดูแล (Regulator)
    รัฐวิสี่าหกิจำและองค์การมหาชุน สี่ถึาบันพัระปกเกล้า 

    หลกัสูี่ต่รการพััฒนาการเม่องละการเลอ่กต่ั�งระดบัสี่งู รุน่ที่่� 10
    (พัต่สี่.10) สี่ำานักงานคณะกรรมการการเล่อกต่ั�ง  

    หลกัสี่ตู่รการพััฒนาศักยภาพัสีู่ก่ารเป็นนักสัี่นติ่วธ่ิิสี่าธิารณสุี่ข้
    ศูนย์สี่ันต่ิวิธิ่ สี่ำานักงานปลัดกระที่รวงสี่าธิารณสีุ่ข้ 

    หลักสี่ตู่รนกับรหิารระดบัสี่งูธิรรมศาสี่ต่รเ์พ่ั�อสี่งัคม (นมธิ14)  
    มูลนิธิิสี่ถึาบันวิที่ยาการธิรรมศาสี่ต่ร์เพ่ั�อสี่ังคม 

    หลกัสี่ตู่รประกาศนย่บัต่รชุั�นสี่งูการสี่ง่เสี่รมิสี่ร้างสี่งัคมสี่นัต่สิี่ขุ้    
    (สี่สี่สี่สี่.) รุ่นที่่� 8 สี่ถึาบันพัระปกเกล้า

ประสำบกิารณ์�กิารที่ำางาน

    กรรมการ การยางแห่งประเที่ศไที่ย

    กรรมการกองทีุ่นพััฒนาสี่หกรณ์

    กรรมการพััฒนาสี่หกรณ์แห่งชุาต่ิ

    ประธิานกรรมการบริหาร บริษััที่ พ่ัเพิัล โซื่ไซื่ต่่� จำำากัด

    รองกรรมการผิู้จำัดการ บริษััที่ อัยพัฤกษ์ั จำำากัด

นางสำาวัภูัที่รวัด่ สุำวัรรณ์เวัช
ผิู้จำัดการฝ่า่ยบริหารที่รัพัย์สี่ิน

สี่ายงานธิุรกิจำ
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สี่ภาวะเศรษัฐกิจำในปี 2566

     เศรษัฐกิจำไที่ยภายหลังการผิ่อนคลายมาต่รการควบคุมการแพัร่ระบาดข้องโรค COVID-19 และการเปิดประเที่ศ
ม่การฟ้� นตั่วอย่างต่่อเน่�องและม่แรงกระตุ่้นหลักจำากจำำานวนนักที่่องเที่่�ยวต่่างประเที่ศที่่�เพิั�มจำำานวนมากข้่�นอย่างต่่อเน่�อง
โดยในปี 2566 ภาวะเศรษัฐกิจำด้านอุปสี่งค์หร่อความต่้องการใชุ้จำ่ายข้ยายต่ัวในเกณฑ์์ด่การอุปโภคบริโภคภาคเอกชุน
เพิั�มข้่�นต่ามการจำา้งงานและรายไดแ้รงงาน การใชุจ้ำา่ยภาคบรกิารเพิั�มข่้�นต่ามจำำานวนนกัที่อ่งเที่่�ยวต่า่งชุาต่ทิี่่�เดนิที่างมายงั
ประเที่ศไที่ย สี่่งผิลให้รายได้จำากการท่ี่องเท่ี่�ยวและธุิรกิจำที่่�เก่�ยวข้้องเพิั�มสูี่งข้่�นและความเชุ่�อมั�นข้องผิู้บริโภคและธุิรกิจำ
ปรบัต่วัด ่อย่างไรก็ต่าม การส่ี่งออกสิี่นคา้ชุะลอตั่วลงต่ามภาวะเศรษัฐกิจำข้องประเที่ศคูค้่าที่ำาให้การผิลิต่ภาคอุต่สี่าหกรรม
และการลงที่นุภาคเอกชุนปรบัลดลง ดา้นเสี่ถึย่รภาพัภายในประเที่ศพับวา่ ความเหล่�อมลำ�าด้านรายไดส้ี่งูกวา่ดา้นรายจำา่ย 
และความเหล่�อมลำ�าที่ั�งสี่องดา้นดงักลา่วมแ่นวโนม้ลดลง ดชัุนค่วามกา้วหนา้ข้องคนในมติ่จัิำงหวัดส่ี่วนใหญป่รับตั่วลดลง 
โดยกรุงเที่พัมหานคร จำังหวัดในภาคกลางและภาคต่ะวันออก ม่ค่าดัชุน่ความก้าวหน้าข้องคนในระดับสีู่ง อัต่ราเงินเฟอ้
ที่ั�วไปปรับลดลงแต่่ยังคงอยู่ในระดับสีู่งเม่�อเที่่ยบกับแนวโน้มในอด่ต่ สี่่งผิลกระที่บต่่อค่าครองชุ่พัข้องประชุาชุนให้สีู่งข้่�น 
อัต่ราว่างงานปรับลดลงอยู่ในระดับต่ำ�าต่ามการฟ้� นตั่วข้องภาวะเศรษัฐกิจำ ภาคธิุรกิจำและภาคครัวเร่อนม่ความสี่ามารถึ
ในการชุำาระหน่�เพิั�มข้่�นหน่�สี่ินครัวเร่อนต่่อผิลิต่ภัณฑ์์มวลรวมในประเที่ศและสี่ัดสี่่วนสี่ินเชุ่�อ ไม่ก่อให้เกิดรายได้ต่่อสี่ินเชุ่�อ
รวมปรับลดลง สี่ำาหรับเสี่ถึ่ยรภาพัด้านต่่างประเที่ศ ดุลบัญชุ่เดินสี่ะพััดเกินดุลจำากรายรับภาคบริการที่่�ฟ้� นต่ัว สี่่งผิลให้
เงินสี่ำารองระหว่างประเที่ศปรับเพิั�มข่้�นจำากชุ่วงเวลาเด่ยวกันเม่�อเที่่ยบกับปีก่อน อัต่ราแลกเปล่�ยนเงินบาที่ต่่อดอลลาร์
ม่ความผิันผิวน โดยในปี 2565 ม่ค่าอยู่ระหว่าง 33 – 38 บาที่ต่่อดอลลาร์ ซื่่�งเป็นผิลจำากการดำาเนินนโยบายการเงินเข้้ม
งวดข้องธินาคารกลางในสี่หรัฐอเมริกาและในปี 2566เงินบาที่มเ่สี่ถึย่รภาพัมากข้่�น โดยมค่่าในชุ่วงแคบลงระหว่าง 33 – 35
บาที่ต่่อดอลลาร์ ทัี่�งน่�เงินบาที่ม่แนวโน้มแข้็งค่าข้่�นต่ั�งแต่่ปลายปี 2565 เป็นต่้นมาเม่�อเที่่ยบกับค่าเงินข้องประเที่ศคู่ค้า
และคูแ่ข่้งที่่�สี่ำาคญั สี่ำาหรับด้านความสี่ามารถึในการแข่้งขั้น พับว่า ประเที่ศไที่ยควรปรับปรุง การพััฒนาประเที่ศด้านการค้า
ระหว่างประเที่ศ เศรษัฐกิจำภายในประเที่ศ การศ่กษัา รวมที่ั�งสีุ่ข้ภาพัและสี่ิ�งแวดล้อม เน่�องจำากได้รับการจัำดอันดับ
ความสี่ามารถึในการแข้่งข้ันในระดับต่ำ�าเม่�อเที่่ยบกับประเที่ศอ่�น ๆ

ที่่�มา : สี่ำานักงบประมาณข้องรัฐสี่ภา สี่ำานักงานเลข้าธิิการสี่ภาผิู้แที่นราษัฎร

แนวโน้มเศรษัฐกจิำในปี 2567

     สี่ำาหรับในปี 2567 กระที่รวงการคลังคาดว่าเศรษัฐกิจำไที่ยจำะข้ยายตั่วเร่งข้่�นที่่�ร้อยละ 3.2 ต่่อปี (ชุ่วงคาดการณ์ที่่�
ร้อยละ 2.2 ถึ่ง 4.2) โดยได้รับปัจำจำัยสี่นับสี่นุนจำากการบริโภคภาคเอกชุน และภาคการสี่่งออก กอปรกับภาคการที่่อง
เที่่�ยวที่่�ยังฟ้� นตั่วต่่อเน่�อง โดยคาดว่าในปี 2567 จำะม่นักท่ี่องเที่่�ยวชุาวต่่างประเที่ศเดินที่างเข้้ามาในประเที่ศไที่ยจำำานวน 
34.5 ล้านคน ข้ยายต่ัวที่่�ร้อยละ 24.6 ต่่อปี สี่่งผิลด่ต่่อภาคการที่่องเที่่�ยวและธิุรกิจำบริการที่่�เก่�ยวข้้อง เกิดการจำ้างงาน
และเพิั�มรายได้ประชุาชุน โดยคาดว่าการบริโภคภาคเอกชุนจำะข้ยายตั่วได้ต่อ่เน่�องที่่�รอ้ยละ 3.1 ต่อ่ปี (ชุ่วงคาดการณ์ที่่�รอ้ย
ละ 2.1 ถึ่ง 4.1) ข้ณะที่่�การสี่่งออกสี่ินค้าม่แนวโน้มข้ยายต่ัวต่่อเน่�องต่ามอุปสี่งค์ในต่ลาดโลกและเศรษัฐกิจำประเที่ศคู่ค้า 
โดยคาดว่าการสี่่งออกสี่ินค้าจำะข้ยายต่ัวที่่�ร้อยละ 4.4 ต่่อปี (ชุ่วงคาดการณ์ที่่�ร้อยละ 3.4 ถึ่ง 5.4) สี่่งผิลด่ต่่อความเชุ่�อ
มั�นข้องภาคธิุรกิจำ ที่ำาให้คาดว่าการลงทีุ่นภาคเอกชุนจำะข้ยายต่ัวที่่�ร้อยละ 3.5 ต่่อปี (ชุ่วงคาดการณ์ที่่�ร้อยละ 2.5 ถึ่ง 4.5) 
อยา่งไรกด็ ่การประมาณการเศรษัฐกจิำไที่ยป ี2567 ในครั�งน่� ยงัไมไ่ดร้วมผิลกระที่บข้องมาต่รการเศรษัฐกจิำที่่�อยูร่ะหวา่ง
การพิัจำารณาดำาเนนิการโดยเฉพัาะนโยบายโครงการเติ่มเงนิ 10,000 บาที่ ผิา่น Digital Wallet ในดา้นเสี่ถึย่รภาพัภายใน
ประเที่ศ คาดว่าอัต่ราเงินเฟอ้ที่ั�วไปจำะอยู่ที่่�ร้อยละ 2.2 ต่่อปี (ชุ่วงคาดการณ์ที่่�ร้อยละ 1.2 ถึ่ง 3.2) เร่งข้่�นจำากปีก่อนหน้า
ต่ามอุปสี่งค์ภายในประเที่ศที่่�ข้ยายต่ัวด่ ข้ณะที่่�เสี่ถึ่ยรภาพัภายนอกประเที่ศ คาดว่าดุลบัญชุ่เดินสี่ะพััดจำะเกินดุล 8.3 พััน
ล้านดอลลาร์สี่หรัฐ หร่อคิดเป็นร้อยละ 1.5 ข้อง GDP (ชุ่วงคาดการณ์ที่่�ร้อยละ 0.5 ถึ่ง 2.5 ข้อง GDP)

     สี่ำาหรับปัจำจำัยสี่ำาคัญที่่�จำะสี่่งผิลกระที่บต่่อเศรษัฐกิจำไที่ย อาที่ิ 1) ความข้ัดแย้งที่างภูมิรัฐศาสี่ต่ร์โลกในภูมิภาคต่่าง 
ๆ ซื่่�งอาจำเป็นข้้อจำำากัดต่่อการเติ่บโต่ข้องเศรษัฐกิจำไที่ยในระยะถัึดไป เชุ่น สี่ถึานการณ์สีู่้รบในอิสี่ราเอลและกาซื่าที่่�อาจำ
สี่่งผิลกระที่บต่่อราคาพัลังงานให้ปรับต่ัวสีู่งข้่�น ความย่ดเย่�อข้องสี่งครามระหว่างรัสี่เซื่่ยและยูเครน และการแข้่งข้ันเชุิง
ยทุี่ธิศาสี่ต่รร์ะหวา่งจำน่และสี่หรฐัฯ ซื่่�งอาจำส่ี่งผิลกระที่บต่อ่หว่งโซื่อ่ปุที่านโลกและการคา้ระหวา่งประเที่ศ จำำาเปน็ต่อ้งต่ดิต่าม
บที่บาที่และท่ี่าที่่ข้องแต่่ละประเที่ศอย่างใกล้ชุิด 2) ความผัินผิวนข้องต่ลาดการเงินโลกจำากการดำาเนินนโยบายการเงิน
ที่่�เข้้มงวดข้องประเที่ศคู่ค้าหลักและปัญหาสี่ถึาบันการเงินในต่่างประเที่ศ โดยเฉพัาะประเที่ศสี่หรัฐอเมริกาและสี่หภาพั
ยุโรป 3) สี่ถึานการณ์เศรษัฐกิจำจำ่นที่่�ประสี่บปัญหาการชุะลอต่ัวที่างเศรษัฐกิจำ สี่่งผิลต่่อการสี่่งออกและการฟ้� นต่ัวข้อง
ภาคการที่่องเที่่�ยวข้องไที่ย และ 4) ปรากฏิการณ์เอลน่โญ (El Niño) ที่่�อาจำที่ำาให้เกิดภัยแล้งในปี 2567 สี่่งผิลกระที่บ
ต่่อรายได้เกษัต่รกร เป็นต่้น

ที่่�มา : กองนโยบายเศรษัฐกิจำมหภาค สี่ำานักงานเศรษัฐกิจำการคลัง
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วััต้ถุุประสำงค�เชิงยุที่ธุ์ศาสำต้ร�ที่่� 1
ยกิระดับกิระบวันกิารสู่ำดิจัิที่ัลู (Enforce Digitize Process)

     องคก์รจำะใหค้วามสี่ำาคญัในการยกระดบักระบวนการ ที่ั�งในสี่ว่นข้องการเพิั�มประสี่ทิี่ธิภิาพัในการรบัชุำาระหน่� การเพิั�มประสี่ทิี่ธิภิาพั
ในการบริหารที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย ผิ่านการยกระดับกระบวนการในการต่ิดต่ามลูกหน่�รายใหญ่และรายย่อยที่่�ม่หลักประกัน และการ
บริหารจัำดการ Outsource อย่างม่ประสิี่ที่ธิิภาพั เพ่ั�อมุ่งเน้นผิลลัพัธ์ิจำากการรับชุำาระหน่�ให้เป็นไปต่ามเป้าหมาย และการยกระดับ
การเพิั�มประสี่ทิี่ธิภิาพัในการบรหิารที่รัพัย์สี่นิรอการข้าย โดยมุง่เนน้การปรบัปปรงุกระบวนการ เพิั�มชุอ่งที่างในการจำำาหนา่ย และการ
วิเคราะห์ข้้อมูลลูกค้าเพ่ั�อให้ม่ Cash Collection จำากการจำำาหน่ายสี่ินที่รัพัย์รอการข้ายเป็นไปต่ามเป้าหมายที่่�กำาหนด นอกจำากน่�
ยงัมุง่เน้นการประยุกต่ใ์ชุเ้ที่คโนโลยดิ่จำทิี่ลัเพ่ั�อเพิั�มศักยภาพักระบวนการบริหารหน่�ดอ้ยคุณภาพั และการพััฒนาระบบการบูรณาการ
กระบวนการสี่ำาคัญ โดยมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายการเพิั�มศักยภาพักระบวนการบริหารหน่�ด้อยคุณภาพั การสี่ร้างมาต่รฐานการ
กำากบัดูแลที่่�ดแ่ละบริหารจัำดการด้านเที่คโนโลยส่ี่ารสี่นเที่ศ การบูรณาการกระบวนการสี่ำาคญั เพ่ั�อให้กระบวนการที่ำางานมป่ระสิี่ที่ธิิภาพั
ลดความซื่ำ�าซื่อ้น และลดการดำาเนนิงานในรปูแบบ Manual ที่ั�งน่�ในการดำาเนนิงานในวตั่ถุึประสี่งคเ์ชิุงยทุี่ธิศาสี่ต่รท์ี่่� 1 เพ่ั�อบรรลผุิลลพััธิ์
ผิลประกอบการข้ององค์กรที่่�ด่ข้่�น และสี่ามารถึใชุ้ค่นหน่�ต่ั�วสี่ัญญา ธิอที่. ได้ภายในระยะเวลาที่่� บสี่อ. คาดการณ์

วััต้ถุุประสำงค�เชิงยุที่ธุ์ศาสำต้ร� (Strategic Objective)

ยุที่ธุ์ศาสำต้ร�แลูะกิารดำาเนินงาน

วััต้ถุุประสำงค�เชิงยุที่ธุ์ศาสำต้ร�ที่่� 2
พััฒินาภูาพัลูักิษ์ณ์�อุงค�กิรต้่อุผูู้้มิ่ส่ำวันได้ส่ำวันเส่ำย

(Enterprise Image)

     มุง่เน้นการพััฒนาภาพัลักษัณ์องค์กรและส่ี่�อสี่ารต่อ่ผิูม้ส่่ี่วนได้สี่ว่นเสี่ย่ โดยเป็นการปรับภาพัลักษัณ์องค์กรใหม่เพ่ั�อเป็นการส่ี่�อสี่าร
ถึ่งบที่บาที่ และภารกิจำข้อง บสี่อ. โดยส่ี่�อสี่ารภาพัลักษัณ์องค์กรไปยังชุ่องที่างต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสี่มต่รงกับพัฤต่ิกรรมการรับสี่าร
ข้องผิูม้ส่ี่ว่นไดส้ี่ว่นเสี่ย่ และการต่อบสี่นองต่อ่ความต่อ้งการความคาดหวงัข้องกลุม่ลกูคา้และผิูม้ส่ี่ว่นไดส้ี่ว่นเสี่ย่ อก่ที่ั�งการดำาเนนิการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้้อมลูข้องลกูค้า รวมถ่ึงการปรับปรุงฐานข้้อมูลลกูค้าข้ององค์กรเพ่ั�อพััฒนาสีู่ก่ารวิเคราะห์ข้อ้มลูลกูคา้ (Customer
Analytics) และการออกแบบกลยุที่ธิ์ที่่�เหมาะสี่มในแต่่ละกลุ่มลูกค้า เพ่ั�อพััฒนาต่่อยอดและเพิั�มยอดข้ายจำากกลุ่มลูกค้าที่่�ม่ศักยภาพั 
อ่กที่ั�งให้ความสี่ำาคัญกับการพััฒนาผิลการประเมินคุณธิรรมและความโปร่งใสี่ในการดำาเนินงานข้องหน่วยงานภาครัฐ (Integrity
and Transparency Assessment : ITA)
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วััต้ถุุประสำงค�เชิงยุที่ธุ์ศาสำต้ร�ที่่� 3
ส่ำงเสำริมิศักิยภูาพั กิารบริหารจััดกิารอุงค�กิร

(Enhanced Core Business Enablers)

     เพ่ั�อข้ยายการเต่ิบโต่ที่างธุิรกิจำ โดยองค์กรจำำาเป็นต่้องปรับต่ัวรองรับที่ิศที่างการเปล่�ยนแปลงการดำาเนินงานในอนาคต่ เชุ่น
การเปล่�ยนแปลงดา้นเที่คโนโลย่ เปน็ต่น้ อยา่งไรก็ต่าม Core Competency ที่่�เป็นข้อ้ได้เปรย่บ คอ่ โครงสี่ร้างการที่ำางาน ที่กัษัะความรู้
ความเชุ่�ยวชุาญข้องบุคลากร และความพัร้อมด้านระบบดิจำิที่ัลข้ององค์กร ที่่�จำะสี่่งผิลให้ บสี่อ. ม่โอกาสี่ที่างธิุรกิจำมากยิ�งข้่�น รวมถึ่ง
ยังมุ่งเน้นให้ผิู้บริหารและบุคลากรม่ความพัร้อมในการที่ำางาน และม่ความสี่ามารถึในการนำาองค์กรสีู่่ความสี่ำาเร็จำและความเป็นเลิศ

     นอกจำากน่� เพ่ั�อสี่่งเสี่ริมให้ บสี่อ. สี่ามารถึต่อบสี่นองกับสี่ภาพัแวดล้อมในการดำาเนินธิุรกิจำที่ั�งปัจำจำุบัน และในอนาคต่ การแข้่งข้ัน 
ความต้่องการข้องผิู้ม่ส่ี่วนได้สี่่วนเสี่่ยที่่�เก่�ยวข้้อง และบริบที่ที่่�เปล่�ยนแปลงไป ภายใต้่การดำาเนินงาน ที่่�ม่ประสิี่ที่ธิิภาพั โปร่งใสี่
ต่รวจำสี่อบได้ โดยผิ่านเคร่�องม่อการประเมินกระบวนการปฏิิบัต่ิงานและการจำัดการ (Core Business Enablers) ข้องรัฐวิสี่าหกิจำ 
ประกอบดว้ย 8 หลักเกณฑ์ ์ไดแ้ก ่การกำากบัดแูลที่่�ดแ่ละการนำาองค์กร (Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership)
การวางแผินเชุิงยุที่ธิศาสี่ต่ร์ (Strategic Planning : SP) การบริหารความเส่ี่�ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management
& Internal Control : RM &IC) การมุง่เนน้ลกูคา้และผิูม้ส่ี่ว่นไดส้ี่ว่นเสี่ย่ (Stakeholder & Customer : SCM) การพััฒนาเที่คโนโลย่
ดจิำทิี่ลั (Digital Technology: DT) การบรหิารที่นุมนุษัย ์(Human Capital Management : HCM) การจำดัการความรูแ้ละนวตั่กรรม 
(Knowledge Management & Innovation Management: KM&INNO) และการต่รวจำสี่อบภายใน (Internal Audit : IA)

    โดยให้ความสี่ำาคัญกับปัจำจำัยสี่ำาคัญที่่�เป็น Enablers ในการข้ับเคล่�อนและผิลักดันองค์กร ซื่่�งได้แก่การกำากับดูแลที่่�ด่และการ
นำาองค์กร การพััฒนาเที่คโนโลย่ดิจำิที่ัล การจำัดการความรู้และนวัต่กรรม และการบริหารทีุ่นมนุษัย์  

ภูาพัรวัมิกิารประกิอุบธุ์ุรกิิจั

     บสี่อ. ม่กระบวนการบริหารสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพัและที่รัพัย์สี่ินรอการการข้ายที่่�รับโอนมาต่ามข้อบเข้ต่ที่่�กำาหนดใน พัรก.
บรษัิัที่บรหิารสี่นิที่รพััย ์และที่่�แก้ไข้เพิั�มเต่มิ ภายใต่ก้ารกำากบัดแูลข้องธินาคารแหง่ประเที่ศไที่ย (ธิปที่.) และสี่ำานกังานคณะกรรมการ
นโยบายรัฐวิสี่าหกิจำ (สี่คร.)

     สี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพั (NPF) บสี่อ. ม่แนวที่างบริหารจำัดการโดยการเจำรจำาประนอมหน่�ผิ่านกระบวนการปรับโครงสี่ร้างหน่�
เป็นหลัก แต่่หากผิลการเจำรจำาไม่ได้ข้้อยุต่ิหร่อไม่สี่ามารถึติ่ดต่่อกับลูกหน่�ได้ บสี่อ.ม่แนวที่างดำาเนินการต่ามข้ั�นต่อนกระบวนการ
ที่างศาลถ่ึงที่่�สีุ่ดทีุ่กราย รวมถึ่งการบังคับคด่ข้ายที่อดต่ลาดที่รัพัย์หลักประกันข้องลูกหน่� อย่างไรก็ต่าม บสี่อ. ให้โอกาสี่ลูกหน่�
สี่ามารถึเจำรจำาประนอมหน่�ได้ในทีุ่กข้ั�นต่อนที่างกฎหมาย

     ที่ั�งน่�ในการประนอมหน่� บสี่อ.มน่โยบายรับชุำาระหน่�จำากต่โ่อนที่รพััยเ์พ่ั�อชุำาระหน่� โดยจำะนำาที่รพััยด์งักลา่วเปน็ที่รัพัย์สิี่นรอการข้าย
(NPA) และนำาที่รัพัย์ดังกล่าวออกข้ายต่่อไป

     กรณ่ที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย (NPA) ม่แนวที่างบริหารจำัดการโดยจำัดให้ม่การดูแลและปรับปรุงให้ม่สี่ภาพัด่พัร้อมข้ายให้กับผิู้ซื่่�อ
อย่างสี่มำ�าเสี่มอ สี่ำาหรับที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย (NPA) นอกจำากได้มาจำากการต่่โอนที่รัพัย์ชุำาระหน่�ข้องลูกหน่�ด้อยคุณภาพัแล้ว
อาจำมาจำากการที่่� บสี่อ.ประมูลซื่่�อที่รัพัย์หลักประกันจำากการข้ายที่อดต่ลาด

     ที่ั้งน่�การดำาเนินงานต่ามกระบวนการต่่าง ๆ ที่่�กล่าวข้้างต้่นนั�น เพ่ั�อให้สี่ามารถึเร่ยกเก็บเงินสี่ดจำากลูกหน่�และนำามาชุำาระ
ค่าต่อบแที่นต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินให้กับ ธิอที่. และสี่่งผิลกำาไรให้กับกระที่รวงการคลังซื่่�งเป็นผิู้ถึ่อหุ้นต่่อไป
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     ภายหลังจำากที่่�ได้รับโอนสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพัมาจำาก ธิอที่. แล้ว บสี่อ.จำะม่การแบ่งกลุ่มลูกหน่�ด้อยคุณภาพัที่่�รับโอนมาต่าม
จำำานวนเงินต่น้และต่ามประเภที่ข้องลูกหน่� ที่ั�งน่�เพ่ั�อใหส้ี่ามารถึบริหารจัำดการไดอ้ยา่งม่ประสิี่ที่ธิภิาพัและเหมาะสี่มกับลกูหน่�ในแต่ล่ะกลุ่ม
โดยลูกหน่�ที่่�จำำานวนเงินต่้นมากกว่า 20 ล้านบาที่ข้่�นไป บสี่อ. จำัดให้อยู่ในกลุ่มลูกหน่�รายใหญ่ ซื่่�ง ณ วันรับโอนม่จำำานวน 174 ราย
ม่เงินต่้นต่ามสี่ัญญารวม 42,325.98 ล้านบาที่คิดเป็น 85.82% ข้องเงินต่้นต่ามสี่ัญญาที่่�รับโอนมา สี่ำาหรับลูกหน่�ที่่�ม่จำำานวนเงินต่้น
ต่ำ�ากวา่ 20 ลา้นบาที่ บสี่อ. จำดัอยูใ่นกลุม่ลูกหน่�รายย่อยโดยมจ่ำำานวน 27,962 ราย มภ่าระเงินต่น้ต่ามสัี่ญญาที่่�รบัโอนมารวม 5,842.02 
ลา้นบาที่ คดิเป็น 11.85% ซื่่�งในกลุม่น่�เพ่ั�อการบริหารจัำดการอย่างมป่ระสิี่ที่ธิภิาพั บสี่อ. ยงัได้แบ่งออกเป็นกลุม่ลูกหน่�รายย่อยมห่ลักประกัน
และกลุ่มลูกหน่�รายย่อยไม่ม่หลักประกัน โดย ณ วันรับโอนม่ลูกหน่�รายย่อยม่หลักประกันม่จำำานวน 1,356 ราย ม่เงินต่้นต่ามสี่ัญญา
รบัโอน 3,612.82 ลา้นบาที่ และลูกหน่�รายย่อยไม่มห่ลักประกันมจ่ำำานวน 26,606 ราย มเ่งินต้่นต่ามสัี่ญญา 2,229.20 ลา้นบาที่ นอกจำากนั�น
ได้แบ่งกลุ่มสี่ินเชุ่�อเชุ่าซื่่�อจำำานวน 890 ราย ม่เงินต่้นต่ามสี่ัญญา 894.82 ล้านบาที่ คิดเป็น 1.81% ในสี่่วนที่รัพัย์สิี่นรอการข้าย
(NPA) ม่มูลค่ารวม 255.29 ล้านบาที่ คิดเป็น 0.52%

     “บสำอุ. เป็นกิลูไกิหนึ�งในกิารแกิ้ไขปัญหาสิำนที่รัพัย�ด้อุยคุณ์ภูาพัที่่�รับโอุนมิาจัากิธุ์นาคาร
อุิสำลูามิแห่งประเที่ศไที่ย มิ่ส่ำวันสำำาคัญในกิารช่วัยขับเคลู่�อุนเศรษ์ฐกิิจัด้วัยกิารบริหารจััดกิาร
สิำนที่รัพัย�ดอุ้ยคณุ์ภูาพัที่่�รบัโอุนมิส่่ำวันชว่ัยฟั้� นฟูัธุ์รุกิจิัขอุงลูกูิหน่�ใหส้ำามิารถุดำาเนนิต้อุ่ไปไดแ้ลูะ
กิลูับสู่ำระบบเศรษ์ฐกิิจัต้่อุไป”

ลูักิษ์ณ์ะกิารประกิอุบธุ์ุรกิิจั

กิารบริหารจััดกิารสิำนที่รัพัย�ด้อุยคุณ์ภูาพั (NPF) 

     “บสี่อ. ม่นโยบายมุ่งเน้นการเจำรจำาและให้คำาปร่กษัาด้านการปรับโครงสี่ร้างหน่�เพ่ั�อหาข้้อยุต่ิร่วมกันในการ
แกป้ญัหาหน่�ดอ้ยคุณภาพัเป็นอันดับแรกโดยคำานง่ถ่ึงศักยภาพัความสี่ามารถึในการชุำาระหน่�ข้องลูกหน่� ควบคู่
ไปกับการดำาเนินคด่ความ บังคับคด่ ต่ามข้ั�นต่อนที่างกฎหมาย เพ่ั�อให้ได้รับชุำาระเงินสี่ดค่นอย่างรวดเร็ว และ
เสี่รมิสี่รา้งความเข้ม้แข้ง็ที่างธิรุกจิำใหล้กูหน่�ไมก่ลบัมาเปน็หน่�ดอ้ยคณุภาพัอก่ในอนาคต่ผิา่นกจิำกรรมโครงการ
ต่่าง ๆ อาที่ิ การเสี่ริมสี่ร้างความรู้ด้านการปรับโครงสี่ร้างหน่�การเชุ่�อมโยงจำับคู่ธิุรกิจำ เป็นต่้น เพ่ั�อลดความ
สีู่ญเสี่่ยให้คงเหล่อน้อยที่่�สีุ่ด”

ข้อุมิูลูสิำนที่รัพัย�ด้อุยคุณ์ภูาพั (NPF) แยกิรายกิลูุ่มิ ณ์ วัันรับโอุน

หมายเหตุ่ : เป็นมูลค่าหลักประกัน ณ วันรับโอน
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กิารบริหารจััดกิารที่รัพัย�สิำนที่รัพัย�รอุกิารขาย (NPA)

     บสี่อ. ม่ที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย ณ 31 ธิันวาคม 2566 มูลค่ารวม 1,593.54 ล้านบาที่ แบ่งเป็น ที่รัพัย์สี่ิน
ประเภที่ที่่�อยู่อาศัย ได้แก่ บ้านเด่�ยว ที่าวน์เฮ้้าสี่์ อาคารพัาณิชุย์ และห้องชุุด คิดเป็นร้อยละ 39 ข้องมูลค่ารวม 
ที่รัพัย์สี่ินประเภที่ที่่�ดินเปล่าเพ่ั�อการลงทีุ่นคิดเป็นร้อยละ 19 ข้องมูลค่ารวม และที่รัพัย์สี่ินประเภที่อ่�น ๆ ได้แก่ 
โรงแรม อพัาร์ที่เมนที่์ อาคารสี่ำานักงานและอาคารโกดังโรงงาน คิดเป็นร้อยละ 42 ข้องมูลค่ารวม โดยม่ที่ำาเล
ที่่�ต่ั�งที่รัพัย์กระจำายอยู่ที่ั�วประเที่ศ สี่่วนใหญ่อยู่ในภาคใต้่ ต่ะวันออก กรุงเที่พัและปริมณฑ์ล คิดเป็นร้อยละ
40, 19, 18 ต่ามลำาดับ 

     ในป ี2566 ที่าง บสี่อ.ม่การจำำาหนา่ยที่รพััยส์ี่นิรอการข้ายใหแ้กผ่ิูส้ี่นใจำที่ั�งสี่ิ�น 136.02 ลา้นบาที่ โดยแบง่เปน็ที่รพััย์ประเภที่ที่่�ดนิเปลา่
เพ่ั�อการลงทีุ่น คิดเป็นสี่ัดสี่่วนกว่าร้อยละ 80 ที่่�เหล่ออ่กร้อยละ 20 เป็นที่รัพัย์ประเภที่ที่่�อยู่อาศัย 

     สี่ำาหรับที่รัพัย์ประเภที่ที่่�ดินเปล่า โรงแรม อพัาร์ที่เมนที่์ และอาคารโกดังโรงงาน บสี่อ.ได้จำัดเป็นกลุ่มที่รัพัย์ธิุรกิจำ และได้ม่การใชุ้
กลยทุี่ธิเ์นน้การเจำาะเข้า้ถึง่กลุม่ผิูซ้ื่่�อโดยต่รง โดยการสี่รา้งเครอ่ข้า่ยกับผิูป้ระกอบการ ต่ามที่ำาเลที่่�ต่ั�ง และประเภที่ธิรุกจิำข้องที่รพััยส์ี่นิ
รอการข้าย ในสี่่วนที่่�เหล่อ ได้แก่ ที่รัพัย์กลุ่มที่่�อยู่อาศัย ได้ม่การพััฒนารูปแบบการสี่่�อสี่ารการต่ลาดออนไลน์ต่ามแพัลต่ฟอร์ม
ยอดนิยมต่่าง ๆ เพ่ั�อให้เข้้าถ่ึงกลุ่มลูกค้ารายย่อย ข้ณะเด่ยวกันก็ยังคงดำาเนินการต่ลาดออฟไลน์ที่่�เคยได้ผิลต่อบรับที่่�ด่ไว้ เชุ่น
การติ่ดต่ั�งป้ายประกาศข้าย จำัดกิจำกรรมส่ี่งเสี่ริมการต่ลาดเพ่ั�อให้เกิดการรับรู้ และเพิั�มโอกาสี่การเข้้าถ่ึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เชุ่น 
การออกบูธิต่ามแหล่งชุุมชุน อาคารสี่ำานักงาน และศูนย์การค้า เป็นต่้น

     สี่ำาหรบัป ี2567 บสี่อ.จำะมท่ี่รัพัยส์ี่นิรอการข้ายเข้า้มาอย่างต่อ่เน่�อง ที่ั�งจำากที่รพััยท์ี่่�ซื่่�อไดจ้ำากการข้ายที่อดต่ลาดข้องกรมบังคบัคด่
และที่รพััยท์ี่่�ไดร้บัจำากการต่โ่อนชุำาระหน่� บสี่อ.จำะดำาเนนิกลยทุี่ธิอ์ยา่งต่อ่เน่�องที่ั�งในสี่ว่นการสี่รา้งเครอ่ข้า่ยข้ายที่รพััยร์ายใหญ ่และการ
พััฒนาชุ่องที่างออนไลน์เพิั�มเต่ิมเพ่ั�อให้เข้้าถึ่งกลุ่มลูกค้ารายย่อย เชุ่น การข้ายผิ่านแพัลต่ฟอร์มหร่อเว็บไซื่ต่์ฝ่ากข้ายที่รัพัย์ รวมถึ่ง
การเข้้าร่วมในชุุมชุนออนไลน์ต่่าง ๆ ที่่�เปิดโอกาสี่ให้ผิู้ซื่่�อและผิู้ข้ายสี่ามารถึต่ิดต่่อกันได้โดยต่รง

เข้าพับนายกิสำมิาคมิโรงแรมิไที่ยภูาคใต้้ แลูะผูู้้ประกิอุบกิารโรงแรมิในพ่ั�นที่่�จัังหวััดพัังงา แลูะภููเกิ็ต้

เข้าพับนายกิสำมิาคมิธุ์ุรกิิจัอุสัำงหาริมิที่รัพัย�จัังหวััดภููเกิ็ต้ แลูะนายกิสำมิาคมิธุ์ุรกิิจัอุสัำงหาริมิที่รัพัย�จัังหวััดสำงขลูา
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หน่วย : ล้านบาที่

สำร้างเคร่อุข่ายกิับผูู้้ประกิอุบกิารธุ์ุรกิิจัอุสัำงหาริมิที่รัพัย�ในกิรุงเที่พัปริมิณ์ฑลู แลูะในภููมิิภูาค

สำร้างเคร่อุข่ายกิับผูู้้ประกิอุบกิารโรงงานอุุต้สำาหกิรรมิในแต้่ลูะภููมิิภูาค

ผู้ลูกิารดำาเนินงานในปี 2566

     บสี่อ. ม่ผิลการดำาเนินงานในรอบปี 2566 โดยแบ่งออกเป็น ด้านการรับชุำาระหน่� ด้านการชุ่วยเหล่อลูกหน่� 
ด้านการจำำาหน่ายที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย ด้านการกำากับดูแลกิจำการที่่�ด่ ด้านการแสี่ดงออกต่่อความรับผิิดชุอบ
ที่างสี่ังคม (CSR) โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

ด้านกิารรับชำาระหน่�

ด้านกิารช่วัยเหลู่อุลููกิหน่�

     บสี่อ. ได้เข้้าร่วมมหกรรมไกล่เกล่�ยหน่� ซื่่�งจำัดโดยกรมบังคับคด่ ที่ั�วประเที่ศ ในปี 2566 โดยเข้้าร่วม จำำานวน 5 ครั�ง ม่ลูกหน่�เข้้า
รับบริการรวมที่ั�งสี่ิ�น จำำานวน 155 ราย ยอดไกล่เกล่�ยรวม 60,366,791.80 บาที่
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ด้านกิารจัำาหน่ายที่รัพัย�สิำนรอุกิารขาย ด้านกิารบริหารแลูะพััฒินาที่รัพัยากิรบุคคลู

     ในปี 2566 บสี่อ. ม่กิจำกรรมและรูปแบบการจำำาหน่ายที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย โดยแบ่งออกเป็น การประชุาสี่ัมพัันธิ์ข้ายที่รัพัย์สี่ิน
ชุ่องที่างออนไลน์จำำานวน 44 ครั�ง และ จำัดกิจำกรรมสี่่งเสี่ริมการต่ลาดชุ่องที่างออฟไลน์ โดยการออกบูธิจำำานวน 9 ครั�ง และลงพ่ั�นที่่�
ประชุาสี่มัพัันธิ ์Road Show จำำานวน 9 ครั�ง รวมกจิำกรรมจำำาหนา่ยที่รพััยส์ี่นิที่ั�งสี่ิ�นจำำานวน 62 ครั�ง จำากกจิำกรรมการจำำาหนา่ยที่รพััยส์ี่นิ
รอการข้ายที่ั�งหมด สี่ามารถึจำำาหน่ายที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายได้ที่ั�งสี่ิ�นจำำานวน 5 รายการ เป็นจำำานวนเงิน 33,420,000 บาที่

     บสี่อ. มุ่งมั�นในการพััฒนาข้่ดความสี่ามารถึข้องพันักงาน โดยการเพิั�มพูันความรู้ ความสี่ามารถึ ศักยภาพัและที่ักษัะการที่ำางาน
ที่่�เหมาะสี่ม อันจำะสี่่งผิลต่่อการเพิั�มประสี่ิที่ธิิภาพัในการที่ำางาน ควบคู่ไปกับการสี่่งเสี่ริมให้พันักงานทีุ่กระดับให้ความสี่ำาคัญและม่สี่่วน
ร่วมปฏิิบัต่ิงานและดำาเนินกิจำกรรมต่่าง ๆ ข้องบริษััที่ด้วยความรับผิิดชุอบต่่อสี่ังคม คำาน่งถึ่งผิู้ม่สี่่วนได้สี่่วนเสี่่ย เชุ่น ลูกค้า และ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชุน เป็นต่้น นอกจำากนั�น แล้วยังรวมถึ่งการสี่ร้างความสุี่ข้ในการที่ำางานให้กับพันักงาน บสี่อ. ถึ่อว่าเป็น
ปัจำจำัยสี่ำาคัญ ซื่่�งจำะม่ผิลที่ำาให้อัต่ราการลาออกลดลงด้วย

     ณ สี่ิ�นงวด ธิันวาคม 2566 บสี่อ. ม่จำำานวนบุคลากรรวม 150 คน แบ่งเป็น ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ข้่�นไป 2 คน ผิู้จำัดการฝ่า่ยข้่�นไป
6 คน พันักงาน 108 คน และลูกจ้ำางต่ามระยะสัี่ญญาจ้ำาง 34 คน ซื่่�งม่อัต่ราที่่�เพิั�มข่้�น ที่ั�งน่�เพ่ั�อให้รองรับและสี่อดคล้องกับงาน
ต่ามภารกิจำข้องบริษััที่ โดยบุุคลากรที่่�เพิั�มข่้�นสี่่วนใหญ่เป็นลูกจำ้างต่ามระยะสี่ัญญาจำ้าง เพ่ั�อรองรับโครงการพััฒนาระบบบริหาร
สี่ินที่รัพัย์ข้องบริษััที่



รายงานประจำำาปี 2566

48 49

Annual Report 2023

คณ์ะกิรรมิกิารบริษั์ที่

 คณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด  ม่บที่บาที่สี่ำาคัญในการข้ับเคล่�อนองค์กร 
และมห่น้าที่่�ในการกำาหนดกรอบนโยบายและเป้าหมายการดำาเนนิงานข้องบริษััที่ โดยต้่องปฏิิบัต่หินา้ที่่�ดว้ยความรับผิิดชุอบ ระมัดระวัง 
รอบคอบ และซื่่�อสี่ัต่ย์สีุ่จำริต่ เพ่ั�อให้เกิดประโยชุน์สีู่งสีุ่ดแก่องค์กรและนโยบายภาครัฐ นอกจำากน่�ยังม่บที่บาที่หน้าที่่�ในการกำากับดูแล
และประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานข้องฝ่า่ยบริหารให้ประสี่บความสี่ำาเร็จำต่ามแผินงานและเป้าหมายที่่�กำาหนดไว้

 คณ์ะกิรรมิกิาร บริษั์ที่ บริหารสิำนที่รัพัย� ธุ์นาคารอุิสำลูามิแห่งประเที่ศไที่ย จัำากิัด
 คณะกรรมการบริษััที่ ประกอบด้วย ประธิานกรรมการคนหน่�ง ข้้าราชุการจำากกระที่รวงการคลัง ต่ามสี่ัดสี่่วนที่่�กระที่รวง
การคลังกำาหนดและกรรมการม่ไม่น้อยกว่า 4 คน การเพิั�มจำำานวนกรรมการต่้องได้รับความเห็นชุอบจำากกระที่รวงการคลัง

 ที่ั�งน่� คุณสี่มบัต่ิข้องกรรมการ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ต่้องม่คุณสี่มบัต่ิและไม่ม่
คุณสี่มบัต่ิต่้องห้ามต่ามที่่�กำาหนดไว้ในมาต่รา 5 แห่งพัระราชุบัญญัต่ิคุณสี่มบัต่ิมาต่รฐานสี่ำาหรับกรรมการและพันักงานรัฐวิสี่าหกิจำ 
พั.ศ. 2518 โดยคณะกรรมการ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ประกอบด้วย

  1. นางญาใจำ  พััฒนสีุ่ข้วสี่ันต่์ ประธิานกรรมการ (ครบวาระอายุ 65 ปี วันที่่� 3 พัฤศจำิกายน 2566)

 2. นายวุฒิพังศ์  จำิต่ต่ั�งสี่กุล ประธิานกรรมการ (ดำารงต่ำาแหน่งต่ามมต่ิที่่�ประชุุม 19 ธิันวาคม 2566)

 3. ดร.พันิต่  ธิ่รภาพัวงศ์ กรรมการ (ครบวาระต่ามมต่ิที่่�ประชุุมผิู้ถึ่อหุ้น 26 เมษัายน 2566)

 4. นายสีุ่ธิารักษ์ั  ธิ่ร์จำันที่่ก  กรรมการ (ครบวาระต่ามมต่ิที่่�ประชุุมผิู้ถึ่อหุ้น 26 เมษัายน 2566)

 5. นายณัฐวุฒ  ไพัศาลวัฒนา กรรมการ (ดำารงต่ำาแหน่งต่ามมต่ิที่่�ประชุุมผิู้ถึ่อหุ้น 26 เมษัายน 2566)

 6. นางสี่าวสีุ่ปร่ยา  พิัพััฒน์มโนมัย กรรมการ

 7. นางอินที่ิรา  โภคปุณยารักษ์ั กรรมการ

 8. นายสี่รวุฒิ  สีุ่ข้กิจำ  กรรมการ (ลาออกม่ผิล วันที่่� 8 เมษัายน 2566)

 9. นายนพัรัต่น์  อุ่นจำัต่ตุ่รพัร กรรมการ

        10. นายสี่มศักดิ�  วรวิจำักษัณ์ กรรมการ (ดำารงต่ำาแหน่งต่ามมต่ิที่่�ประชุุมผิู้ถึ่อหุ้น 26 เมษัายน 2566)

         11. ผิู้จำัดการบริษััที่  เลข้านุการ

คณ์ะกิรรมิกิารบริษั์ที่ แลูะคณ์ะกิรรมิกิารชุดย่อุย
     คณะกรรมการ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่อำานาจำหน้าที่่�ดังน่�

     1. กำาหนดกรอบนโยบายและเป้าหมายข้องบริษััที่ ต่ลอดจำนกำากับดูแลให้ฝ่า่ยบริหารข้องบริษััที่ม่การจำัดที่ำาแผินธิุรกิจำ และแผิน
ปฏิิบัต่ิงานประจำำาปี ที่่�สี่อดรับกับเป้าหมายและนโยบายที่่�กำาหนดไว้
     2. บริหารกิจำการให้เกิดประโยชุน์สีู่งสีุ่ดแก่ผิู้ถึ่อหุ้นภาครัฐ โดยย่ดถึ่อแนวปฏิิบัต่ิสี่ำาคัญ 4 ประการ ค่อ 
 2.1 ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ด้วยความรับผิิดชุอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)
 2.2 ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ด้วยความซื่่�อสี่ัต่ย์สีุ่จำริต่ (Duty of Loyalty)
 2.3 ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ วัต่ถึุประสี่งค์และนโยบายภาครัฐในฐานะผิู้ถึ่อหุ้น (Duty of Obedience)
 2.4 เปิดเผิยข้้อมูลต่่อหน่วยงานต่้นสี่ังกัดและหน่วยงานกำากับดูแลภาครัฐอย่างถึูกต่้องครบถึ้วน โปร่งใสี่ ต่รวจำสี่อบได้และ
ที่ันเวลา (Duty of Disclosure) 
     3. กำากับฝ่่ายบริหารข้องบริษััที่ ให้ม่การจำัดโครงสี่ร้างการบริหารงานที่่�เหมาะสี่ม จัำดวางระบบงานในด้านการบัญชุ่ การเงิน 
การต่ลาด การงบประมาณ การพััสี่ดุ การบริหารความเสี่่�ยงและการต่รวจำสี่อบควบคุมภายในให้เหมาะสี่ม ที่ันสี่มัย ม่ความคล่องต่ัว
ในการปฏิิบัต่ิงานและม่ประสี่ิที่ธิิภาพั 
     4. พัิจำารณากลั�นกรองการแต่ง่ต่ั�งหรอ่ถึอดถึอนผิูบ้ริหารระดบัสี่งูข้องบริษััที่ กอ่นเสี่นอผิูม้อ่ำานาจำพิัจำารณาแต่ง่ต่ั�งหรอ่ถึอดถึอน
     5. กำากบัดแูลการบรหิารงานบรษัิัที่ใหม้ร่ายไดเ้ล่�ยงต่นเองและมผ่ิลต่อบแที่นจำากการลงที่นุหรอ่ผิลต่อบแที่นต่อ่สิี่นที่รัพัย์ในอัต่รา
ที่่�เหมาะสี่ม
     6. กำากับดูแลให้บริหารงานข้องบริษััที่เป็นไปต่ามนโยบายภาครัฐที่่�กำาหนดไว้ ต่ลอดจำนดำาเนินการให้ม่การปรับปรุงระเบ่ยบการ
ปฏิิบัต่ิงานให้คล่องต่ัวและที่ันสี่มัยอยู่เสี่มอ และสี่อดคล้องกับกฎหมายที่่�เก่�ยวข้้อง
     7. ควบคุม ต่ิดต่าม ประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานข้องบริษััที่ให้เป็นไปต่ามนโยบายภาครัฐและแผินวิสี่าหกิจำ รวมที่ั�งกำากับดูแล
ให้ฝ่า่ยบริหารจำัดที่ำารายงานต่่าง ๆ ให้แล้วเสี่ร็จำภายในกำาหนดเวลา
     8. กำาหนดแนวที่างในการวัดผิลการปฏิิบัต่ิงาน เพ่ั�อให้บริษััที่ใชุ้เป็นเป้าหมายในการบริหารงาน

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะกิรรมิกิารบริษั์ที่ในปี 2566
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คณ์ะกิรรมิกิารชุดย่อุย

 คณะกรรมการบริษััที่เป็นผิู้พิัจำารณาแต่่งต่ั�งคณะกรรมการชุุดย่อยต่ามความจำำาเป็น เพ่ั�อพิัจำารณาประเด็นเฉพัาะเร่�อง
ที่ำาหนา้ท่ี่�กลั�นกรองงานและเสี่นอแนวที่างการพิัจำารณากอ่นใหค้ณะกรรมการบรษัิัที่เหน็ชุอบ  ดงันั�นกรรมการ และอนกุรรมการชุดุยอ่ย
จำ่งควรต่ระหนักถึ่งบที่บาที่หน้าที่่�ต่ามที่่�ได้รับมอบหมาย ซื่่�งคณะกรรมการบริษััที่เป็นผิู้อนุมัต่ิกฎบัต่รคณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ  ไว้ 
โดยประธิานกรรมการบริษััที่ต่้องไม่เป็นประธิานหร่อกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อย ณ ธิันวาคม 2563 บสี่อ. ม่คณะกรรมการ
ชุุดย่อยรวม 8 คณะประกอบไปด้วย

 1. คณ์ะอุนุกิรรมิกิารกิลูั�นกิรอุง
 คณะอนุกรรมการกลั�นกรอง จำัดต่ั�งข้่�นเพ่ั�อชุ่วยให้การพิัจำารณาเร่�องที่่�นำาเสี่นอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ ต่าม
ระเบ่ยบวาระการประชุุมม่ความละเอ่ยดรอบคอบ รวดเร็ว และสี่ามารถึปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ได้อย่างถึูกต่้องสี่มบูรณ์ โดยคณะอนุกรรมการ
กลั�นกรอง บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ประกอบด้วย

  1. นายณัฐวุฒ  ไพัศาลวัฒนา  ประธิานอนุกรรมการ

 2. นายนพัรัต่น์  อุ่นจำัต่ตุ่รพัร  อนุกรรมการ

 3. นายสี่มศักดิ�  วรวิจำักษัณ์  อนุกรรมการ 

 4. ผิู้จำัดการบริษััที่      อนุกรรมการและเลข้านุการ 

 5. หัวหน้าสี่่วนเลข้านุการบริษััที่และสี่่�อสี่ารองค์กร ผิู้ชุ่วยเลข้านุการ

     คณะอนุกรรมการบริหาร บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่อำานาจำหน้าที่่�ดังน่�้

     1. พิัจำารณากลั�นกรองความถึูกต่้องเหมาะสี่มข้องรายละเอ่ยดประกอบวาระการประชุุม และให้คำาแนะนำาหร่อความเห็นก่อนที่่�จำะ
เสี่นอให้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด พิัจำารณา เพ่ั�อให้ม่ข้้อมูลเพ่ัยงพัอ
ประกอบการพิัจำารณาใหส้ี่อดคลอ้งกบัที่ศิที่าง นโยบาย และกลยทุี่ธิใ์นการดำาเนนิธิรุกจิำข้องบรษัิัที่ ต่ามที่่�คณะกรรมการบรษัิัที่กำาหนดไว้
โดยให้ครอบคลุมถึ่งเร่�องดังต่่อไปน่�

  (1) ความเหมาะสี่มข้องแผินงานและงบประมาณประจำำาปี และการใชุ้งบประมาณให้เกิดประโยชุน์สีู่งสีุ่ดต่่อบริษััที่

 (2) การปรับโครงสี่ร้างหน่�ลูกหน่�รายใหญ่ รายย่อย และเชุ่าซื่่�อ

 (3) การบริหารและจำัดการที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย

 (4) การดำาเนินคด่ การบังคับคด่ และการบริหารสี่ำานักงานกฎหมายภายนอก

 (5) การบริหารและการจำัดการด้านบัญชุ่การเงิน การลงทีุ่น และการบริหารสี่ภาพัคล่อง

 (6) ความถึูกต่้องข้องข้้อมูลที่่�รายงานไปยังหน่วยงานกำากับดูแลบริษััที่

     2. ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�อ่�นใดต่ามที่่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะอุนุกิรรมิกิารกิลูั�นกิรอุงในปี 2566

 2. คณ์ะกิรรมิกิารต้รวัจัสำอุบ 
 คณะกรรมการต่รวจำสี่อบ (Audit Committee) ไดจ้ำดัต่ั�งข้่�นเพ่ั�อเป็นกลไกในการสี่นบัสี่นนุใหบ้รษัิัที่ บริหารสิี่นที่รพััย ์ธินาคาร
อสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากัด มก่ารกำากบัดแูลกจิำการที่่�ด ่การปฏิบิตั่งิานเปน็ไปอยา่งมป่ระสี่ทิี่ธิภิาพั ประสี่ทิี่ธิผิิล และมค่วามโปรง่ใสี่ 
โดยม่การสี่อบที่านความถึูกต่้อง และเชุ่�อถึ่อได้ข้องรายงานที่างบัญชุ่และการเงิน, ระบบการควบคุมภายใน, ระบบบริหารความเสี่่�ยง, 
กระบวนการต่รวจำสี่อบภายใน, การต่ดิต่ามดแูลใหม้ก่ารปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมาย ระเบย่บ ข้อ้บงัคบั คำาสี่ั�ง  และนโยบายต่า่ง ๆ  ที่่�เก่�ยวข้อ้ง 
รวมถึ่งจำริยธิรรมและจำรรยาบรรณในการประกอบธิุรกิจำข้องบริษััที่ฯ โดยคณะกรรมการต่รวจำสี่อบบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคาร
อิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ประกอบด้วย

  1. นางอินที่ิรา  โภคปุณยารักษ์ั  ประธิานกรรมการ

    2. นายนพัรัต่น์  อุ่นจำัต่ตุ่รพัร  กรรมการ

    3. นายสี่มศักดิ�  วรวิจำักษัณ์  กรรมการ

    4. ผิู้จำัดการสี่ำานักต่รวจำสี่อบภายใน   เลข้านุการ

     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่อำานาจำหน้าที่่�ดังน่�

     ให้คณะกรรมการต่รวจำสี่อบดำาเนินการให้เป็นไปต่ามหลักเกณฑ์์และวิธิ่การดำาเนินงาน ต่ามระเบ่ยบกระที่รวงการคลัง ว่าด้วย
คณะกรรมการต่รวจำสี่อบและหน่วยต่รวจำสี่อบภายในข้องรัฐวสิี่าหกจิำ พั.ศ.2555 และกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจำสี่อบที่่�ออกโดยความ
เห็นชุอบข้องคณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด โดยให้ม่อำานาจำหน้าที่่� ดังน่�
     1. จำัดที่ำากฎบัต่รว่าด้วยการต่รวจำสี่อบภายในข้องคณะกรรมการต่รวจำสี่อบให้สี่อดคล้องกับข้อบเข้ต่ข้องความรับผิิดชุอบในการ
ดำาเนนิงานข้องบรษัิัที่ บรหิารสี่นิที่รพััย ์ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากัด โดยต่อ้งไดร้บัความเหน็ชุอบจำากคณะกรรมการบรษัิัที่ 
บรหิารสี่นิที่รัพัย์ ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากัด และมก่ารสี่อบที่านความเหมาะสี่มข้องกฎบตั่รดงักลา่วอยา่งนอ้ยปลีะหน่�งครั�ง
     2. สี่อบที่านประสิี่ที่ธิิภาพัและประสิี่ที่ธิิผิลข้องกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำากับดูแลที่่�ด่ และกระบวนการบริหาร
ความเสี่่�ยง
     3. สี่อบที่านให้บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่รายงานที่างการเงินอย่างถึูกต่้องและน่าเชุ่�อถึ่อ
     4. สี่อบที่านการดำาเนินงานข้องบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ให้ถึูกต่้องต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบ 
ข้้อบังคับ วิธิ่ปฎิบัต่ิงาน มต่ิคณะรัฐมนต่ร่ ประกาศ หร่อคำาสี่ั�งที่่�เก่�ยวข้้องกับการดำาเนินงานข้องบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคาร

อิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
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     5. สี่อบที่านให้บริษััที่ บริหารสิี่นที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่ระบบการต่รวจำสี่อบภายในที่่�ด่ และพิัจำารณา
ความเป็นอิสี่ระข้องหน่วยต่รวจำสี่อบภายใน
     6. พิัจำารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกนัหรอ่รายการอาจำมค่วามข้ดัแย้งที่างผิลประโยชุน ์หรอ่มโ่อกาสี่เกดิการทุี่จำรติ่ที่่�อาจำมผ่ิลกระที่บ

ต่่อการปฏิิบัต่ิงานข้องบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะกิรรมิกิารต้รวัจัสำอุบในปี 2566

 3. คณ์ะอุนุกิรรมิกิารบริหารจััดกิารแลูะกิำากิับดูแลูกิารปฏิิบัต้ิงาน ด้านเที่คโนโลูย่สำารสำนเที่ศ 
 คณะอนุกรรมการบริหารจัำดการและกำากับดูแลการปฏิิบัต่ิงานด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ จำัดต่ั�งข้่�นเพ่ั�อให้การที่ำางานข้อง
บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ที่่�เก่�ยวข้้องกับเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศเป็นไปอย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั และ
สี่อดคลอ้งกบันโยบายข้องบรษัิัที่ ต่ามนโยบายข้องธินาคารแหง่ประเที่ศไที่ย เร่�องหลกัเกณฑ์ก์ารกำากบัดแูลความเสี่่�ยงดา้นเที่คโนโลย่
สี่ารสี่นเที่ศ (Information Technology Risk) ข้องสี่ถึาบันการเงิน และแนวปฏิิบัต่ิการบริหารจำัดการ โดยคณะอนุกรรมการบริหาร
จำดัการและกำากบัดแูลการปฏิบิตั่งิานดา้นเที่คโนโลยส่ี่ารสี่นเที่ศ บรษัิัที่ บรหิารสี่นิที่รพััย ์ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั ประกอบดว้ย

  1. . นายนพัรัต่น์  อุ่นจำัต่ตุ่รพัร   ประธิานอนุกรรมการ

 2. นายแพัที่ย์ธินกฤต่ จำินต่วร    อนุกรรมการ

 3. นายดนัยรัฐ  ธินบด่ธิรรมจำาร่   อนุกรรมการ

 4. ผิู้แที่นศูนย์เที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศและการสี่่�อสี่าร  อนุกรรมการ
    สี่ำานักงานปลัดกระที่รวงการคลัง  

 5. ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ สี่ายงานสี่นับสี่นุนธิุรกิจำ  เลข้านุการ 

 6. ผิู้จำัดการฝ่า่ยปฏิิบัต่ิการ     ผิู้ชุ่วยเลข้านุการ

     คณะอนุกรรมการบริหารจัำดการและกำากบัดูแลการปฏิบัิต่งิาน ดา้นเที่คโนโลยส่ี่ารสี่นเที่ศ บรษัิัที่ บริหารสิี่นที่รพััย ์ธินาคารอสิี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่อำานาจำหน้าที่่�ดังน่�

     1. กลั�นกรองและให้ความเห็นเก่�ยวกับกรอบนโยบายการกำากับดูแลการปฏิิบัต่ิงานด้านเที่คโนย่สี่ารสี่นเที่ศ การบริหารความเสี่่�ยง
ด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ นโยบายการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ และหลักเกณฑ์์กระบวนการปฏิิบัต่ิงาน
ด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ ก่อนเสี่นอคณะกรรมการบริษััที่พิัจำารณาอนุมัต่ิ
    2. กลั�นกรองและให้ความเห็นเก่�ยวกับนโยบายและเป้าหมายการดำาเนินงานด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศให้เป็นไปต่ามหลัก
ธิรรมาภบิาล และสี่อดคลอ้งเชุ่�อมโยงกบันโยบาย เปา้หมาย และยทุี่ธิศาสี่ต่รข์้องบรษัิัที่ กอ่นเสี่นอคณะกรรมการบรษัิัที่พิัจำารณาอนมุตั่ิ
     3. กลั�นกรองและให้ความเห็นการจัำดสี่รรงบประมาณประจำำาปีที่่�จำำาเป็นสี่ำาหรับโครงการด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ ก่อนนำาเสี่นอ
คณะกรรมการบริษััที่พิัจำารณาอนุมัต่ิ
     4. กำากับ ดูแล และติ่ดต่ามผิลการปฏิิบัต่ิงานด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศให้เป็นไปต่ามนโยบายและหลักการกำากับดูแลและ
แผินปฏิิบัต่ิงานด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศข้องบริษััที่

     5. ให้ความเห็นและข้้อแนะนำาเก่�ยวกับการดำาเนินงานด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ การบริหารความเสี่่�ยง การรักษัาความปลอดภัย
ดา้นเที่คโนโลยส่ี่ารสี่นเที่ศ การบริหารและจัำดการข้อ้มูลแผินเที่คโนโลยส่ี่ารสี่นเที่ศ และการจัำดสี่รรที่รัพัยากรด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ
ที่่�ม่ความสี่ำาคัญ
     6. กำากับดูแลให้ม่การต่รวจำสี่อบด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ ที่ั�งด้านการปฏิิบัต่ิงาน การบริหารความเส่ี่�ยง และการปฏิิบัต่ิ
ต่ามกฎหมายและหลักเกณฑ์์ที่่�เก่�ยวข้้องกับเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ
     7. รายงานผิลการดำาเนินงานต่ามนโยบาย และแผินงานการบริหารและการจำัดการด้านเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศ ต่่อคณะกรรมการ
บริษััที่

     8. ปฏิิบัต่ิงานอ่�นใดต่ามที่่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะอุนุกิรรมิกิารบริหารจััดกิารแลูะกิำากิับดูแลูกิารปฏิิบัต้ิงาน ด้านเที่คโนโลูย่
สำารสำนเที่ศบริษั์ที่ ในปี 2566

 4. คณ์ะอุนุกิรรมิกิารกิำากิับควัามิเส่ำ�ยง 
 คณะอนุกรรมการกำากบัความเสี่่�ยงต่ั�งข้่�นเพ่ั�อให้บริษััที่ บริหารสิี่นที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากดั มก่ารบริหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในอย่างเพ่ัยงพัอและเหมาะสี่ม โดยม่ระบบการบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�ด่ ที่่�เป็นการ
ปอ้งกนัหรอ่ลดโอกาสี่เกดิผิลเสี่ย่หายจำากความเสี่่�ยงที่่�อาจำจำะเกิดข้่�น และเพ่ั�อใหก้ารดำาเนนิงานข้องบรษัิัที่สี่ามารถึบรรลวุตั่ถึปุระสี่งค์
ต่ามแผินยุที่ธิศาสี่ต่ร์และพัันธิกิจำข้องบริษััที่ ต่ามหลักการและแนวที่างการกำากับดูแลกิจำการที่่�ด่ ต่ามพัระราชุบัญญัต่ิ การพััฒนา
การกำากับดูแลและบริหารรัฐวิสี่าหกิจำ พั.ศ.2562 โดยคณะอนุกรรมการกำากับความเสี่่�ยง บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ประกอบด้วย

  1. นางสี่าวสีุ่ปร่ยา  พิัพััฒน์มโนมัย   ประธิานอนุกรรมการ

  2. นางสี่าวโสี่ภาวด่ เลิศมนัสี่ชุัย   อนุกรรมการ

  3. นายพันัสี่  สีุ่ข้ะปิณฑ์ะ   อนุกรรมการ

  4. ผิู้จำัดการบริษััที่      อนุกรรมการ

  5. ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ สี่ายงานสี่นับสี่นุนธิุรกิจำ  เลข้านุการ

  6. หัวหน้าสี่่วนบริหารความเสี่่�ยงและกำากับดูแลการปฏิิบัต่ิงาน ผิู้ชุ่วยเลข้านุการ

     คณะอนุกรรมการกำากับความเสี่่�ยง บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่อำานาจำหน้าที่่�ดังน่�

     1. กำาหนด ที่บที่วน และให้ความเห็นชุอบกรอบการบริหารความเสี่่�ยงองค์กร นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง รวมที่ั�งให้ความเห็น
ชุอบกลยุที่ธิ์และแผินการบริหารความเสี่่�ยง เพ่ั�อให้เหมาะสี่มกับสี่ถึานการณ์และสี่อดคล้องกับกลยุที่ธิ์การดำาเนินงานและแผินธิุรกิจำ
ข้องบริษััที่ ก่อนนำาเสี่นอคณะกรรมการบริษััที่ให้ความเห็นและอนุมัต่ิ
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     2. ต่ิดต่ามการพััฒนาแนวที่างการบริหารความเสี่่�ยง และกำากับการจำัดที่ำาระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�เชุ่�อมโยงกับกลยุที่ธิ
ข้องบริษััที่
     3. ดูแลและสี่นับสี่นุนให้กระบวนการบริหารความเส่ี่�ยงดำาเนินไปอย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั รวมที่ั�งม่การเสี่นอวิธิ่ป้องกัน และวิธิ่ลด
ความเส่ี่�ยงให้อยู่ในระดับที่่�ยอมรับได้ต่ิดต่ามแผินการดำาเนินงานเพ่ั�อลดความเสี่่�ยงอย่างต่่อเน่�อง และเหมาะสี่มกับการดำาเนินธิุรกิจำ
ข้องบริษััที่
     4. ดแูลและสี่นบัสี่นนุใหม้ก่ารดำาเนนิงานดา้นการควบคมุภายใน เพ่ั�อยน่ยนัวา่บรษัิัที่มก่ารควบคมุภายในอยา่งเพ่ัยงพัอและเหมาะสี่ม
    5. ดแูลและสี่นับสี่นนุใหม้ก่ารดำาเนนิงานดา้นการบรหิารความต่่อเน่�องที่างธิรุกจิำ เพ่ั�อยน่ยนัวา่บรษัิัที่จำะสี่ามารถึดำาเนนิธิรุกจิำ
ได้อย่างต่่อเน่�องภายใต่้เหตุ่การณ์ต่่าง ๆ ที่่�หากเกิดข้่�น จำะม่ผิลกระที่บต่่อการดำาเนินธิุรกิจำข้องบริษััที่
     6. รายงานความเสี่่�ยงที่่�สี่ำาคัญข้ององค์กร สี่ถึานะข้องความเส่ี่�ยงข้ององค์กร และแนวที่างในการจำัดการความเสี่่�ยง รวมที่ั�ง
รายงานความค่บหน้าในการกำากับความเสี่่�ยงและผิลกระที่บข้องการบริหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษััที่
     7. สี่่�อสี่าร แลกเปล่�ยนข้้อมูล และประสี่านงานในงานที่่�เก่�ยวกับความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในที่่�สี่ำาคัญ กับคณะกรรมการ
ต่รวจำสี่อบ
     8. ต่ิดต่ามและผิลักดันให้ม่การพััฒนาข่้ดความสี่ามารถึข้องบุคลากร การปรับเปล่�ยนวัฒนธิรรมองค์กร และการปรับปรุง
อยา่งต่อ่เน่�องเร่�องการบริหารความเสี่่�ยง เพ่ั�อใหพ้ันักงานทุี่กระดับต่ระหนักถ่ึงความเส่ี่�ยงและการควบคุมความเส่ี่�ยงข้องทุี่กหน่วยงาน
     9. ให้ความสี่ำาคัญกับการบูรณาการกระบวนการที่ำางานเก่�ยวกับการกำากับดูแลกิจำการ (Governance) การบริหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management) และการปฏิบัิต่ติ่ามข้้อกำาหนดข้องกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อ้บังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์์ (Compliance) รวมถ่ึง
การประสี่านงานและแลกเปล่�ยนข้้อมลูระหวา่งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดุยอ่ยต่า่ง ๆ  ที่่�เก่�ยวข้อ้ง เพ่ั�อให้เกดิการบูรณาการ
ในการที่ำางานร่วมกัน และสี่นับสี่นุนให้ม่บรรยากาศและวัฒนธิรรมเพ่ั�อสี่นับสี่นุน GRC ที่ั�วที่ั�งองค์กร

   10. ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�อ่�นใดต่ามที่่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะอุนุกิรรมิกิารกิำากิับควัามิเส่ำ�ยงในปี 2566

 5. คณ์ะอุนุกิรรมิกิารกิฎหมิาย  
 คณะอนุกรรมการกฎหมาย จำัดต่ั�งข่้�นเพ่ั�อให้การดำาเนินการข้องบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย 
จำำากัด เก่�ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑ์์  ข้้อบังคับ ระเบ่ยบ และวิธิ่ปฏิิบัต่ิงานเป็นไปด้วยความถึูกต่้อง รอบคอบ และเป็นประโยชุน์ต่่อ
การปฏิิบัต่ิงานที่่�ด่ โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ประกอบด้วย

  1. . นายสี่มศักดิ� วรวิจำักษัณ์    ประธิานอนุกรรมการ

 2. ผิู้แที่นสี่ำานักงานอัยการสีู่งสีุ่ด    อนุกรรมการ

 3. ผิู้แที่นสี่ำานักงานคณะกรรมการกฤษัฎ่กา   อนุกรรมการ

 4. ผิู้แที่นสี่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสี่าหกิจำ  อนุกรรมการ

 5. ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ สี่ายงานพััฒนาและบริหารองค์กร เลข้านุการ

 6. ผิู้จำัดการฝ่า่ยพััฒนาองค์กร    ผิู้ชุ่วยเลข้านุการ

     คณะอนุกรรมการกฎหมาย บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่อำานาจำหน้าที่่� ดังน่�

     1. ให้คำาปร่กษัา แนะนำา และพิัจำารณากลั�นกรองกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ข้้อบังคับ ระเบ่ยบ วิธิ่ปฏิิบัต่ิงาน ปัญหาอุปสี่รรค รวมที่ั�ง
การแก้ไข้ปัญหา และปรับปรุงพััฒนาการดำาเนินการที่่�เก่�ยวข้้องกับเร่�องดังกล่าวข้องบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่ง
ประเที่ศไที่ย จำำากัด
     2. พิัจำารณาให้ความเห็นและข้อ้เสี่นอแนะเก่�ยวกับกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ข้อ้บังคับ ระเบ่ยบ และวิธิป่ฏิิบัต่งิาน ต่ามที่่�ได้รบัมอบหมาย
จำากคณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด

     3. นำาเสี่นอความเห็นและรายงานการปฏิบัิต่งิานต่อ่คณะกรรมการบริษััที่ บริหารสิี่นที่รัพัย ์ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากดั 
เพ่ั�อที่ราบหร่อเพ่ั�อพิัจำารณา
    4. เชุิญผิู้ที่่�เก่�ยวข้้องมาชุ่�แจำงพัร้อมเอกสี่ารประกอบการพิัจำารณา
     5. กำากับ ต่ิดต่าม และที่บที่วนการปฏิิบัต่ิงานต่ามกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ข้้อบังคับ ระเบ่ยบ และวิธิ่ปฏิิบัต่ิงานที่่�เก่�ยวข้้องกับบริษััที่ 
บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
    6. ปฏิิบัต่ิงานอ่�นใดต่ามที่่�คณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด มอบหมาย

   ที่ั�งน่� คณะอนุกรรมการกฎหมายอาจำเชุิญผิู้ที่รงคุณวุฒิ บุคคลภายนอกที่่�เก่�ยวข้้องต่ามความจำำาเป็นเข้้าร่วมประชุุม โดยถึ่อว่า
ผิู้ที่รงคุณวุฒิบุคคลภายนอกที่่�ได้รับเชุิญมานั�น ม่ฐานะเป็นอนุกรรมการในการประชุุมครั�งนั�น ๆ ด้วย

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะอุนุกิรรมิกิารกิฎหมิาย ในปี 2566
เด่อุนมิกิราคมิ – มิ่นาคมิ 2566

เด่อุนมิิถุุนายน - ธุ์ันวัาคมิ 2566

 6. คณ์ะกิรรมิกิารกิิจักิารสัำมิพัันธุ์�  
 คณะกรรมการกิจำการสัี่มพัันธ์ิ จำดัต่ั�งข่้�นเพ่ั�อให้การดำาเนินงานด้านแรงงานสัี่มพัันธ์ิข้องบริษััที่ บริหารสิี่นที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่ประสี่ิที่ธิิภาพั และเป็นไปต่ามพัระราชุบัญญัต่ิแรงงานรัฐวิสี่าหกิจำสี่ัมพัันธิ์ พั.ศ.2543 โดยคณะกรรมการ
กิจำการสี่ัมพัันธิ์บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ประกอบด้วย

  กรรมการบริษััที่
  1. นายสี่มศักดิ�  ว่วิจำักษัณ์   ประธิานกรรมการ

 ผิู้แที่นฝ่า่ยนายจำ้าง

  1. นายเจำนวิที่ย์  ยกบัต่ร    กรรมการ
 2. นายพ่ัระพัันธิ์  เหมะรัต่    กรรมการ
 3. นายเข้ษัม  นิลประกอบกุล   กรรมการ
 4. นายวิชุัย  กอเจำริญวิที่ย์   กรรมการ
 5. นายข้วัญชุัย  วิริยะ    กรรมการ
 6. นายสี่ิที่ธิิการณ์ วันสีุ่ข้     กรรมการและเลข้านุการ
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 ผิู้แที่นฝ่า่ยลูกจำ้าง

  1. . นางสี่างวาศน่ย์  ฤที่ธิิชุัย    กรรมการ

 2. นางธินิษัฐา  พังศ์นพัรัต่น์   กรรมการ

 3. นายสี่มเก่ยรต่ิ  บุญลาภ    กรรมการ

 4. นางสี่าวอัมพิักา  คัมภ่ร์ปร่ดา   กรรมการ

 5. นางสี่าวข้วัญชุนก สีุ่พัรรณสี่ิงห์   กรรมการ

 6. นายนิต่ิชุัย  ดวงแก้ว    กรรมการและผิู้ชุ่วยเลข้านุการ

     คณะกรรมการกิจำการสี่ัมพัันธิ์ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ม่อำานาจำหน้าที่่� ดังน่�

     1. พิัจำารณให้ความเห็นเก่�ยวกับการปรับปรุงประสี่ิที่ธิิภาพัในการดำาเนินงานข้องบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
     2. หาที่างปรองดองและระงับข้้อข้ัดแย้งในบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
     3. พิัจำารณาให้ความเห็นและข้้อเสี่นอแนะในการปรับปรุงแก้ไข้ข้้อบังคับหร่อระเบ่ยบที่่�เก่�ยวกับการที่ำางานอันจำะเป็นประโยชุน์
ต่่อนายจำ้าง พันักงาน หร่อลูกจำ้าง และบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
     4. ปรก่ษัาหารอ่เพ่ั�อแก้ไข้ปญัหาต่ามคำารอ้งที่กุข้ข์้องพันกังาน ลกูจำา้ง สี่หภาพัแรงงาน หรอ่ข้องบรษัิัที่ บรหิารสี่นิที่รพััย ์ธินาคารอิสี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด รวมถึ่งการร้องทีุ่กข้์ที่่�เก่�ยวกับการลงโที่ษัที่างวินัย
     5. ปร่กษัาหาร่อเพ่ั�อพิัจำารณาปรับปรุงสี่ภาพัการจำ้าง
     6. ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�อ่�นใดต่ามที่่�กฎหมายเก่�ยวกับแรงงานรัฐวิสี่าหกิจำสี่ัมพัันธิ์

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะกิรรมิกิารกิิจักิารสัำมิพัันธุ์� ในปี 2566 (1 มิกิราคมิ ถุึง 26 เมิษ์ายน 2566)

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะกิรรมิกิารกิิจักิารสัำมิพัันธุ์� ในปี 2566 (21 กิรกิฎาคมิ ถุึง 31 ธุ์ันวัาคมิ 2566) 

 7. คณ์ะอุนุกิรรมิกิารสำรรหาแลูะพิัจัารณ์าค่าต้อุบแที่น 
 คณะอนกุรรมกรรมการสี่รรหาและพิัจำารณาคา่ต่อบแที่น จำดัต่ั�งข้่�นเพ่ั�อใหก้ารบรหิารและการจำดัการดา้นที่รพััยากรบคุคลข้อง
บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ดำาเนินไปอย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั  ม่การกำากับดูแลที่่�ด่ ม่ความโปร่งใสี่
และต่รวจำสี่อบได้ โดยคณะอนุกรรมการสี่รรหาและพิัจำารณาค่าต่อบแที่นบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย 
จำำากัด ประกอบด้วย

  1. . นายณัฐวุฒ  ไพัศาลวัฒนา    ประธิานอนุกรรมการ

 2. นางอินที่ิรา  โภคปุณยารักษ์ั    อนุกรรมการ

 3. นายนนที่วัฒน์  สีุ่ข้ผิล     อนุกรรมการ

 4. ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่  สี่ายงานพััฒนาและบริหารองค์กร  เลข้านุการ

 5. หัวหน้าสี่่วนบริหารที่รัพัยากรบุคคล    ผิู้ชุ่วยเลข้านุการ

     คณะอนุกรรมกรรมการสี่รรหาและพิัจำารณาค่าต่อบแที่น บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
ม่อำานาจำหน้าที่่� ดังน่�

     1. พิัจำารณากลั�นกรองและเสี่นอความเห็นก่อนนำาเสี่นอคณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย 
จำำากัด เพ่ั�อพิัจำารณาอนุมัต่ิเร่�องต่่าง ๆ ดังน่�
 1.1 นโยบายการบริหารและการจำัดการด้านที่รัพัยากรบุคคล
 1.2 โครงสี่ร้างองค์กร การจำัดที่ำาแผินและกรอบอัต่รากำาลัง รวมถึ่งการกำาหนดกรอบโครงสี่ร้างอัต่ราเงินเด่อน ค่าจำ้าง
สี่ิที่ธิิประโยชุน์อ่�น และสี่วัสี่ดิการข้องพันักงาน
 1.3 กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์์ และวิธิ่การในการสี่รรหา เพ่ั�อประกอบการบรรจุำ แต่่งต่ั�ง และเล่�อนต่ำาแหน่ง การจำ่าย
ค่าต่อบแที่นและผิลประโยชุน์อ่�น รวมถ่ึงการประเมินผิลการที่ดลองงาน และประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานข้องพันักงานระดับบริหาร
ในต่ำาแหน่งรองผิู้จำัดการบริษััที่ ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ และผิู้จำัดการฝ่า่ย
 1.4 การสี่รรหา การคัดเล่อก และการพิัจำารณาค่าต่อบแที่น รวมถ่ึงผิลประเมินการที่ดลองการปฏิิบัต่ิงานเพ่ั�อบรรจำุ
เป็นพันักงานระดับบริหารในต่ำาแหน่งรองผิู้จำัดการบริษััที่ ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ และผิู้จำัดการฝ่า่ย
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 1.5 การเล่�อนขั้�น เล่�อนต่ำาแหน่ง รวมถ่ึงการประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานประจำำาปีข้องพันักงานระดับบริหารในต่ำาแหน่ง
รองผิู้จำัดการบริษััที่ ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ และผิู้จำัดการฝ่า่ย
 1.6 กรอบงบประมาณการปรับข้่�นเงินเด่อนประจำำาปี และกรอบงบประมาณการจำ่ายโบนัสี่ประจำำาปี
     2. จำัดที่ำารายงานเพ่ั�อเปิดเผิยนโยบายและรายละเอ่ยดข้องกระบวนการสี่รรหา และการกำาหนดค่าต่อบแที่นในรูปแบบต่่าง ๆ
รวมที่ั�งจำัดที่ำาความเห็นข้องคณะอนุกรรมการสี่รรหาและพิัจำารณาค่าต่อบแที่นไว้ในรายงานประจำำาปีข้องบริษััที่
     3. ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�อ่�นใดต่ามที่่�คณะกรรมการบริษััที่มอบหมาย

สำรุปกิารเข้าร่วัมิประชุมิขอุงคณ์ะอุนุกิรรมิกิารสำรรหาแลูะพิัจัารณ์าค่าต้อุบแที่น ในปี 2566 

 8. คณ์ะอุนุกิรรมิกิารประเมิินผู้ลูกิารปฏิิบัต้ิงานขอุงผูู้้จััดกิาร บริษั์ที่ บริหารสิำนที่รัพัย� ธุ์นาคารอุิสำลูามิ
แห่งประเที่ศไที่ย จัำากิัด 
 คณะอนุกรรมการประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานข้องผู้ิจำัดการ จำัดต่ั�งข่้�นเพ่ั�อให้การประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานข้องผิู้จำัดการ 
บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด เป็นไปด้วยความชุัดเจำน โปร่งใสี่ และเป็นไปต่ามสี่ัญญาจำ้างและมต่ิ
คณะกรรมการ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ที่่�เก่�ยวข้้อง โดยองค์ประกอบ ดังน่�

  1. . นายณัฐวุฒ  ไพัศาลวัฒนา   ประธิานอนุกรรมการ

 2. นางอินที่ิรา  โภคปุณยารักษ์ั   อนุกรรมการ

 3. ผิู้แที่นสี่ำานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสี่าหกิจำ  อนุกรรมการ

 4. หัวหน้าสี่่วนแผินยุที่ธิศาสี่ต่ร์และงบประมาณ   ผิู้ชุ่วยเลข้านุการ

     คณะอนุกรรมการประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานข้องผิู้จำัดการ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด 
ม่อำานาจำหน้าท่ี่� ดังน่�

     1. กำาหนดหลักเกณฑ์ก์ารประเมนิผิลการปฏิิบตั่งิานข้องผิูจ้ำดัการบรษัิัที่ บรหิารสี่นิที่รพััย ์ธินาคารอิสี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั 
(นางโศรยา ลิมปิที่่ป) ให้เป็นไปต่ามสี่ัญญาจำ้างผิู้จำัดการ บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ลงวันที่่� 
11 กันยายน 2563 และมต่ิคณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ที่่�เก่�ยวข้้อง และเสี่นอให้
คณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ให้ความเห็นชุอบ
     2. ประเมินผิลการปฏิิบัต่ิงานข้องผิู้จำัดการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ต่ามข้้อ 1
     3. นำาผิลประเมินต่ามข้้อ 2 พัร้อมข้้อเสี่นอแนะเพ่ั�อการปรับปรุงผิลการปฏิิบัต่ิงาน เสี่นอคณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ 
ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด เพ่ั�อพิัจำารณา
     4. ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�อ่�นใดต่ามที่่�คณะกรรมการบริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด มอบหมาย

    สำรปุกิารเขา้รว่ัมิประชมุิขอุงคณ์ะอุนกุิรรมิกิารประเมินิผู้ลูกิารปฏิบิตั้งิานขอุงผูู้จ้ัดักิาร บรษัิ์ที่ บรหิารสิำนที่รัพัย� 
ธุ์นาคารอุิสำลูามิแห่งประเที่ศไที่ย จัำากิัดในปี 2566 (ต้ั�งแต้่ 1 มิกิราคมิ ถุึง 21 กิรกิฎาคมิ 2566) 

     สำรปุกิารเขา้รว่ัมิประชมุิขอุงคณ์ะอุนกุิรรมิกิารประเมินิผู้ลูกิารปฏิบิตั้งิานขอุงผูู้จ้ัดักิาร บรษัิ์ที่ บรหิารสิำนที่รพััย�
ธุ์นาคารอุิสำลูามิแห่งประเที่ศไที่ย จัำากิัดในปี 2566 (ต้ั�งแต้่ 21 กิรกิฎาคมิ ถุึง 31 ธุ์ันวัาคมิ 2566)  
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ค่าต้อุบแที่น / ค่าเบ่�ยประชุมิคณ์ะกิรรมิกิารบริษั์ที่แลูะคณ์ะกิรรมิกิารชุดย่อุย
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     บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย 
จำำากัด ม่นโยบายกำากับดูแลกิจำการที่่�ด่และได้จำัดที่ำาคู่ม่อการ
กำากับดูแลกิจำการที่่�ด่ เพ่ั�อสี่่งเสี่ริมให้คณะกรรมการ ผิู้บริหาร 
และพันักงานย่ดถ่ึอเป็นแนวที่างปฏิิบัต่ิที่่�ด่ โดยม่สี่าระสี่ำาคัญ 
ดังน่�

สิำที่ธุ์ิแลูะควัามิเที่่าเที่่ยมิกิันขอุงผูู้้ถุ่อุหุ้น
     การจำัดให้ม่การประชุุมผิู้ถึ่อหุ้น บริษััที่จำัดให้ม่การประชุุม
สี่ามัญ อย่างน้อยทุี่กระยะเวลา 12 เด่อน และการประชุุม
วิสี่ามัญกระที่ำาโดยผิู้ถึ่อหุ้นจำำานวนรวมกันไม่น้อยกว่าหน่�งในห้า
ข้องจำำานวนหุ้นข้องบริษััที่เข้้าชุ่�อกันที่ำาหนังสี่่อในฉบับเด่ยวกัน
ร้องข้อให้เร่ยกประชุุมหร่อคณะกรรมการเห็นควร โดยต่้อง
บอกกลา่วเรย่กประชุมุใหญท่ี่กุคราวใหล้งพิัมพ์ัโฆษัณาอยา่งนอ้ย
สี่องคราวในหนังสี่่อพิัมพ์ัฉบับหน่�ง หร่อสี่่งหนังส่ี่อนัดประชุุม
ไปยังผิู้ถึ่อหุ้นทีุ่กคนก่อนวันประชุุม ไม่น้อยกว่า 7 วัน ในกรณ่
ที่่�ผิู้ถึ่อหุ้นไม่สี่ามารถึเข้้าประชุุมด้วยต่นเองได้ อาจำมอบฉันที่ะ
ให้ผิู้อ่�นเข้้าประชุุมก็ได้ บริษััที่จำะจำัดสี่่งหนังสี่่อเชุิญประชุุม
พัร้อมวาระข้้อมูลและเอกสี่ารการประชุุมล่วงหน้าและเผิยแพัร่
บนเว็บไซื่ต่์ข้องบริษััที่ อย่างน้อย 28 วันก่อนการประชุุม
โดยผิู้ถึ่อหุ้นทีุ่กคนม่สี่ิที่ธิิพ่ั�นฐานเที่่าเท่ี่ยมกันในการเข้้าร่วม
ประชุุมม่สิี่ที่ธิิออกเสี่่ยงลงคะแนน การแสี่ดงความคิดเห็น
และม่สี่ิที่ธิิในการได้รับข้้อมูลเก่�ยวกับผิลประกอบการและฐานะ
ที่างการเงินข้องบริษััที่

     การดำาเนินการในวันประชุุมผิู้ถึ่อหุ้น  ในดำาเนินการประชุุม
ผู้ิถึ่อหุ้น บริษััที่เปิดโอกาสี่ในการเข้้าร่วมประชุุมผู้ิถึ่อหุ้น และ
ในการซื่ักถึามเสี่นอความคิดเห็นต่่อที่่�ประชุุมอย่างเพ่ัยงพัอ
การดำาเนินการประชุุมจำะเป็นไปต่ามลำาดับวาระการประชุุม
โดยวาระการประชุุมม่การเสี่นอรายละเอ่ยดอย่างครบถึ้วน 
พัรอ้มเอกสี่ารข้อ้มูลประกอบการพิัจำารณาอยา่งชุดัเจำน บรษัิัที่
จำะไม่เพิั�มวาระการประชุมุที่่�ไม่มก่ารแจ้ำงให้ผู้ิถึอ่หุน้ที่ราบล่วงหน้า
โดยไม่จำำาเป็น โดยเฉพัาะวาระที่่�ม่ความสี่ำาคัญที่่�ผิู้ถึ่อหุ้น
ต่้องใชุ้เวลาในการศ่กษัาข้้อมูลก่อนการต่ัดสี่ินใจำ   

     การจำัดที่ำารายงานการประชุุม และการเปิดเผิยมต่ิการ
ประชุุมผู้ิถึอ่หุน้  การจำดัที่ำารายงานการประชุมุจำะจำดัใหแ้ลว้เสี่รจ็ำ
ภายใน 14 วนันบัจำากวนัประชุมุผิูถ้ึอ่หุน้ โดยมก่ารบนัที่ก่รายชุ่�อ
กรรมการผู้ิเข้้าร่วมประชุุม และกรรมการท่ี่�ลาประชุุม บันที่่ก
การชุ่�แจำงข้ั�นต่อนและวิธิ่การลงคะแนนก่อนดำาเนินการประชุุม
รวมที่ั�งการเปิดโอกาสี่ให้ผู้ิถึ่อหุ้นตั่�งประเด็นหร่อซื่ักถึาม 
นอกจำากน่�ม่การบันที่่กคำาถึามคำาต่อบ รายละเอ่ยดข้อง
ข้อ้พิัจำารณา ข้อ้หารอ่ การแสี่ดงความคดิเหน็ต่า่ง ๆ  ข้องผิูถ่้ึอหุน้
และผิลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่าม่ผู้ิถึ่อหุ้น เพ่ั�อให้รายงาน
การประชุมุมร่ายละเอย่ดข้อ้มูลครบถ้ึวน และจัำดให้มก่ารเผิยแพัร่
รายงานการประชุมุใหญ่ใหผ้ิูถ้ึอ่หุน้ไดร้บัที่ราบโดยที่ั�วถึง่ รวมทัี่�ง
เปดิเผิยใหส้ี่าธิารณชุนที่ราบถ่ึงผิลการลงคะแนนข้องแต่ล่ะวาระ
ในการประชุุมสี่ามัญและวิสี่ามัญผิู้ถึ่อหุ้นบนเว็บไซื่ต่์ข้องบริษััที่

ควัามิรับผู้ิดชอุบต้่อุกิรรมิกิาร

     คณะกรรมการบริษััที่ม่บที่บาที่สี่ำาคัญในฐานะต่ัวแที่น
ข้องผิู้ถึ่อหุ้นและเ ป็นผิู้นำาองค์กร โดยม่หน้าที่่�กำาหนด
วัต่ถึุประสี่งค์และเป้าหมายการดำาเนินงานข้องบริษััที่ รวมที่ั�ง
กำาหนดกลยุที่ธิ์ นโยบายการดำาเนินงาน ต่ลอดจำนการจำัดสี่รร
ที่รพััยากรสี่ำาคญัและเปน็ผิูก้ำากบัดแูลและประเมนิผิลการปฏิบิตั่งิาน
ข้องฝ่า่ยจัำดการเพ่ั�อใหเ้กดิประโยชุน์สี่งูสี่ดุแก่บรษัิัที่ รายละเอย่ด
ต่ามข้้อ 6 ข้้อมูลสี่ำาคัญสี่ำาหรับคณะกรรมการ

บที่บาที่ต้่อุผูู้้มิ่ส่ำวันได้ส่ำวันเส่ำย
     บริษััที่ให้ความสี่ำาคัญในการปฏิิบัต่ิต่่อผิู้ม่สี่่วนได้สี่่วนเสี่่ย
ทีุ่กกลุ่ม ต่ลอดจำนผิู้ที่่�ม่สี่่วนเก่�ยวข้้องทีุ่กฝ่่ายอย่างเที่่าเที่่ยม 
คณะกรรมการบริษััที่จำ่งกำาหนดให้ม่การส่ี่�อสี่าร การสี่ร้าง
ความเข้้าใจำ และความร่วมม่อระหว่างบริษััที่กับผิู้ม่สี่่วนได้เสี่่ย 
โดยคำานง่ถึง่สี่ทิี่ธิติ่ามกฎหมายหรอ่ต่ามข้อ้ต่กลงกับผิูม้ส่ี่ว่นได้
สี่่วนเสี่่ย และกำากับดูแลให้ม่กลไกและการปฏิิบัต่ิที่่�เหมาะสี่ม
แก่ผิู้ม่สี่่วนได้เสี่่ย

 

     การปฏิิบัต่ิต่่อผิู้ถึ่อหุ้น บริษััที่มุ่งมั�นดำาเนินธิุรกิจำให้ม่
ผิลประกอบการที่่�ด ่สี่ามารถึสี่รา้งผิลกำาไรให้เต่บิโต่ข้่�นอยา่งต่อ่เน่�อง
และมั�นคง และรกัษัาระดบัฐานะที่างการเงนิให้มค่วามแข้ง็แกร่ง 
โดยดำาเนินธิุรกิจำด้วยความรอบคอบและโปร่งใสี่ เสี่ริมสี่ร้าง
ศักยภาพัในการแข้่งข้ัน ย่ดมั�นในหลักจำรรยาบรรณที่างธิุรกิจำ 
เพ่ั�อสี่ร้างมูลค่าเพิั�มให้แก่ผิู้ถึ่อหุ้นในระยะยาว รวมที่ั�งบริษััที่
ยังให้ความสี่ำาคัญกับการเปิดเผิยรายงานและข้้อมูลข้่าวสี่าร
ที่่�ถึูกต่้องแก่ผิู้ถึ่อหุ้นอย่างสี่มำ�าเสี่มอ

     ความรบัผิดิชุอบต่อ่พันักงาน บริษััที่ต่ระหนกัถึง่ความสี่ำาคญั
และคุณค่าข้องพันักงาน ซื่่�งเป็นกลไกสี่ำาคัญในการข้ับ
เคล่�อนองค์กรให้บรรลุต่ามวิสี่ัยที่ัศน์ที่่�กำาหนด จำ่งได้จำัดให้ม่
กระบวนการสี่รรหาและว่าจำ้างพันักงานที่่�ม่คุณภาพั โปร่งใสี่
และเป็นธิรรมโดยคำาน่งถึ่งที่ักษัะ ความรู้ความสี่ามารถึ และ
ประสี่บการณ์ที่่�สี่อดคล้องกับธิุรกิจำข้องบริษััที่ และบริษััที่
ได้จำัดให้ม่การพััฒนาบุคคลกรเพิั�มความรู้และที่ักษัะที่่�จำำาเป็น
ต่อ่การปฏิบัิต่งิานให้ประสี่บความสี่ำาเร็จำ ต่ลอดจำนจัำดให้มร่ะบบ
การกำาหนดค่าต่อบแที่นอย่างเป็นธิรรม โดยเที่่ยบเค่ยงไดก้บั
บรษัิัที่บรหิารสี่นิที่รัพัย์ชุั�นนำาและจำดัใหม้ส่ี่วสัี่ดิการใหแ้กพ่ันักงาน
และครอบครัว รวมถ่ึงการสี่ร้างความปลอดภัยอาชุ่วอนามัย 
และสี่ภาพัแวดล้อมในการที่ำางาน เพ่ั�อใหพ้ันกังานมคุ่ณภาพัชุวิ่ต่
และความเป็นอยู่ที่่�ด่ในทีุ่กด้าน

     ความรับผิิดชุอบต่่อลูกค้า บริษััที่มุ่งมั�นต่อบสี่นอง
ความต้่องการเพ่ั�อสี่ร้างความพ่ังพัอใจำแก่ลูกค้าด้วยการ
ใหบ้ริการที่่�มคุ่ณภาพัด้วยความเที่่�ยงธิรรม ดว้ยความเสี่มอภาค
ไม่เล่อกปฏิิบัต่ิ รับฟงัปัญหา พัร้อมแนะนำาให้ความชุ่วยเหล่อ
เพ่ั�อให้มั�นใจำว่าลูกค้าได้รับบริการที่่�ด่ที่่�สีุ่ด จำัดให้ม่มาต่รการ
คุม้ครองดูแลข้อ้มูลสี่ว่นบุคคลและการรักษัาความลับ ไม่เปดิเผิย
ข้้อมูลลูกค้า เว้นแต่่กฎหมายจำะกำาหนดให้ต่้องเปิดเผิย
หร่อได้รับอนุญาต่เป็นลายลักษัณ์อักษัรจำากลูกค้า ต่ลอดจำน
อำานวยความสี่ะดวกใหล้กูคา้ไดร้บัข้อ้มลูที่่�ถึกูต่อ้งอยา่งครบถึว้น
เพ่ัยงพัอ  

     การปฏิิบัต่ิต่่อคู่ค้า บริษััที่ให้ความเที่่าเที่่ยมและเป็นธิรรม
กับคู่ค้าทีุ่กราย เพ่ั�อให้เกิดความโปร่งใสี่ในกระบวนการจำัดซื่่�อ
จำัดจำ้าง โดยย่ดหลักผิลประโยชุน์สูี่งสุี่ดข้องบริษััที่เป็นหลัก
โดยไม่คำาน่งถ่ึงผิลประโยชุน์สี่่วนต่นหร่อพัวกพ้ัอง ม่ข้ั�นต่อน
และวิธิ่ปฏิิบัต่ิในการคัดเล่อกคู่ค้าอย่างเป็นธิรรม

     การปฏิิบัต่ิต่่อเจำ้าหน่�  บริษััที่ม่นโยบายในการปฏิิบัต่ิ
ต่่อเจ้ำาหน่�อย่างเป็นธิรรมและไม่ละเมิดสิี่ที่ธิิข้องเจ้ำาหน่� โดย
ย่ดประโยชุน์ที่่�เป็นธิรรมกับที่ั�งสี่องฝ่่ายต่ามสัี่ญญา หร่อต่าม
เง่�อนไข้ที่่�ต่กลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพ่ั�อรักษัาชุ่�อเสี่่ยง
และสี่ร้างความน่าเชุ่�อถึ่อจำากเจำ้าหน่�

     การแข่้งข้ันอย่างเป็นธิรรม  บริษััที่จำะดำาเนินการแข้่งข้ัน
ที่างธิุรกิจำอย่างเป็นธิรรม เปิดเผิย และโปร่งใสี่ โดยไม่สี่ร้าง
ความได้เปร่ยบที่างการแข้่งข้ันอย่างไม่เป็นธิรรม และไม่ม่
นโยบายการแข่้งขั้น การใส่ี่รา้ยป้ายสี่ ่กลั�นแกล้ง หรอ่บิดเบอ่น
ข้้อเที่็จำจำริงข้องคู่แข้่ง

นโยบายกิารกิำากิับดูแลูกิิจักิารที่่�ด่
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ควัามิยั�งย่นแลูะนวััต้กิรรมิ
     คณะกรรมการมห่น้าที่่�กำากบัดแูลใหฝ้่า่ยจัำดการกำาหนดแผินการดำาเนนิงานที่่�คำานง่ถึง่การดำาเนนิงานอยา่งยั�งยน่ โดยนำานวตั่กรรม
มาใชุ้ในการพััฒนาและปรับปรุงกระบวนการที่ำางาน การให้บริการและการบริหารจำัดการภายในองค์กรอย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั อาที่ิเชุ่น 
การพััฒนาโครงสี่ร้างพ่ั�นฐานระบบเที่คโนโลย่สี่ารสี่นเที่ศและโปรแกรมบริหารสิี่นที่รัพัย์ เพ่ั�อรองรับธุิรกรรมการบริหารสิี่นที่รัพัย์
และม่การพััฒนาและจัำดที่ำาระบบฐานข้้อมูลกลางที่่�เป็นมาต่รฐาน เพ่ั�อเชุ่�อมโยงที่ั�งภายในและภายนอกองค์กร ม่การพััฒนาทัี่กษัะ
บุคลากรและองค์ความรู้สีู่่ Digitalization เพ่ั�อเพิั�มศักยภาพัการแข้่งข้ัน

กิารเปิดเผู้ยข้อุมิูลูแลูะควัามิโปร่งใสำ
     บริษััที่เปดิเผิยข้อ้มลูสี่ำาคญัที่่�เก่�ยวข้อ้งกบับรษัิัที่ โดยจัำดใหส้ี่ว่นงานที่่�รบัผิดิชุอบงานส่ี่�อสี่ารองค์กรเป็นผิูด้แูลงานประชุาสี่มัพัันธิ์ 
การเปิดเผิยข้้อมูลสี่ารสี่นเที่ศที่างการเงินและข้้อมูลสี่ารสี่นเที่ศต่่าง ๆ  โดยบริษััที่จำะไม่เปิดเผิยข้้อมูลที่่�เป็นความลับข้องบริษััที่ ลูกค้า 
คู่ค้า ให้แก่บุคคลที่่�ไม่เก่�ยวข้้องที่ราบ เว้นแต่่จำะได้รับอนุญาต่หร่อจำำาเป็นต่้องปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย สี่ำาหรับข้้อมูลข้่าวสี่ารที่่�ม่นัยสี่ำาคัญ
ข้องบริษััที่จำะเปิดเผิยข้้อมูลอย่างถูึกต่้อง ครบถึ้วน ต่รงต่่อเวลาที่่�กำาหนด ผิ่านชุ่องที่างการเผิยแพัร่และประชุาสี่ัมพัันธ์ิในรายงาน
ประจำำาปี และ/หร่อเว็บไซื่ต่์ข้องบริษััที่

     การต่รวจำสี่อบภายใน บริษััที่จำัดให้ม่ระบบการต่รวจำสี่อบภายในที่่�ม่มาต่รฐาน โดยให้ม่คณะกรรมการต่รวจำสี่อบเป็นผิู้กำาหนด
นโยบายและการกำากับดูแลการต่รวจำสี่อบภายใน ที่ั�งการพิัจำารณาอนุมัต่ิแผินการต่รวจำสี่อบภายในที่่�สี่อดคล้องกับปัจำจำัยเส่ี่�ยง
ข้องธุิรกิจำ การต่ดิต่ามผิลการต่รวจำสี่อบภายในต่ามการรายงานผิลข้องสี่ำานกัต่รวจำสี่อบภายในท่ี่�รายงานต่รงต่อ่คณะกรรมการต่รวจำ
สี่อบและนำาเสี่นอผิลการต่รวจำสี่อบข้อ้สี่งัเกต่ต่อ่ผิูจั้ำดการบรษัิัที่ ที่ั�งน่�เพ่ั�อสี่ง่เสี่ริมใหบ้รษัิัที่ มร่ะบบการต่รวจำสี่อบภายในที่่�สี่ามารถึสี่อบ
ที่านและสี่ร้างความน่าเชุ่�อถึ่อต่่อข้้อมูลที่างเงินและการปฏิิบัต่ิงานข้องบริษัที่ รวมถึ่งระบบงานที่่�สี่ำาคัญต่่าง ๆ สี่ามารถึปฏิิบัต่ิงานได้
อย่างสี่อดคล้องต่ามนโยบาย แผินงาน กฎระเบ่ยบข้้อบังคับข้องบริษััที่ และหน่วยงานนอกที่่�เก่�ยวข้้องอย่างครบถึ้วน ต่ลอดจำนการ
สี่อบที่านประสิี่ที่ธิิภาพัข้องการเก็บรักษัาและดูแลที่รัพัย์สี่ินข้องบริษััที่อย่างเหมาะสี่ม ต่ามแนวที่างการกำากับดูแลกิจำการที่่�ด่และการ
ดำาเนินธิุรกิจำอย่างม่จำรรยาบรรณ

     การต่่อต้่านการทุี่จำริต่และคอร์รัปชัุ�น บริษััที่กำาหนดนโยบายการต่่อต้่านการทุี่จำริต่และคอร์รัปชุันทีุ่กรูปแบบ เพ่ั�อการดำาเนิน
ธิุรกิจำที่่�โปร่งใสี่ เป็นธิรรม สี่ามารถึต่รวจำสี่อบได้ โดยกรรมการผิู้จัำดการและพันักงานทุี่กระดับข้องบริษััที่ต่้องยอมรับและถึ่อปฏิิบัต่
โดยละเวน้การกระที่ำาอนัเปน็การที่จุำรติ่และคอรร์ปัชุนัที่กุรปูแบบที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อม และจำดัใหม้ก่ารที่บที่วน สี่อบที่าน การปฏิิบัต่ิ
งานต่ามนโยบายการต่่อต่้านการทีุ่จำริต่และคอร์รัปชุันเป็นประจำำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง และม่การประเมินความเสี่่�ยงต่่อการเกิด
การทีุ่จำริต่และคอร์รัปชุันที่ั�วที่ั�งองค์กรเป็นประจำำาทีุ่กปี

จัรรยาบรรณ์
     บริษััที่มุ่งหวังให้กรรมการดำาเนินงานภายใต่้กรอบนโยบายการกำากับดูแลกิจำการที่่�ด่ โดยม่แนวปฏิิบัต่ิที่่�ด่และสี่ะที่้อนถึ่งการม
จำรรยาบรรณ และดำาเนนิงานต่ามหน้าที่่�ความรับผิดิชุอบด้วยความซื่่�อสัี่ต่ยส์ี่จุำรติ่ มค่วามระมัดระวงัและรอบคอบเป็นไปต่ามนโยบายข้อง
คณะกรรมการบรษัิัที่ เพ่ั�อให้เกิดประโยชุนแ์ก่บรษัิัที่และผิูถ่้ึอหุน้รวมถึง่รบัผิดิชุอบต่อ่ผิูม้ส่ี่ว่นไดเ้สี่ย่ต่ามข้อ้บงัคบับรษัิัที่ บริหารสี่นิที่รัพัย์
ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ว่าด้วยจำริยธิรรมและจำรรยา พั.ศ.2561

กิารต้ิดต้ามิผู้ลูกิารดำาเนินงาน
     คณะกรรมการหารอ่รว่มกบัภาครฐัในฐานะเจำา้ข้องในการจำดัที่ำาข้อ้ต่กลงการประเมนิผิลการดำาเนนิงาน (Performance Agreement)
เป็นลายลักษัณ์อักษัร โดยคณะกรรมการม่บที่บาที่ในการกำากับดูแลให้บริษััที่ดำาเนินงานให้บรรลุต่ามข้้อต่กลงการประเมินผิลงาน
ที่่�ได้ต่กลงร่วมกันกับภาครัฐ อ่กที่ั�งต่ิดต่ามให้ม่การนำาผิลการประเมินไปใชุ้ในการปรับปรุงและพััฒนาการดำาเนินงานข้องบริษััที่
และต้่องเผิยแพัร่ผิลการดำาเนินงานเท่ี่ยบกับเป้าหมายต่ามข้้อต่กลงการประเมินผิลการดำาเนินงานให้กับผิู้ถึ่อหุ้นและผิู้ม่ส่ี่วนได้เสี่่ย
อ่�น ๆ ได้รับที่ราบ

     ความรับผิิดชุอบต่่อสี่ังคมและสี่ิ�งแวดล้อม บริษััที่มุ่งเน้นการที่ำาธิุรกิจำอย่างยั�งย่นและเต่ิบโต่ ม่การกำาหนดนโยบายที่่�แสี่ดงถึ่ง
ความรับผิิดชุอบต่่อสี่ังคมและสี่ิ�งแวดล้อม และมุ่งเน้นการดำาเนินงานอย่างเคร่งครัด โดยไม่เอาเปร่ยบหร่อสี่ร้างความเด่อดร้อน
ให้กับสี่ังคม ลดผิลกระที่บเชุิงลบต่่อสี่ังคมและสี่ิ�งแวดล้อม จำากผิลิต่ภัณฑ์์ บริการ และการปฏิิบัต่ิงานข้องบริษััที่

กิารบริหารควัามิเส่ำ�ยงแลูะกิารควับคุมิภูายใน
     การบริหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริษััที่ต่ระหนักและให้ความสี่ำาคัญในกับการบริหารความเส่ี่�ยง โดยจัำดให้ม่การบริหาร
ความเสี่่�ยงอย่างเป็นระบบต่ามมาต่รฐานสี่ากล (COSO-ERM)  และกำาหนดข้อบเข้ต่ นโยบาย โครงสี่ร้างการบริหารความเสี่่�ยง
รวมที่ั�งกำาหนดใหม้ก่ระบวนการบริหารความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลมุแนวที่างการระบคุวามเสี่่�ยงการประเมนิความสี่่�ยง การจัำดการ ความเสี่่�ยง
รวมที่ั�งม่ระบบการติ่ดต่ามการกิจำกรรมที่่�ใชุ้จำัดการความเสี่่�ยงอย่างสี่มำ�าเสี่มอ โดยการจัำดที่ำาเป็นคู่ม่อการบริหารความเสี่่�ยง
เป็นลายลักษัณ์อักษัร

     การควบคุมภายใน บริษััที่จำัดให้ม่ระบบการควบคุมภายในที่่�ม่มาต่รฐานที่ั�งด้านสี่ภาพัแวดล้อมการควบคุมการประเมินความเสี่่�ยง 
เพ่ั�อกำาหนดจุำดการควบคมุภายในและจำดัใหม้ก่จิำกรรมควบคมุ มน่โยบาย วธิิก่ารและคูม่อ่การปฏิบิตั่งิานที่่�เป็นมาต่รฐาน ระบบต่ดิต่าม
ประเมินผิลและระบบสี่ารสี่นเที่ศและการส่ี่�อสี่าร เพ่ั�อสี่นับสี่นุนการปฏิิบัต่งิาน รวมถ่ึงการรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษััที่อยา่งครบถ้ึวน
และสี่มำ�าเสี่มอ เพ่ั�อสี่ร้างความมั�นใจำในการปฏิิบัต่ิงานได้อย่างครบถึ้วนต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบ และข้้อบังคับข้องบริษััที่และหน่วยงาน
ภายนอกที่่�กำากับดูแล
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     ในระหว่างป ี2566 คณะกรรมการต่รวจำสี่อบมก่ารประชุมุรวม 14 ครั�ง ม่การประชุมุรว่มกบัประธิานอนกุรรมการกำากบัความเสี่่�ยง
ผิู้บริหาร ผิู้ต่รวจำสี่อบภายใน และผิู้สี่อบบัญชุ่ (บริษััที่ สี่อบบัญชุ่ธิรรมนิต่ิ จำำากัด) เพ่ั�อมุ่งเน้นสี่ร้างกระบวนการควบคุมภายในที่่�ด่ 
การให้ความเห็นและข้้อเสี่นอแนะ สี่รุปสี่าระสี่ำาคัญในการปฏิิบัต่ิงานข้องคณะกรรมการต่รวจำสี่อบ ดังน่�

1. กิารสำอุบที่านรายงานที่างกิารเงิน 

     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบได้สี่อบที่านรายงานที่างการเงินรายไต่รมาสี่และประจำำาปีร่วมกับประธิานอนุกรรมการกำากับความเสี่่�ยง
ผิู้สี่อบบัญชุ่ ผิู้ต่รวจำสี่อบภายในและฝ่า่ยบริหารท่ี่�เก่�ยวข้้อง โดยการสี่อบที่านข้้อมูลที่่�เป็นสี่าระสี่ำาคัญข้องงบการเงิน การปรับปรุง
รายการบญัชุท่ี่่�สี่ำาคญั นโยบายบญัชุ่และประมาณการที่่�สี่ำาคญั พิัจำารณาความเหน็ข้อ้สี่งัเกต่ข้องผิูส้ี่อบบญัชุเ่พ่ั�อให้มั�นใจำวา่รายงาน
ที่างการเงินแสี่ดงผิลการดำาเนินงานฐานะการเงินด้วยข้้อมูลที่่�เป็นสี่าระสี่ำาคัญอย่างถึูกต่้อง ครบถึ้วน เชุ่�อถึ่อได้ และเป็นไปต่ามหลัก
การบัญชุ่ที่่�รับรองที่ั�วไป พิัจำารณาการต่ิดต่ามประเด็นภาษ่ัเงินได้นิต่ิบุคคล ประชุุมร่วมกับผิู้สี่อบบัญชุ่ บริษััที่ สี่อบบัญชุ่ธิรรมนิต่ิ 
จำำากัด พิัจำารณาความค่บหน้าการเต่ร่ยมพัร้อมข้อค่นภาษ่ัมูลค่าเพิั�ม รวมถึ่งการพิัจำารณาการปฏิิบัต่ิต่ามข้้อเสี่นอแนะข้องสี่ำานักงาน
การต่รวจำเงินแผิ่นดิน 

2. กิารสำอุบที่านประสิำที่ธุ์ภิูาพัแลูะประสิำที่ธุ์ผิู้ลูขอุงระบบกิารควับคมุิภูายใน ระบบกิารบรหิารควัามิเส่ำ�ยง แลูะระบบกิารกิำากิบัดแูลูกิจิักิารที่่�ด่
     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบได้สี่อบที่านความเพ่ัยงพัอข้องระบบการควบคุมภายใน โดยพิัจำารณารายงานผิลการต่รวจำสี่อบ
ข้องสี่ำานกัต่รวจำสี่อบภายใน ผิลการต่รวจำสี่อบจำากผิูส้ี่อบบัญชุ ่และพิัจำารณาประเด็นความเส่ี่�ยงจำากรายงานผิลการบริหารความเสี่่�ยง
และรายงานข้้อมูลความเสี่่ยหายที่่�เกิดจำากความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัต่ิการ (Loss Data) ให้ความเห็นและข้้อเสี่นอแนะเพ่ั�อปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในที่่�ม่จำุดอ่อน โดยให้ฝ่า่ยจำัดการกำากับ ควบคุม ปรับปรุงและพััฒนาให้ม่การควบคุมภายในที่่�ด่โดยปรับปรุงระเบ่ยบ
และคู่ม่อการปฏิิบัต่ิงาน ให้ออกระเบ่ยบ/คำาสี่ั�งและวิธิ่ปฏิิบัต่ิงาน และการติ่ดต่ามการดำาเนินการแก้ไข้ประเด็นที่่�ต่รวจำพับให้เป็นไป
อย่างเหมาะสี่ม เพ่ั�อให้มั�นใจำว่า บสี่อ. ม่ระบบการควบคุมภายใน และระบบการต่รวจำสี่อบภายในที่่�เหมาะสี่ม

3. กิารกิำากิับดูแลูแลูะสำอุบที่านกิระบวันกิารต้รวัจัสำอุบภูายใน  

     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบกำากับดูแลการปฏิิบัต่ิงานต่รวจำสี่อบภายใน โดยพิัจำารณาที่บที่วนกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจำสี่อบ
กฎบัต่รสี่ำานักต่รวจำสี่อบภายใน คู่ม่อการปฏิิบัต่ิงานข้องสี่ำานักต่รวจำสี่อบภายในให้ม่ความสี่อดคล้องกับความเสี่่�ยงและสี่ถึานการณ์
ปัจำจำุบัน พิัจำารณาเห็นชุอบการประเมินความเพ่ัยงพัอเหมาะสี่มข้องที่รัพัยากรข้องสี่ำานักต่รวจำสี่อบภายใน คัดเล่อกพันักงานสี่ังกัด
สี่ำานักต่รวจำสี่อบภายใน พิัจำารณาความเหมาะสี่มข้องภารกิจำ ข้อบเข้ต่การปฏิิบัต่ิงาน หน้าที่่�ความรับผิิดชุอบ ความเป็นอิสี่ระ อนุมัต่ิ
แผินการต่รวจำสี่อบ (Audit Plan) ประจำำาปี 2567 ให้ครอบคลุมกระบวนงานสี่ำาคัญข้อง บสี่อ. สี่อบที่านกระบวนการปฏิิบัต่ิงานข้อง
แต่่ละธิุรกรรมที่่�สี่ำาคัญ โดยม่ลักษัณะครบวงจำรต่ั�งแต่่ต่้นจำนจำบ (End To End Process) สี่่งเสี่ริมและสี่นับสี่นุนแผินพััฒนาบุคลากร
ข้องสี่ำานกัต่รวจำสี่อบภายใน ให้คำาปรก่ษัาแนะนำาการปฏิบัิต่งิานเพ่ั�อเพิั�มประสิี่ที่ธิภิาพัการให้ความเชุ่�อมั�นต่อ่ระบบควบคุมภายในข้อง บสี่อ.

(นางอินที่ิรา โภคปุณยารักษ์ั)
ประธิานกรรมการต่รวจำสี่อบ

บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด

กิารบริหารควัามิเส่ำ�ยงแลูะกิารควับคุมิภูายใน 4. กิารพิัจัารณ์าเสำนอุแต้่งต้ั�งผูู้้สำอุบบัญช่แลูะค่าสำอุบบัญช่ประจัำาปี 2566 

     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบให้ความเห็นชุอบในการพิัจำารณาคัดเล่อก สี่อบที่านความอิสี่ระ เสี่นอแต่่งตั่�งผิู้สี่อบบัญชุ่ภายนอก
บรษัิัที่ สี่อบบญัชุ่ธิรรมนติ่ ิจำำากดั โดยไดร้บัความเหน็ชุอบจำากสี่ำานกังานการต่รวจำเงนิแผิน่ดนิเปน็ผิูส้ี่อบบญัชุข่้อง บสี่อ. กำาหนดคา่ต่อบแที่น
การสี่อบบัญชุใ่นปี 2566 จำำานวน 2,280,000 บาที่ (สี่องล้านสี่องแสี่นแปดหม่�นบาที่ถึว้น) ที่ั�งน่� เปน็ไปต่ามกระบวนการจัำดซื่่�อจำดัจ้ำาง
ต่ามพัระราชุบญัญตั่กิารจำดัซื่่�อจำดัจำา้งและการบรหิารพััสี่ดภุาครฐั พั.ศ. 2560 รวมที่ั�งรว่มประชุุมหารอ่ผิลการต่รวจำสี่อบข้องผู้ิสี่อบบญัชุ่
ทีุ่กสี่ิ�นไต่รมาสี่ โดยพิัจำารณาผิลการต่รวจำสี่อบ ข้้อสัี่งเกต่และข้้อเสี่นอแนะข้องผิู้สี่อบบัญชุ่ นอกจำากน่�คณะกรรมการต่รวจำสี่อบ
ได้จำัดให้ม่การประชุุมเป็นการเฉพัาะกับผิู้สี่อบบัญชุ่โดยไม่ม่ฝ่า่ยจำัดการเข้้าร่วมประชุุม หาร่อปัญหาอุปสี่รรคในระหว่างการปฏิิบัต่ิงาน 
ต่ลอดจำนต่ิดต่ามการปรับปรุงการดำาเนินงานต่ามข้้อเสี่นอแนะข้องผิู้สี่อบบัญชุ่ 

5. กิารสำอุบที่านกิารดำาเนินกิารปฏิิบัต้ิต้ามิกิฎหมิาย กิฎระเบ่ยบ ข้อุบังคับ
     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบให้ความสี่ำาคัญกับการบริหารจัำดการในการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคับ วิธิ่ปฏิิบัต่ิงาน
มต่คิณะรฐัมนต่ร ่กฎเกณฑ์ข์้องหนว่ยงานที่่�กำากบัดแูล ประกาศและคำาสี่ั�งที่่�เก่�ยวกบัการดำาเนนิงาน โดยพิัจำารณาสี่อบที่านและต่ดิต่าม
การปฏิิบัต่ิงานข้อง บสี่อ. จำากผิลการต่รวจำสี่อบข้องสี่ำานักต่รวจำสี่อบภายใน ผิู้สี่อบบัญชุ่ สี่อบที่านประสี่ิที่ธิิภาพัข้องระบบงาน
และต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบังคับ และประกาศต่่าง ๆ ต่ลอดจำนพิัจำารณาให้ม่การต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิงาน
และรายงานความคบ่หนา้การดำาเนนิการต่ามมต่ทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการต่รวจำสี่อบ เพ่ั�อใหม้ั�นใจำว่า บสี่อ. ไดป้ฏิบิตั่ติ่ามกฎหมาย ระเบย่บ 
ข้้อบังคับอย่างเคร่งครัด รวมที่ั�งสี่นับสี่นุนการปฏิิบัต่ิงานต่ามการกำากับดูแลกิจำการที่่�ด่

6. กิารรักิษ์าคุณ์ภูาพัขอุงคณ์ะกิรรมิกิารต้รวัจัสำอุบ  

     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบจำัดให้ม่การประเมินต่นเองข้องคณะกรรมการต่รวจำสี่อบประจำำาปี 2566 ที่ั�งแบบรายบุคคลและภาพัรวม
รายคณะ ต่ามแนวที่างการปฏิิบัต่ิที่่�ด่ข้องคู่ม่อการปฏิิบัต่ิงานข้องคณะกรรมการต่รวจำสี่อบในรัฐวิสี่าหกิจำ ฉบับปรับปรุง ปี 2555
คูม่อ่การปฏิบิตั่งิานข้องคณะกรรมการต่รวจำสี่อบ สี่ำาหรบัรฐัวสิี่าหกจิำ ป ี2566 รวมถึง่สี่ง่เสี่รมิใหค้ณะกรรมการต่รวจำสี่อบเข้า้รบัการ
อบรมเพ่ั�อเพิั�มพูันความรูท้ี่่�เก่�ยวข้อ้งกับบที่บาที่หน้าที่่�ข้องคณะกรรมการต่รวจำสี่อบ เพ่ั�อสี่นับสี่นุนการปฏิิบัต่หิน้าที่่�ข้องคณะกรรมการ
ต่รวจำสี่อบให้ม่ประสี่ิที่ธิิภาพั และบรรลุวัต่ถึุประสี่งค์ต่ามที่่�กำาหนดในกฎบัต่รคณะกรรมการต่รวจำสี่อบ

     คณะกรรมการต่รวจำสี่อบได้ปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามท่ี่�ได้รับมอบหมายจำากคณะกรรมการบริษััที่และเป็นไปต่ามความรับผิิดชุอบที่่�ระบุไว้
ในกฎบตั่รคณะกรรมการต่รวจำสี่อบ โดยใชุค้วามรู ้ประสี่บการณใ์นการใหค้วามเหน็และข้อ้แนะนำาต่า่ง ๆ  ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ 
ม่ความเป็นอิสี่ระ โปร่งใสี่ ต่รวจำสี่อบได้ ม่การกำากับดูแลกิจำการ  ที่่�ด่ การบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายในเพ่ัยงพัอเหมาะสี่ม 
เพ่ั�อให้การบริหารงานข้อง บสี่อ. บรรลุวัต่ถึุประสี่งค์และเป้าหมายที่่�กำาหนดไว้
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     ในปีี 2566 ที่่�ผ่า่นมา บสอ. ยังัคงให้ค้วามสำาคญักับักัารแสดงออกัต่อ่ความรบัผ่ดิชอบต่อ่สงัคม ห้รอื CSR อยัา่งต่่อ
เนื�องมาโดยัต่ลอด โดยัไดจั้ัดกัจิักัรรมกัารแสดงความรบัผ่ดิชอบต่อ่สงัคม ในรปูีแบบ CSR in Process คอืกัารสง่เสรมิ
สังคมอยั่างยัั�งยัืน ซึ่่�ง บสอ. ได้ดำาเนินกัิจักัรรมเพืื่�อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ดังน่�

กิารแสำดงอุอุกิด้านควัามิรับผู้ิดชอุบที่่�มิ่ต้่อุสัำงคมิ
(Corporate Social Responsibility : CSR)

     วัันที่่� 27 มี่นาคมี 2566 บสี่อ. มอบเงินสี่นับสี่นุนสี่มที่บทีุ่น
ให้กับมูลนิธิิเพ่ั�อศูนย์กลางอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย นำาโดย 
ดร.พ่ัระพัันธิ์ เหมะรัต่ ผิู้ชุ่วยผิู้จำัดการบริษััที่ พัร้อมด้วย
พันักงาน เป็นต่ัวแที่นบริษััที่ในการมอบเงินจำำานวน 50,000 
บาที่ โดยม่วัต่ถุึประสี่งค์เพ่ั�อสี่มที่บทีุ่นในการเล่�ยงอาหาร
ละศ่ลอดให้กับพ่ั�น้องชุาวมุสี่ลิมในเด่อนรอมฎอน ประจำำาปี
ฮ้ิจำเราะฮ้ศั์กราชุ 1444 (พั.ศ. 2566) โดยเป็นเดอ่นที่่�ชุาวมสุี่ลมิ
ทัี่�วโลกที่ำาการถึ่อศ่ลอด ค่อ การอดอาหารต่ั�งแต่่เวลา
ดวงต่ะวันข้่�นจำนถึ่งเวลาดวงต่ะวันลับข้อบฟา้ ในชุ่วงเด่อน
รอมฎอนรวมถ่ึงการปฏิิบัต่ิศาสี่นกิจำอย่างต่่อเน่�องต่ลอด
ที่ั�งเด่อน ซื่่�งเป็นหลักปฏิิบัต่ิหน่�งในห้าประการข้องผิู้ที่่�นับถึ่อ
ศาสี่นาอิสี่ลาม และสี่นับสี่นุนการดำาเนินงานต่า่ง ๆ  ข้องมูลนิธิิ 
โดยได้รับเก่ยรต่ิจำาก นายพิัษัณุ รักษัาชุาติ่ ผิู้อำานวยการ
มูลนิธิิฯ และนายประสิี่ที่ธิิ� รักสี่ลาม เลข้าธิิการมูลนิธิิฯ 
เป็นตั่วแที่นรับมอบ ณ มูลนิธิิเพ่ั�อศูนย์กลางอิสี่ลามแห่ง
ประเที่ศไที่ย ถึนนรามคำาแหง ซื่อย 2 กรุงเที่พัมหานคร

       วัันที่่� 9 สิิงหาคมี 2566 บสี่อ. จำัดโครงการ IAM จำิต่อาสี่า
รว่มใจำบรจิำาคโลหติ่ เพ่ั�อถึวายเปน็พัระราชุกศุล เน่�องในโอกาสี่วนัเฉลมิ
พัระชุนมพัรรษัา สี่มเดจ็ำพัระนางเจำา้สี่ริกิติ่ิ� พัระบรมราชุนิน่าถึ พัระบรม
ราชุชุนน่พัันปีหลวง 12 สี่ิงหาคม 2566 (วันแม่แห่งชุาต่ิ)
ณ อาคารเดอะไนน์ ที่าวเวอร์สี่ แกรนด์ พัระรามเก้า (อาคารบ่)

       วัันที่่� 19 ธัันวัาคมี 2566 บสี่อ. จัำดโครงการ IAM จำิต่อาสี่า มอบเงินสี่นับสี่นุนการที่ำางานให้กับมูลนิธิิบ้านนกข้มิ�นซื่่�งเป็น
หน่วยงานที่่�ที่ำางานด้านสี่ังคมและสี่่งเสี่ริมเยาวชุน โดยสี่่งเสี่ริมการสี่ร้างงาน สี่ร้างอาชุ่พั สี่ร้างอนาคต่ให้กับเยาวชุนในระยะยาว 
เป็นการสี่ร้างอาชุ่พัให้กับเด็ก ๆ  ม่วิชุาชุ่พัติ่ดตั่วและกลับมาที่ำางาน ในอนาคต่เม่�อเด็ก ๆ  เติ่บโต่ไปจำะได้ม่อาชุ่พัในการเล่�ยงดูต่นเอง
และครอบครัว

         ซื่่�งโครงการดังกล่าวถึ่อเป็นโครงการที่ำางานในระยะยาวโดยการสี่ร้างร้านกาแฟและสี่่งเด็ก ๆ ไปฝ่กึอาชุ่พัและกลับมาที่ำางาน 
สี่ามารถึสี่ร้างงาน สี่ร้างอาชุ่พั และสี่ร้างอนาคต่ให้กับเด็ก ๆ อ่กหลายคน เพ่ั�อเด็ก ๆ จำะได้ใชุ้ความรู้ความสี่ามารถึที่่�ได้รับไปต่่อยอด
เป็นอาชุ่พัได้ในอนาคต่ และสี่ามารถึออกไปใชุ้ชุ่วิต่ในสัี่งคมได้อย่างม่คุณภาพั นอกจำากน่� IAM ยังรวบรวมสี่ิ�งข้องเคร่�องใชุ้
จำากพันักงานเพ่ั�อร่วมสี่่งต่่อให้กับน้อง ๆ ในมูลนิธิิได้ใชุ้งานอ่กด้วย

       โครงการดังกล่าวยังต่อบสี่นองนโยบาย BCG 5 ด้าน ในมิต่ิข้องการสี่่งเสี่ริมการสี่ร้างอาชุ่พัและต่่อยอดสีู่่การสี่ร้างอนาคต่
ในระยะยาวได้ และครอบคลุมหลักธิรรมาภิบาลในการค่นกำาไรสีู่่สี่ังคมต่่อไป

     วัันที่่� 10 มิถิุนุายน 2566 จัดักิจิักิรรมิ CSR “IAM for Green 
IAM for Life” ปลูกูิต้น้ไมิ ้ยงิเมิล็ูดพัันธุ์ุ�ไมิแ้ลูะที่ำาโปง่เท่ี่ยมิ
โดยผูู้้บริหารแลูะพันักิงานได้ร่วัมิบริจัาคเงินแลูะอุุปกิรณ์�
ที่่�จัำาเป็นสำำาหรับกิารเดินที่างในป่า ณ์ หน่วัยพิัที่ักิษ์� ป่า
ห้วัยลูำาสำะด่อุงเขต้รักิษ์าพัันธุ์ุ�สัำต้วั�ป่าสำลัูกิพัระ จั.กิาญจันบุร่
ที่่�ผู้่านมิา โดยมิ่ผูู้้บริหารแลูะพันักิงานขอุงบริษั์ที่ฯ เข้าร่วัมิ
เพ่ั�อุปลูกูิฝังัจัติ้สำำานกึิควัามิรบัผู้ดิชอุบต้อุ่สัำงคมิแลูะสิำ�งแวัดลูอุ้มิ
ให้เพิั�มิมิากิขึ�น
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ข้อุมิูลูที่างกิารเงินที่่�สำำาคัญ 
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กิารวัิเคราะห�แลูะคำาอุธุ์ิบายขอุงฝั่ายจััดกิาร

     ป ี2566 บสี่อ.ดำาเนนิกจิำการมานบัเปน็ปทีี่่� 7 ผิลประกอบการภาพัรวมมแ่นวโนม้ปรบัต่วัดข่้่�นต่ามสี่ภาวะที่างเศรษัฐกจิำสี่ะที่อ้นถ่ึง
ความสี่ามารถึในการบรหิารสี่นิที่รพััยด์อ้ยคณุภาพั (NPF) ที่่�รบัโอนมาจำาก ธิอที่.และการบรหิารสี่นิที่รพััยร์อการข้าย (NPA) โดยยงัคง
ม่กำาไรจำากการดำาเนินงานและกำาไรสีุ่ที่ธิิเพิั�มข้่�นอย่างต่่อเน่�อง 

     ณ 31 ธิ.ค.2566 บสี่อ.ม่รายได้จำากการดำาเนินงาน 1,385.17 ล้านบาที่ ลดลงจำากปีก่อน 295.81ล้านบาที่ การเต่ิบโต่จำากปีก่อน 
ลดลง 17.60% โดยสี่าระสี่ำาคัญหลักมาจำากรายได้ดอกเบ่�ยสีุ่ที่ธิิ ลดลง 196.88 ล้านบาที่ หร่อคิดเป็น 64.20% ข้องรายได้รวม 
และกำาไรจำากเงินให้สี่นิเชุ่�อจำากการซ่ื่�อลูกหน่� ลดลง 374.17 ลา้นบาที่หรอ่คิดเป็น 27.01% ข้องรายได้รวม สี่ำาหรับการบันท่ี่กผิลข้าดทุี่น
ดา้นเครดติ่ท่ี่�คาดวา่จำะเกดิข่้�นที่ั�งหมด 439.83 ลา้นบาที่ ลดลงจำากปกีอ่น 415.08 ลา้นบาที่ จำากการรบัชุำาระเงนิเพ่ั�อไถึถ่ึอนหลกัประกนั
ข้องลูกหน่�รายใหญ่ โดยบริษััที่ฯได้พิัจำารณาการบันที่่กผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นต่ามหลักความระมัดระวังและคาดว่า
เพ่ัยงพัอรองรับความไม่แน่นอนที่างเศรษัฐกิจำแล้ว ซื่่�งการเร่ยกเก็บปี 2566 อ่อนต่ัวลงเม่�อเที่่ยบกับปีก่อน โดยบริษััที่ฯ มุ่งเน้นการ
ดำาเนนิงานเพ่ั�อสี่ร้างความยั�งยน่ และใหค้วามชุว่ยเหลอ่ลกูคา้อยา่งต่อ่เน่�อง เน่�องจำากความสี่ามารถึในการชุำาระหน่�ข้องลกูหน่�รายยอ่ย
ไดร้บัผิลกระที่บจำากปัญหาหน่�ครวัเร่อนและลูกหน่�กลุม่ธุิรกจิำข้อเล่�อนการชุำาระหน่�ออกไปจำากสี่ภาวะเศรษัฐกิจำที่่�ฟ้� นต่วัชุา้และยงัไมท่ี่ั�วถึง่ 

สี่ะท้ี่อนจำากอัต่รากระแสี่เงินสี่ดรับจำากธุิรกิจำบริหารสิี่นที่รัพัย์ดอ้ยคุณภาพั (NPF) ลดลงจำาก 11.22% เป็น 9.00% เม่�อเท่ี่ยบกับปีกอ่น

     ในดา้นการจำำาหนา่ยที่รพััยส์ี่นิรอการข้าย(NPA) ระหวา่งป2ี566 จำำาหนา่ย 14 รายการ ราคาข้าย 136.02 ลา้นบาที่ มก่ำาไรจำากจำำาหนา่ย
ที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายรวม 68.75 ล้านบาที่เพิั�มข้่�นจำากปีก่อน 54.14 ล้านบาที่ ซื่่�งมาจำากการปรับกลยุที่ธิ์และเพิั�มชุ่องที่างการข้ายให้
ครอบคลุมทุี่กด้านที่ำาให้สี่ามารถึข้ายที่รัพัย์สี่นิรอการข้ายได้มากกว่าปีกอ่น โดยอัต่รากระแสี่เงินสี่ดรับสุี่ที่ธิเิพิั�มจำาก 1.52% เป็น 6.54%

     สี่ำาหรับค่าใชุ้จำ่ายในการดำาเนินงานรวมปี 2566 นั�น เพิั�มข่้�นเม่�อเที่่ยบกับปี 2565 สี่าระสี่ำาคัญหลักมาจำากค่าใชุ้จำ่ายเก่�ยวกับ
พันักงาน และค่าใชุ้จ่ำายเก่�ยวกับอาคาร สี่ถึานที่่�และอุปกรณ์ สี่่วนใหญ่เป็นผิลจำากค่าบำารุงรักษัา พััฒนาปรับปรุงระบบข้องบริษััที่
บริหารสี่ินที่รัพัย์ และการจำ้างที่่�ปร่กษัาเพ่ั�อพััฒนาการจำัดที่ำาแผินวิสี่าหกิจำปี 2567 – 2571 โดยคิดเป็นค่าใชุ้จำ่ายในการดำาเนินงาน
ต่่อรายได้จำากการดำาเนินงานรวม(ไม่รวมรายได้อ่�นเงินอุดหนุนภาครัฐ) 16.83% เป็น 20.83% เพิั�มข้่�นจำากปีก่อน

     ฐานะที่างการเงินม่แนวโน้มปรับต่ัวด่ข้่�น โดยม่สี่ภาพัคล่องที่างการเงินค่อนข้้างสีู่ง  ในข้ณะที่่�อัต่ราสี่่วนหน่�สี่ินรวมต่่อสี่ินที่รัพัย์
ม่แนวโน้มลดลง (Debt to Total Asset)

     ณ 31 ธินัวาคม 2566  บสี่อ.มเ่งนิฝ่ากสี่ถึาบนัการเงนิรวม 364.76 ลา้นบาที่ลดลงจำากปก่ีอน เน่�องจำากมก่ารจำา่ยชุำาระต่ั�วสี่ญัญา
ใชุ้เงนิใหก้บั ธิอที่.กอ่นครบกำาหนดจำำานวน 3,000 ลา้นบาที่ ผิลต่อบแที่นต่ั�วสี่ญัญาใชุเ้งนิ จำำานวน 147.95 ลา้นบาที่ และจำา่ยเงนิปนัผิล 
จำำานวน 195.50 ล้านบาที่ เป็นไปต่ามนโยบายบริษััที่กรณ่ม่สี่ภาพัคล่องสี่่วนเกินจำะนำามาชุำาระค่นต่ราสี่ารหน่�ที่่�ออกและเงินกู้ย่ม
ก่อนครบกำาหนด โดยเงินสี่ดที่่�นำามาจำ่ายต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินและเงินปันผิลมาจำากกำาไรจำากกิจำกรรมดำาเนินงาน ที่ำาให้หน่�สี่ินต่ราสี่ารหน่�
ที่่�ออกและเงินกู้ย่มที่่�ต่้องชุำาระค่นเหล่อเพ่ัยง 7,381.07 ล้านบาที่ ลงลดจำากปีก่อน

     สี่ัดสี่่วนการก่อหน่�ม่แนวโน้มลดลง โดยอัต่ราสี่่วนต่ราหน่�ที่่�ออกและเงินให้กู้ย่มต่่อสี่่วนผิู้ถึ่อหุ้น(Interest Bearing Debt) ลดลง
จำาก 1.18 เท่ี่า เหล่อ 0.81 เท่ี่า สี่าเหตุ่จำากการที่่� บสี่อ.จำ่ายชุำาระต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินล่วงหน้าและต่ามกำาหนด ที่ำาให้ต่ราสี่ารหน่�ที่่�ออก
และเงินกู้ย่มลดลงจำาก 10,381.07 ล้านบาที่ เหล่อ 7,381.07 ล้านบาที่

     สี่่วนทีุ่นเพิั�มข้่�นจำาก 8,797.55 ล้านบาที่ เป็น 9,124.95 ล้านบาที่ มาจำากกำาไรสีุ่ที่ธิิที่ำาให้ บสี่อ.ม่ผิลต่อบแที่นให้กับผิู้ถึ่อหุ้นเพิั�มข้่�น
จำาก 8.67 บาที่ เป็น 10.46 บาที่ต่่อหุ้น
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ควัามิรับผู้ิดชอุบขอุงผูู้้บริหารแลูะผูู้้มิ่หน้าที่่�ในกิารกิำากิับดูแลูต้่อุรายงานกิารเงิน
     ผิู้บริหารม่หน้าที่่�รับผิิดชุอบในการจำัดที่ำาและนำาเสี่นอรายงานการเงินเหล่าน่�โดยถึูกต่้องต่ามที่่�ควรต่ามมาต่รฐานการรายงาน
ที่างการเงนิ และรบัผิดิชุอบเก่�ยวกับการควบคมุภายในที่่�ผิูบ้รหิารพิัจำารณาวา่จำำาเปน็เพ่ั�อให้สี่ามารถึจำดัที่ำารายงานการเงนิที่่�ปราศจำาก
การแสี่ดงข้้อมูลที่่�ข้ัดต่่อข้้อเที่็จำจำริงอันเป็นสี่าระสี่ำาคัญไม่ว่าจำะเกิดจำากการทีุ่จำริต่หร่อข้้อผิิดพัลาด

     ในการจำดัที่ำารายงานการเงนิ ผิูบ้รหิารรบัผิดิชุอบในการประเมนิความสี่ามารถึข้องบรษัิัที่ในการดำาเนนิงานต่อ่เน่�อง เปิดเผิยเร่�อง
ที่่�เก่�ยวกับการดำาเนินงานต่่อเน่�องต่ามความเหมาะสี่ม และการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สี่ำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องเว้นแต่่ม่ข้้อกำาหนด
ในกฎหมายหร่อเป็นนโยบายรัฐบาลที่่�จำะเลิกบริษััที่หร่อไม่สี่ามารถึดำาเนินงานต่่อเน่�องต่่อไปได้  

    ผิู้ม่หน้าที่่�ในการกำากับดูแลม่หน้าที่่�ในการสี่อดสี่่องดูแลกระบวนการในการจำัดที่ำารายงานที่างการเงินข้องบริษััที่

ควัามิรับผู้ิดชอุบขอุงผูู้้สำอุบบัญช่ต้่อุกิารต้รวัจัสำอุบรายงานกิารเงิน
     การต่รวจำสี่อบข้องข้้าพัเจำ้าม่วัต่ถึุประสี่งค์เพ่ั�อให้ได้ความเชุ่�อมั�นอย่างสี่มเหตุ่สี่มผิลว่ารายงานการเงินโดยรวมปราศจำาก
การแสี่ดงข้้อมูลที่่�ข้ัดต่่อข้้อเท็ี่จำจำริงอันเป็นสี่าระสี่ำาคัญหร่อไม่ ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุี่จำริต่หร่อข้้อผิิดพัลาด และเสี่นอรายงานข้อง
ผิู้สี่อบบัญชุ่ซื่่�งรวมความเห็นข้องข้้าพัเจำ้าอยู่ด้วย ความเชุ่�อมั�นอย่างสี่มเหตุ่สี่มผิลค่อความเชุ่�อมั�นในระดับสีู่งแต่่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกันว่าการปฏิบัิต่งิานต่รวจำสี่อบต่ามหลักเกณฑ์ม์าต่รฐานเก่�ยวกับการต่รวจำเงินแผ่ินดินและมาต่รฐานการสี่อบบัญชุจ่ำะสี่ามารถึ
ต่รวจำพับข้้อมลูที่่�ข้ดัต่อ่ข้้อเที่จ็ำจำริงอันเป็นสี่าระสี่ำาคญัที่่�มอ่ยูไ่ดเ้สี่มอไป ข้้อมลูที่่�ข้ดัต่อ่ข้้อเที่จ็ำจำริงอาจำเกิดจำากการที่จุำรติ่หร่อข้อ้ผิดิพัลาด
และถึอ่ว่ามส่ี่าระสี่ำาคญัเม่�อคาดการณ์ไดอ้ยา่งสี่มเหตุ่สี่มผิลว่ารายการที่่�ข้ดัต่อ่ข้อ้เท็ี่จำจำริงแต่ล่ะรายการหรอ่ทุี่กรายการรวมกันจำะมผ่ิล
ต่่อการต่ัดสี่ินใจำที่างเศรษัฐกิจำข้องผิู้ใชุ้รายงานการเงินจำากการใชุ้รายงานการเงินเหล่าน่�  
     ในการต่รวจำสี่อบข้องข้้าพัเจำ้าต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ยวกับการต่รวจำเงินแผิ่นดินและมาต่รฐานการสี่อบบัญชุ่ ข้้าพัเจำ้าได้ใชุ้
ดุลยพิันิจำและการสี่ังเกต่และสี่งสี่ัยเย่�ยงผิู้ประกอบวิชุาชุ่พัต่ลอดการต่รวจำสี่อบ การปฏิิบัต่ิงานข้องข้้าพัเจำ้ารวมถึ่ง 
 • ระบุและประเมินความเสี่่�ยงจำากการแสี่ดงข้้อมูลที่่�ข้ัดต่่อข้้อเท็ี่จำจำริงอันเป็นสี่าระสี่ำาคัญในรายงานการเงินไม่ว่าจำะเกิดจำาก
การทีุ่จำริต่หร่อข้้อผิิดพัลาด ออกแบบและปฏิิบัต่ิงานต่ามวิธิ่การต่รวจำสี่อบเพ่ั�อต่อบสี่นองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐาน
การสี่อบบัญชุท่ี่่�เพ่ัยงพัอและเหมาะสี่มเพ่ั�อเปน็เกณฑ์ใ์นการแสี่ดงความเหน็ข้องข้า้พัเจำา้ ความเสี่่�ยงที่่�ไมพ่ับข้อ้มลูที่่�ข้ดัต่่อข้อ้เที่จ็ำจำริง
อันเป็นสี่าระสี่ำาคัญซื่่�งเป็นผิลมาจำากการทีุ่จำริต่จำะสีู่งกว่าความเสี่่�ยงที่่�เกิดจำากข้้อผิิดพัลาด เน่�องจำากการทีุ่จำริต่อาจำเก่�ยวกับการ
สี่มรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสี่ารหลักฐาน การต่ั�งใจำละเว้นการแสี่ดงข้้อมูล การแสี่ดงข้้อมูลที่่�ไม่ต่รงต่ามข้้อเที่็จำจำริงหร่อการ
แที่รกแซื่งการควบคุมภายใน 
 • ที่ำาความเข้้าใจำในระบบการควบคุมภายในที่่�เก่�ยวข้้องกับการต่รวจำสี่อบ เพ่ั�อออกแบบวิธ่ิการต่รวจำสี่อบที่่�เหมาะสี่มกับ
สี่ถึานการณ์ แต่่ไม่ใชุ่เพ่ั�อวัต่ถึุประสี่งค์ในการแสี่ดงความเห็นต่่อความม่ประสี่ิที่ธิิผิลข้องการควบคุมภายในข้องบริษััที่
 • ประเมนิความเหมาะสี่มข้องนโยบายการบญัชุ่ที่่�ผิูบ้รหิารใชุแ้ละความสี่มเหต่สุี่มผิลข้องประมาณการที่างบญัชุแ่ละการเปดิเผิย
ข้้อมูลที่่�เก่�ยวข้้องซื่่�งจำัดที่ำาข้่�นโดยผิู้บริหาร
 • สี่รุปเก่�ยวกับความเหมาะสี่มข้องการใชุ้เกณฑ์์การบัญชุ่สี่ำาหรับการดำาเนินงานต่่อเน่�องข้องผิู้บริหารและจำากหลักฐานการ
สี่อบบัญชุ่ที่่�ได้รับ สี่รุปว่าม่ความไม่แน่นอนที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญที่่�เก่�ยวกับเหตุ่การณ์ หร่อสี่ถึานการณ์ที่่�อาจำเป็นเหตุ่ให้เกิดข้้อสี่งสี่ัย
อยา่งมนั่ยสี่ำาคัญต่อ่ความสี่ามารถึข้องบรษัิัที่ในการดำาเนนิงานต่อ่เน่�องหรอ่ไม ่ถึา้ข้้าพัเจำา้ไดข้้้อสี่รุปวา่มค่วามไมแ่นน่อนที่่�มส่ี่าระสี่ำาคัญ 
ข้า้พัเจำา้ต่อ้งกลา่วไวใ้นรายงานข้องผิูส้ี่อบบญัชุข่้องข้า้พัเจำา้โดยใหข้้อ้สี่งัเกต่ถึง่การเปดิเผิยข้อ้มลูในรายงานการเงนิที่่�เก่�ยวข้อ้ง หร่อ
ถึ้าการเปิดเผิยข้้อมูลดังกล่าวไม่เพ่ัยงพัอ ความเห็นข้องข้้าพัเจ้ำาจำะเปล่�ยนแปลงไป ข้้อสี่รุปข้องข้้าพัเจ้ำาข้่�นอยู่กับหลักฐานการ
สี่อบบญัชุ่ที่่�ไดร้บัจำนถึง่วนัที่่�ในรายงานข้องผิูส้ี่อบบญัชุ่ข้องข้้าพัเจำา้ อยา่งไรกต็่าม เหต่กุารณห์รอ่สี่ถึานการณใ์นอนาคต่อาจำเปน็เหตุ่
ให้บริษััที่ต่้องหยุดการดำาเนินงานต่่อเน่�อง  
 • ประเมนิการนำาเสี่นอโครงสี่รา้งและเน่�อหาข้องรายงานการเงนิโดยรวม รวมถึง่การเปดิเผิยข้อ้มลูวา่รายงานการเงนิแสี่ดง
รายการและเหตุ่การณ์ในรูปแบบที่่�ที่ำาให้ม่การนำาเสี่นอข้้อมูลโดยถึูกต่้องต่ามที่่�ควรหร่อไม่ 
     ข้้าพัเจำ้าได้สี่่�อสี่ารกับผิู้ม่หน้าที่่�ในการกำากับดูแลในเร่�องต่่างๆที่่�สี่ำาคัญซื่่�งรวมถึ่งข้อบเข้ต่และชุ่วงเวลาข้องการต่รวจำสี่อบต่ามที่่�
ได้วางแผินไว้ ประเด็นที่่�ม่นัยสี่ำาคัญที่่�พับจำากการต่รวจำสี่อบรวมถ่ึงข้้อบกพัร่องที่่�ม่นัยสี่ำาคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้้าพัเจำ้า
ได้พับในระหว่างการต่รวจำสี่อบข้องข้้าพัเจำ้า  
     ผิู้สี่อบบัญชุ่ที่่�รับผิิดชุอบงานสี่อบบัญชุ่และการนำาเสี่นอรายงานฉบับน่�ค่อ นางสี่าวธิัญพัร  ต่ั�งธิโนปจำัย

รายงานขอุงผูู้้สำอุบบัญช่รับอุนุญาต้

เสี่นอ ผิู้ถึ่อหุ้น และคณะกรรมการ บริษััที่บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด

ควัามิเห็น
     ข้า้พัเจ้ำาได้ต่รวจำสี่อบรายงานการเงินข้อง บริษััที่ บริหารสิี่นที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากดั (บริษััที่) ซื่่�งประกอบด้วย
งบแสี่ดงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 งบกำาไรข้าดทุี่นเบ็ดเสี่ร็จำ งบแสี่ดงการเปล่�ยนแปลงสี่่วนข้องเจำ้าข้องและ
งบกระแสี่เงินสี่ดสี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันเด่ยวกัน และหมายเหตุ่ประกอบงบการเงินรวมถึ่งหมายเหตุ่สี่รุปนโยบายการบัญชุ่ที่่�สี่ำาคัญ 

     ข้้าพัเจำ้าเห็นว่า รายงานการเงินข้้างต่้นน่�แสี่ดงฐานะการเงินข้อง บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด 
ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และผิลการดำาเนินงานและกระแสี่เงินสี่ดสี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันเด่ยวกันโดยถึูกต่้องต่ามที่่�ควรในสี่าระสี่ำาคัญ
ต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน
 
เกิณ์ฑ�ในกิารแสำดงควัามิเห็น
     ข้้าพัเจำ้าได้ปฏิิบัต่ิงานต่รวจำสี่อบเป็นไปต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ยวกับการต่รวจำเงินแผิ่นดินและมาต่รฐานการสี่อบบัญชุ่
ความรับผิิดชุอบข้องข้้าพัเจำ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิิดชุอบข้องผิู้สี่อบบัญชุ่ต่่อการต่รวจำสี่อบรายงานการเงินในรายงานข้อง
ข้า้พัเจ้ำา ข้า้พัเจำา้ม่ความเปน็อิสี่ระจำากบรษัิัที่ต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ยวกับการต่รวจำเงนิแผ่ินดนิที่่�กำาหนดโดยคณะกรรมการต่รวจำ
เงนิแผ่ินดนิและประมวลจำรรยาบรรณข้องผิูป้ระกอบวชิุาชุพ่ับัญชุร่วมถ่ึงมาต่รฐานเร่�องความเปน็อสิี่ระที่่�กำาหนดโดยสี่ภาวิชุาชุพ่ับัญชุ่ 
(ประมวลจำรรยาบรรณข้องผิู้ประกอบวิชุาชุ่พับัญชุ่) ในสี่่วนที่่�เก่�ยวข้้องกับการต่รวจำสี่อบรายงานการเงิน และข้้าพัเจำ้าได้ปฏิิบัต่ิต่าม
ความรับผิิดชุอบด้านจำรรยาบรรณอ่�นๆ ซื่่�งเป็นไปต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ยวกับการต่รวจำเงินแผิ่นดินและประมวลจำรรยาบรรณ
ข้องผิูป้ระกอบวชิุาชุพ่ับญัชุ่ ข้้าพัเจำา้เชุ่�อว่าหลกัฐานการสี่อบบญัชุท่ี่่�ข้า้พัเจำา้ไดร้บัเพ่ัยงพัอและเหมาะสี่มเพ่ั�อใชุเ้ป็นเกณฑ์ใ์นการแสี่ดง
ความเห็นข้องข้้าพัเจำ้า

ข้อุมิูลูอุ่�น
      ผิู้บริหารเป็นผิู้รับผิิดชุอบต่่อข้้อมูลอ่�น ข้้อมูลอ่�นประกอบด้วยข้้อมูลซื่่�งรวมอยู่ในรายงานประจำำาปี แต่่ไม่รวมถึ่งรายงานการเงิน
และรายงานข้องผิู้สี่อบบัญชุ่ที่่�อยู่ในรายงานนั�น ซื่่�งคาดว่ารายงานประจำำาปีจำะถึูกจำัดเต่ร่ยมให้ข้้าพัเจำ้าภายหลังวันที่่�ในรายงานข้องผู้ิ
สี่อบบัญชุ่น่�

    ความเห็นข้องข้้าพัเจำ้าต่่อรายงานการเงินไม่ครอบคลุมถึ่งข้้อมูลอ่�นและข้้าพัเจำ้าไม่ได้ให้ความเชุ่�อมั�นต่่อข้้อมูลอ่�น

    ความรับผิิดชุอบข้องข้้าพัเจำ้าที่่�เก่�ยวเน่�องกับการต่รวจำสี่อบรายงานการเงินค่อ การอ่านและพิัจำารณาว่าข้้อมูลอ่�นม่ความข้ัดแย้ง
ที่่�ม่สี่าระสี่ำาคัญกับรายงานการเงินหร่อกับความรู้ที่่�ได้รับจำากการต่รวจำสี่อบข้องข้้าพัเจำ้า หร่อปรากฏิว่า ข้้อมูลอ่�นม่การแสี่ดงข้้อมูล
ที่่�ข้ัดต่่อข้้อเที่็จำจำริงอันเป็นสี่าระสี่ำาคัญหร่อไม่

   เม่�อข้้าพัเจำ้าได้อ่านรายงานประจำำาปี หากข้้าพัเจำ้าสี่รุปได้ว่าม่การแสี่ดงข้้อมูลที่่�ข้ัดต่่อข้้อเที่็จำจำริงอันเป็นสี่าระสี่ำาคัญ ข้้าพัเจำ้าต่้อง
สี่่�อสี่ารเร่�องดังกล่าวกับผิู้ม่หน้าที่่�ในการกำากับดูแล เพ่ั�อให้ผิู้ม่หน้าที่่�ในการกำากับดูแลดำาเนินการแก้ไข้ข้้อมูลที่่�แสี่ดงข้ัดต่่อข้้อเที่็จำจำริง

รายงานขอุงผูู้้สำอุบบัญช่แลูะงบกิารเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที่่� 31 ธุ์ันวัาคมิ 2566

(นางสี่าวธิัญพัร   ต่ั�งธิโนปจำัย)
ผิู้สี่อบบัญชุ่รับอนุญาต่ ที่ะเบ่ยนเลข้ที่่� 9169

บริษััที่ สี่อบบัญชุ่ธิรรมนิต่ิ จำำากัด กรุงเที่พัมหานคร
วันที่่� 20 ม่นาคม 2567
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หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินเป็นสี่่วนหน่�งข้องงบการเงินน่�

(นายวุฒิพังศ์ จำิต่ต่ั�งสี่กุล)
ประธิานกรรมการ

(นายณัฐวุฒ ไพัศาลวัฒนา)
กรรมการ

(นายวุฒิพังศ์ จำิต่ต่ั�งสี่กุล)
ประธิานกรรมการ

(นายณัฐวุฒ ไพัศาลวัฒนา)
กรรมการ

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินเป็นสี่่วนหน่�งข้องงบการเงินน่�
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หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินเป็นสี่่วนหน่�งข้องงบการเงินน่�

(นายวุฒิพังศ์ จำิต่ต่ั�งสี่กุล)
ประธิานกรรมการ

(นายณัฐวุฒ ไพัศาลวัฒนา)
กรรมการ

(นายวุฒิพังศ์ จำิต่ต่ั�งสี่กุล)
ประธิานกรรมการ

(นายณัฐวุฒ ไพัศาลวัฒนา)
กรรมการ

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงินเป็นสี่่วนหน่�งข้องงบการเงินน่�
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สำารบัญหมิายเหตุ้ประกิอุบงบกิารเงิน
วัันที่่� 31 ธุ์ันวัาคมิ 2566

ข้้อ  เร่�อง                           หน้า

1. ข้้อมูลที่ั�วไป
2. เกณฑ์์ในการจำัดที่ำางบการเงิน
3. มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินใหม่
4. สี่รุปนโยบายการบัญชุ่ที่่�สี่ำาคัญ
5. การใชุ้ดุลยพิันิจำและประมาณการที่างบัญชุ่ที่่�สี่ำาคัญ
6. เงินสี่ดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสี่ดที่่�เปิดเผิยในงบกระแสี่เงินสี่ด
7. เงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้างรับสีุ่ที่ธิิ
8. ที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายสีุ่ที่ธิิ
9. ที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายระหว่างดำาเนินการ
10. สี่่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์สีุ่ที่ธิิ
11. สี่ินที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้สีุ่ที่ธิิ
12. สี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่นสีุ่ที่ธิิ
13. สี่ินที่รัพัย์ภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่
14. เงินรอรับค่นจำากการข้ายที่อดต่ลาด
15. เงินที่ดรองจำ่ายเงินให้สี่ินเชุ่�อสีุ่ที่ธิิ
16. สี่ินที่รัพัย์อ่�น
17. ต่ราสี่ารหน่�ที่่�ออกและเงินกู้ย่ม
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1. ข้อุมิูลูที่ั�วัไป
 บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด (“บสี่อ. หร่อ บริษััที่”) จำัดต่ั�งข้่�นต่ามมติ่คณะรัฐมนต่ร่
เม่�อวนัที่่� 27 กนัยายน 2559 โดยใหก้ระที่รวงการคลงัถึอ่หุน้ที่ั�งหมด เพ่ั�อบรหิารลกูหน่�ดอ้ยคณุภาพัข้องธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย 
โดยจำดที่ะเบย่นเปน็นิต่บิคุคลประเภที่บรษัิัที่จำำากดั เม่�อวนัที่่� 29 กนัยายน 2559 และจำดที่ะเบ่ยนเปน็บรษัิัที่ บริหารสี่นิที่รพััย ์ธินาคารอสิี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ต่ามพัระราชุกำาหนดบริหารสี่ินที่รัพัย์ พั.ศ. 2541 เม่�อวันที่่� 22 ม่นาคม 2560

 บริษััที่ม่สี่ำานักงานใหญ่ต่ั�งอยู่เลข้ที่่� 33/4 อาคารเดอะไนน์ ที่าวเวอร์สี่ แกรนด์ พัระรามเก้า ชุั�น 18 ถึนนพัระราม 9
แข้วงห้วยข้วาง เข้ต่ห้วยข้วาง กรุงเที่พัมหานคร 10310

2. เกิณ์ฑ�ในกิารจััดที่ำางบกิารเงิน
 งบการเงินน่�จำดัที่ำาข่้�นต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงินที่่�กำาหนดต่ามพัระราชุบัญญัต่วิชิุาชุพ่ับัญชุ ่พั.ศ. 2547 และได้
แสี่ดงรายการในงบแสี่ดงฐานะการเงิน งบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ งบแสี่ดงการเปล่�ยนแปลงสี่่วนข้องเจำ้าข้อง และงบกระแสี่เงินสี่ด
ในรูปแบบงบการเงินต่ามข้้อกำาหนดในประกาศธินาคารแห่งประเที่ศไที่ย (“ธิปที่”) ที่่� สี่นสี่. 22/2561 เร่�อง การจำัดที่ำาและการประกาศ
งบการเงินข้องบริษััที่เงินทีุ่นและบริษััที่เครดิต่ฟองซื่ิเอร์ ลงวันที่่� 31 ตุ่ลาคม 2561 และต่ามหลักเกณฑ์์อ่�นที่่�เก่�ยวข้้องท่ี่�กำาหนด
โดยธินาคารแห่งประเที่ศไที่ย

 งบการเงินน่�ได้จำัดที่ำาข้่�นโดยใชุ้เกณฑ์์ราคาทีุ่นเดิมเว้นแต่่จำะได้เปิดเผิยเป็นอย่างอ่�นในนโยบายการบัญชุ่

3. มิาต้รฐานกิารรายงานที่างกิารเงินใหมิ่
     3.1 มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินใหม่ที่่�เริ�มม่ผิลบังคับใชุ้ในปีปัจำจำุบัน
 ในระหวา่งงวดบรษัิัที่ไดน้ำามาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิฉบบัปรบัปรงุจำำานวนหลายฉบบั ซื่่�งมผ่ิลบงัคบัใชุส้ี่ำาหรบังบการเงนิ
ที่่�ม่รอบระยะเวลาบัญชุ่ที่่�เริ�มในหร่อหลังวันที่่� 1 มกราคม 2566 มาถึ่อปฏิิบัต่ิ ซื่่�งการปรับปรุงน่�เป็นการปรับปรุงเพ่ั�อให้มาต่รฐาน
การรายงานที่างการเงินม่ความชัุดเจำนและม่ความเหมาะสี่มมากยิ�งข้่�น และเพ่ั�อให้สี่อดคล้องกับมาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน
ระหวา่งประเที่ศ โดยการแกไ้ข้ดงักลา่วไมก่ระที่บกบัหลกัการในมาต่รฐานและไมก่ระที่บกบัผู้ิที่่�ไดน้ำามาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิ
ฉบับดังกล่าวมาถึ่อปฏิิบัต่ิ

 การนำามาต่รฐานการรายงานที่างการเงินดังกล่าวมาถึ่อปฏิิบัต่ิไม่ม่ผิลกระที่บอย่างเป็นสี่าระสี่ำาคัญต่่องบการเงินในงวด
ปัจำจำุบัน

บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
หมิายเหตุ้ประกิอุบงบกิารเงิน

วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566

     3.2 มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินฉบับปรับปรุงที่่�ใชุ้ในอนาคต่
 สี่ภาวิชุาชุ่พับัญชุ่ได้ประกาศใชุ้มาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับปรับปรุง 2566 และลงประกาศราชุกิจำจำานุเบกษัา
แล้วเม่�อวันที่่� 8 สี่ิงหาคม 2566 นั�น เป็นการปรับปรุงที่ั�งหมด 4 เร่�อง ได้แก่ คำานิยามข้องประมาณการที่างบัญชุ่ การเปิดเผิย
ข้้อมูลข้องนโยบายการบัญชุ่ ภาษ่ัเงินได้รอการตั่ดบัญชุ่ที่่�เก่�ยวข้้องกับสี่ินที่รัพัย์และหน่�สี่ินที่่�เกิดข้่�นจำากรายการเด่ยว และการ
ปรับปรุงอ่�นเน่�องจำากการเปล่�ยนแปลงมาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับที่่� 17 เร่�อง สี่ัญญาประกันภัย ซื่่�งการปรับปรุง
น่�เป็นการปรับปรุงเพ่ั�อให้มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินม่ความชัุดเจำนและม่ความเหมาะสี่มมากยิ�งข้่�น โดยจำะม่ผิลบังคับใชุ้
สี่ำาหรับงบการเงินรอบระยะเวลาบัญชุ่ที่่�เริ�มในหร่อหลังวันที่่� 1 มกราคม 2567

 ฝ่่ายบริหารข้องบริษััที่ประเมินแล้วและเชุ่�อว่าการปรับปรุงมาต่รฐานน่�จำะไม่ม่ผิลกระที่บอย่างเป็นสี่าระสี่ำาคัญต่่องบการเงิน
ในปีที่่�เริ�มนำามาต่รฐานดังกล่าวมาถึ่อปฏิิบัต่ิ

4. สำรุปนโยบายกิารบัญช่ที่่�สำำาคัญ
     4.1 การรับรู้รายได้
 ก. รายได้ดอกเบ่�ยจำากเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�
รายไดด้อกเบ่�ยจำากลกูหน่�ดอ้ยคณุภาพัที่่�รบัโอนจำากธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ยหรอ่จำากสี่ถึาบนัการเงนิอ่�นรับรู้ต่ามอตั่ราดอกเบ่�ย
ที่่�แท้ี่จำริง ซื่่�งคำานวณจำากอตั่ราที่่�ใชุ้คดิลดประมาณการกระแสี่เงินสี่ดที่่�คาดว่าจำะไดร้บัในอนาคต่ หากเงินสี่ดที่่�เกบ็ไดจ้ำรงิสี่งูกวา่รายได้
ที่่�คำานวณได ้สี่ว่นที่่�เหลอ่จำะนำาไปต่ดัจำำาหนา่ยมลูคา่เงนิใหส้ี่นิเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�ดอ้ยคณุภาพัแต่ล่ะงวด ในกรณท่ี่่�ลกูหน่�ดอ้ยคณุภาพั
ถึูกต่ัดจำำาหน่ายหมดแล้ว บริษััที่รับรู้กระแสี่เงินสี่ดรับที่่�ได้จำากการเก็บหน่�ดังกล่าวเป็นรายได้ดอกเบ่�ยที่ั�งจำำานวน และจำะรับรู้รายการ
ข้าดที่นุจำากการดอ้ยคา่ข้องเงนิใหส้ี่นิเชุ่�อลกูหน่�ดอ้ยคณุภาพัดงักลา่วที่นัที่เ่ม่�อมข่้อ้บง่ชุ่�วา่ประมาณการกระแสี่เงนิสี่ดที่่�คาดวา่จำะเกบ็ได้
ในอนาคต่ลดลงอย่างม่สี่าระสี่ำาคัญ
 ข้. รายได้ดอกเบ่�ยจำากเงินฝ่ากสี่ถึาบันการเงิน
      รายได้ดอกเบ่�ยจำากเงินฝ่ากสี่ถึาบันการเงินรับรู้ต่ามเกณฑ์์อัต่ราผิลต่อบแที่นที่่�แที่้จำริง
 ค. รายได้อ่�น
      รายได้อ่�นรับรู้ต่ามเกณฑ์์คงค้าง

     4.2 การรับรู้ค่าใชุ้จำ่าย
 ดอกเบ่�ยจำ่ายรับรู้ด้วยอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จำริง โดยค่าใชุ้จำ่ายที่างต่รงที่่�ที่ำาให้เกิดต่ราสี่ารหน่� และเงินกู้ย่มจำะถึ่อว่าเป็นสี่่วน
หน่�งข้องอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จำริง ในกรณ่ที่่�ดอกเบ่�ยได้คิดรวมอยู่ในต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินแล้ว ดอกเบ่�ยนั�นจำะบันที่่กเป็นดอกเบ่�ยจ่ำายรอ
ต่ัดบัญชุ่และต่ัดจำำาหน่ายเป็นค่าใชุ้จำ่ายเฉล่�ยเที่่าๆ กันต่ลอดอายุข้องต่ั�วเงินนั�น
ค่าใชุ้จำ่ายอ่�นรับรู้ต่ามเกณฑ์์คงค้าง

     4.3 เงินสี่ดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสี่ด
 เงินสี่ดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสี่ด หมายถึ่ง เงินสี่ดในม่อและรายการเงินสี่ดระหว่างเร่ยกเก็บ เงินฝ่ากสี่ถึาบันการเงิน 
โดยไม่รวมเงินฝ่ากประจำำาที่่�ม่อายุเกิน 3 เด่อนและไม่ต่ิดภาระคำ�าประกัน

     4.4 เคร่�องม่อที่างการเงิน
 การจำัดประเภที่รายการและการวัดมูลค่าข้องสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน
 บริษััที่จำัดประเภที่สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน ณ วันที่่�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยราคาทีุ่น
ต่ัดจำำาหน่าย สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผิ่านกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น และสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทีุ่น โดยพิัจำารณาจำากแผินธิุรกิจำข้องกิจำการในการจำัดการสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน และลักษัณะ
ข้องกระแสี่เงินสี่ดต่ามสี่ัญญาข้องสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินนั�น
 ต่ราสี่ารทีุ่นสี่ามารถึจำำาแนกและไม่สี่ามารถึเปล่�ยนแปลงได้ต่ามประเภที่ข้องการวัดมูลค่าได้สี่องประเภที่ ได้แก่ การวัดมูลค่า
ยตุ่ธิิรรมผิา่นกำาไรหรอ่ข้าดที่นุ หรอ่การวดัมลูคา่ยตุ่ธิิรรมผิา่นกำาไรข้าดที่นุเบด็เสี่รจ็ำอ่�น ซื่่�งไมส่ี่ามารถึจำดัประเภที่รายการใหมเ่ข้า้ไปไว้
ในกำาไรหร่อข้าดทีุ่นในภายหลัง
 การรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกข้องสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทีุ่นด้วยมูลค่า
ยตุ่ธิิรรม บวกหรอ่หกัดว้ยต่น้ที่นุการที่ำารายการซื่่�งเก่�ยวข้้องโดยต่รงกับการไดม้าหรอ่การออกสี่นิที่รพััย์ที่างการเงนินั�น ต่น้ที่นุการที่ำา
รายการข้องสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทีุ่นนั�นรับรู้เป็นค่าใชุ้จำ่ายในกำาไรหร่อข้าดทีุ่น
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 การวัดมูลค่าในภายหลังข้องต่ราสี่ารหน่�ที่ำาได้ 3 วิธิ่โดยข้่�นอยู่กับการจำัดประเภที่ต่ราสี่ารหน่�นั�น
 - สี่นิที่รัพัย์ที่างการเงินท่ี่�วดัมูลค่าด้วยราคาทุี่นตั่ดจำำาหน่าย เม่�อถึอ่ครองสิี่นที่รัพัย์ที่างการเงินนั�นเพ่ั�อรับกระแสี่เงินสี่ดต่าม
สี่ัญญา และเง่�อนไข้ต่ามสัี่ญญาข้องสิี่นที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�ก่อให้เกิดกระแสี่เงินสี่ดซ่ื่�งเป็นการรับชุำาระเพ่ัยงเงินต่้นและดอกเบ่�ย
จำากยอดคงเหล่อข้องเงินต่้นในวันที่่�ระบุไว้เที่่านั�น สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินดังกล่าวต่้องคำานวณโดยใชุ้วิธิ่อัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จำริง
และต่้องม่การประเมินการด้อยค่า กำาไรหร่อข้าดทีุ่นที่่�เกิดข้่�นจำากการต่ัดรายการ การเปล่�ยนแปลงหร่อการด้อยค่าดังกล่าวจำะรับรู้ใน
สี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่น
 - สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผิ่านกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น เม่�อถึ่อครองสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน
เพ่ั�อรับกระแสี่เงินสี่ดต่ามสัี่ญญาและเพ่ั�อข้ายสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน และเง่�อนไข้ต่ามสัี่ญญาข้องสิี่นที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�ก่อให้เกิด
กระแสี่เงินสี่ด ซื่่�งเป็นการรับชุำาระเพ่ัยงเงินต่้นและดอกเบ่�ยจำากยอดคงเหล่อข้องเงินต่้นในวันที่่�ระบุไว้เที่่านั�น การเปล่�ยนแปลงข้อง
มูลค่าข้องสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินรับรู้ผิ่านกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น ยกเว้นรายการข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่า รายได้ดอกเบ่�ย และกำาไร
ข้าดทีุ่นจำากอัต่ราแลกเปล่�ยนที่่�เก่�ยวข้้องจำะรับรู้เป็นกำาไรหร่อข้าดทีุ่น เม่�อม่การต่ัดรายการสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน กำาไรหร่อข้าดทีุ่น
สี่ะสี่มที่่�เคยรบัรู้รายการในกำาไรข้าดที่นุเบด็เสี่รจ็ำอ่�นจำะต่อ้งจำดัประเภที่รายการใหมเ่ข้า้กำาไรหรอ่ข้าดที่นุ สี่นิที่รพััยท์ี่างการเงนิดงักลา่ว
ต่้องคำานวณโดยใชุ้วิธิ่อัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จำริงเชุ่นเด่ยวกับ สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยราคาทีุ่นต่ัดจำำาหน่าย
 - สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผ่ิานกำาไรหร่อข้าดทีุ่น เม่�อสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินนั�น
ไม่เข้้าเง่�อนไข้การวัดมูลค่าด้วยราคาทุี่นต่ัดจำำาหน่ายหร่อวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผ่ิานกำาไรข้าดทุี่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น และแสี่ดงในงบ
แสี่ดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรม โดยรับรู้การเปล่�ยนแปลงสีุ่ที่ธิิข้องมูลค่ายุต่ิธิรรมในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่น การวัดมูลค่า
ในภายหลังข้องต่ราสี่ารทีุ่นต่้องแสี่ดงต่ราสี่ารทีุ่นโดยใชุ้มูลค่ายุต่ิธิรรม และบันที่่กกำาไรหร่อข้าดทีุ่นจำากการเปล่�ยนแปลงข้องมูลค่า
ยุต่ิธิรรมเข้้ากำาไรหร่อข้าดทีุ่น หร่อกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น ข้่�นอยู่กับการจำัดประเภที่รายการข้องต่ราสี่ารทีุ่นนั�น

 การจำัดประเภที่รายการและการวัดมูลค่าข้องหน่�สี่ินที่างการเงิน
      บริษััที่รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกข้องหน่�สี่ินที่างการเงินด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรม หักต่้นทีุ่นการที่ำารายการ และจำัดประเภที่หน่�
สี่นิที่างการเงินเป็นหน่�สี่นิที่างการเงินที่่�วดัมลูคา่ในภายหลังดว้ยราคาทุี่นต่ดัจำำาหนา่ย โดยใชุ้วธิิอั่ต่ราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จำรงิ ในการคำานวณ
มลูคา่ราคาที่นุตั่ดจำำาหนา่ยคำานง่ถึง่คา่ธิรรมเนย่มหรอ่ต่น้ที่นุที่่�ถึอ่เป็นสี่ว่นหน่�งข้องอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่จ้ำรงินั�นดว้ย ที่ั�งน่�คา่ต่ดัจำำาหนา่ย
ต่ามวิธิ่อัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จำริงแสี่ดงเป็นสี่่วนหน่�งข้องต่้นทีุ่นที่างการเงินในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่น 

 การต่ัดรายการข้องเคร่�องม่อที่างการเงิน
     สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินจำะถึูกต่ัดรายการออกจำากบัญชุ่ เม่�อสิี่ที่ธิิที่่�จำะได้รับกระแสี่เงินสี่ดข้องสี่ินที่รัพัย์นั�นได้สี่ิ�นสีุ่ดลง
หร่อได้ม่การโอนสี่ิที่ธิิที่่�จำะได้รับกระแสี่เงินสี่ดข้องสี่ินที่รัพัย์นั�น รวมถึ่งได้ม่การโอนความเส่ี่�ยงและผิลต่อบแที่นเก่อบที่ั�งหมดข้อง
สี่นิที่รพััยน์ั�น หร่อมก่ารโอนการควบคมุในสี่นิที่รพััยน์ั�น แมว้า่จำะไมม่ก่ารโอนหรอ่ไมไ่ดค้งไวซ้ื่่�งความเสี่่�ยงและผิลต่อบแที่นเกอ่บที่ั�งหมด
ข้องสี่ินที่รัพัย์นั�น  
      หน่�สี่นิที่างการเงินจำะถูึกต่ดัรายการออกจำากบัญชุก่ต็่อ่เม่�อไดม้ก่ารปฏิบัิต่ติ่ามภาระผูิกพัันข้องหน่�สี่นินั�นแลว้ มก่ารยกเลิก
ภาระผิูกพัันนั�น หร่อม่การสิี่�นสุี่ดลงข้องภาระผูิกพัันนั�น ในกรณ่ที่่�ม่การเปล่�ยนหน่�สี่ินที่างการเงินที่่�ม่อยู่ให้เป็นหน่�สี่ินใหม่จำากผิู้ให้กู้
รายเดย่วกันซ่ื่�งมข่้อ้กำาหนดที่่�แต่กต่า่งกันอย่างมาก หรอ่มก่ารแก้ไข้ข้อ้กำาหนดข้องหน่�สี่นิที่่�มอ่ยู่อย่างเป็นสี่าระสี่ำาคญั จำะถึอ่ว่าเป็นการ
ต่ัดรายการหน่�สี่ินเดิมและรับรู้หน่�สี่ินใหม่ โดยรับรู้ผิลแต่กต่่างข้องมูลค่าต่ามบัญชุ่ดังกล่าวในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่น

 การด้อยค่าข้องสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน
      ผิลข้าดที่นุดา้นเครดติ่ที่่�คาดวา่จำะเกดิข้่�นสี่ำาหรบัสี่นิที่รพััยท์ี่างการเงนิที่่�วดัมลูคา่ดว้ยวธิิร่าคาที่นุต่ดัจำำาหนา่ยหรอ่สี่นิที่รพััย์
ที่างการเงินประเภที่ต่ราสี่ารหน่�ท่ี่�วัดมูลค่าด้วยวิธิ่มูลค่ายุต่ิธิรรมผิ่านกำาไรข้าดทุี่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น และสิี่นที่รัพัย์ที่่�เกิดจำากภาระผิูกพััน
วงเงินสิี่นเชุ่�อและสัี่ญญาคำ�าประกันที่างการเงิน ประเมินโดยไม่จำำาเป็นต้่องรอให้เกิดเหตุ่การณ์ด้านเครดิต่เกิดข้่�นก่อน บริษััที่ใชุ้วิธิ่
ที่ั�วไป (General approach) ในการพิัจำารณาค่าเผิ่�อผิลข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่า สี่ำาหรับลูกหน่�อ่�นบริษััที่ใชุ้วิธิ่อย่างง่าย (simplified 
approach) ในการรับรู้การด้อยค่าต่ามประมาณการ ผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นต่ลอดอายุลูกหน่�ต่ั�งแต่่วันที่่�บริษััที่
เริ�มรับรู้ลูกหน่� ผิลข้าดทุี่นและการกลับรายการผิลข้าดทุี่นจำากการด้อยค่าบันที่่กในกำาไรหร่อข้าดทุี่นและแสี่ดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชุ้จำ่ายในการบริหาร

 การหักกลบข้องเคร่�องม่อที่างการเงิน
      สิี่นที่รัพัย์ที่างการเงินและหน่�สี่ินที่างการเงินจำะนำามาหักกลบกัน และแสี่ดงด้วยยอดสุี่ที่ธิิในงบแสี่ดงฐานะการเงิน
กต็่อ่เม่�อกจิำการมส่ี่ทิี่ธิบิงัคบัใชุไ้ดต้่ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจำำานวนเงนิที่่�รบัรู ้และกจิำการมค่วามต่ั�งใจำที่่�จำะชุำาระดว้ยยอดสี่ทุี่ธิิ 
หร่อต่ั�งใจำที่่�จำะรับสี่ินที่รัพัย์และชุำาระหน่�สี่ินพัร้อมกัน

     4.5 เงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้างรับ
 เน่�องจำากบรษัิัที่ประกอบธิรุกจิำโดยการรบัซื่่�อหรอ่รบัโอนสี่นิที่รพััยด์อ้ยคณุภาพัมาจำากสี่ถึาบันการเงนิอ่�น ดงันั�นเงนิที่่�จำา่ยไป
เพ่ั�อให้ได้มาซื่่�งเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่� จำ่งถ่ึอเป็นสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยราคาทีุ่นต่ัดจำำาหน่ายที่่�ม่การด้อยค่า
ด้านเครดิต่เม่�อซื่่�อ รับโอน หร่อกำาเนิด (Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) 
 ลกูหน่�ดอ้ยคณุภาพัที่่�รบัซื่่�อหรอ่รบัโอนที่ั�งที่่�มห่ลกัประกนัและไมม่ห่ลกัประกนัจำากธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย หรอ่สี่ถึาบนั
การเงินอ่�นแต่่ละรายจำะถูึกบันที่่กด้วยราคาทุี่นที่่�รับซื่่�อหร่อรับโอน บวกด้วยค่าใชุ้จำ่ายที่่�เกิดข่้�นจำากการรับซื่่�อหร่อรับโอนลูกหน่�
ด้อยคุณภาพั และจำัดประเภที่เป็นเงินลงทีุ่นในลูกหน่�ให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�ที่ั�งจำำานวน
 เงินใหส้ี่นิเชุ่�อจำากการซื่่�อลกูหน่�แสี่ดงในราคาทุี่นที่่�จำา่ยซื่่�อต่ดัจำำาหนา่ยต่ามวิธิอ่ตั่ราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จำรงิและรวมดอกเบ่�ยคา้งรบั 
หักด้วยค่าเผิ่�อผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�น (ถึ้าม่) 
 บริษััที่บันที่่กผิลข้าดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่� และดอกเบ่�ยค้างรับ เม่�อพับว่า
มูลค่าปัจำจำุบันข้องประมาณการกระแสี่เงินสี่ดในอนาคต่ที่่�คาดว่าจำะได้รับเม่�อคำานวณคิดลดต่ำ�ากว่ามูลค่าต่ามบัญชุ่ 

     4.6 ค่าเผิ่�อผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�น/ค่าเผิ่�อหน่�สี่งสี่ัยจำะสีู่ญข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�
 บริษััที่นำาหลักการการด้อยค่าสี่ำาหรับสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�ม่การด้อยค่าด้านเครดิต่ต่ั�งแต่่เม่�อเริ�มแรกที่่�ซื่่�อหร่อเม่�อเกิด
รายการมาใชุ้สี่ำาหรับเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่� 
 บริษััที่ประมาณผิลข้าดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข่้�นข้องต่ราสี่ารหน่�ที่่�วัดมูลค่าด้วยราคาทุี่นตั่ดจำำาหน่าย โดยใชุ้การ
คาดการณ์กระแสี่เงินสี่ดที่่�คาดว่าจำะเก็บจำากลูกหน่�ในอนาคต่ รวมถ่ึงการวิเคราะห์และประเมินฐานะข้องลูกหน่�จำากประสี่บการณ์ในการ
พิัจำารณาความเสี่่�ยงและมูลค่าหลักประกันประกอบ 
 สี่ำาหรบัเงนิใหส้ี่นิเชุ่�อที่่�ถึกูจำดัเปน็สี่นิที่รพััยท์ี่างการเงนิที่่�วดัมลูคา่ดว้ยราคาที่นุต่ดัจำำาหนา่ยที่่�มก่ารดอ้ยคา่ดา้นเครดติ่เม่�อซื่่�อ
หรอ่กำาเนดิ (Purchased or Originated Credit Impaired (POCI)) บรษัิัที่รบัรูก้ารเปล่�ยนแปลงข้องผิลข้าดที่นุดา้นเครดติ่ที่่�คาดว่า
จำะเกิดข้่�นต่ลอดอายุ โดยไม่ต่้องพิัจำารณาการเพิั�มข้่�นอย่างม่นัยสี่ำาคัญข้องความเสี่่�ยงด้านเครดิต่
 บริษััที่ต่้องพิัจำารณาและรับรู้ผิลข้าดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นที่่�สี่ะที่้อนถึ่งความเป็นกลาง และถึ่วงนำ�าหนักด้วยค่า
ความน่าจำะเป็นในการคาดการณ์สี่ภาวะที่างเศรษัฐกิจำในอนาคต่ (forward-looking macroeconomic information) ที่่�สี่นับสี่นุน
และม่ความสี่มเหตุ่สี่มผิล และนำามาประเมินค่าผิลลัพัธิ์ที่่�เป็นไปได้ในที่างปฏิิบัต่ิ (unbiased and probability-weighted outcome) 
ซื่่�งเปน็การเปรย่บเที่ย่บระหว่างมลูคา่ปจัำจำบุนัข้องกระแสี่เงินสี่ดในอนาคต่ที่่�คาดว่าจำะได้รบัคดิลดด้วยอตั่ราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จำรงิข้องเงิน
ให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่� และมูลค่าต่ามบัญชุ่ข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้างรับ ณ แต่่ละวันที่่�รายงาน
โดยผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นสี่ามารถึเป็นได้ที่ั�งผิลกำาไรหร่อข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่าในงบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ

     4.7 ที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย
 ที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายข้องบริษััที่ ประกอบด้วย ที่รัพัย์สี่ินที่่�ได้จำากการรับซื่่�อ/รับโอนจำากธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย
และหร่อสี่ถึาบันการเงินอ่�น ที่รัพัย์สี่ินที่่�ได้รับจำากการโอนที่รัพัย์ข้องลูกหน่�เพ่ั�อชุำาระหน่�และที่รัพัย์สี่ินที่่�ได้รับจำากการประมูลที่รัพัย์
ข้องลูกหน่�เพ่ั�อชุำาระหน่� แสี่ดงด้วยราคารับโอน (ต่้นทีุ่นที่่�รับซื่่�อ) รวมค่าใชุ้จำ่ายในการโอนเพ่ั�อให้ได้มาซื่่�งที่รัพัย์สี่ินนั�น
 สี่ำาหรับที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายที่่�ได้รับจำากการโอนที่รัพัย์สี่ินข้องลูกหน่� และที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายท่ี่�ได้รับจำากการประมูลที่รัพัย์
ข้องลูกหน่�เพ่ั�อชุำาระหน่�แสี่ดงต่ามราคาทีุ่น (ต่ามราคาที่่�รับโอนที่รัพัย์ข้องลูกหน่� หร่อราคาที่่�ประมูลซื่่�อ หร่อราคาที่่�จำ่ายซื่่�อ แต่่ไม่เกิน
กว่าราคาต่ามบัญชุ่ข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�ที่่�คงค้าง ณ วันที่่�ได้ที่รัพัย์สี่ินมา) รวมค่าใชุ้จำ่ายในการโอนเพ่ั�อให้ได้มา
ซื่่�งที่รัพัย์สี่ินนั�น หร่อมูลค่าที่่�คาดว่าจำะได้รับค่นแล้วแต่่ราคาใดจำะต่ำ�ากว่า ซื่่�งมูลค่าที่่�คาดว่าจำะได้รับค่นอ้างอิงต่ามราคาประเมินล่าสีุ่ด
หักด้วยประมาณการค่าใชุ้จำ่ายในการข้าย 
 กำาไรหร่อข้าดทุี่นจำากการจำำาหน่ายที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย จำะรับรู้ในส่ี่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทุี่นในงบกำาไรข้าดทุี่นเบ็ดเสี่ร็จำ
เม่�อม่การจำำาหน่าย ผิลข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่าจำะรับรู้เป็นค่าใชุ้จำ่ายในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่นในงบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ
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     4.8 ลูกหน่�ข้ายและผิ่อนชุำาระ
 ลกูหน่�ข้ายผิอ่นชุำาระเกดิจำากการข้ายที่รัพัย์สี่นิรอการข้ายโดยการใหผ้ิอ่นชุำาระ โดยบรษัิัที่จำะบนัที่ก่สี่ว่นต่า่งระหวา่งราคาข้าย
และต้่นทุี่นข้องที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายเป็นกำาไรข้ั�นต่้นจำากการข้ายผ่ิอนชุำาระรอตั่ดบัญชุ่ และที่ยอยรับรู้เป็นกำาไรจำากการข้ายผ่ิอนชุำาระ
เม่�อยอดรวมข้องเงินสี่ดรับชุำาระจำากลูกหน่�สีู่งกว่าต่้นทีุ่นข้องที่รัพัย์สี่ินรอการข้าย
 ลูกหน่�ข้ายผิ่อนชุำาระแสี่ดงต่ามมูลค่าสี่ัญญาคงค้างรวมดอกเบ่�ยค้างรับสุี่ที่ธิิด้วยค่าเผ่ิ�อผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่า
จำะเกิดข้่�น

     4.9 เงินรอรับค่นจำากการข้ายที่อดต่ลาด
 เงนิรอรับคน่จำากการข้ายที่อดต่ลาดเกิดจำากการนำาหลกัประกนัข้องลกูหน่�ไปประมลูข้ายที่่�กรมบงัคบัคด ่แบ่งเปน็ 2 กรณ ่ดงัน่�
 4.9.1 บุคคลภายนอกเป็นผิู้ซื่่�อ
  ณ วันที่่�บุคคลภายนอกประมูลซื่่�อที่รัพัย์จำากข้ายที่อดต่ลาด และได้ชุำาระเงินให้แก่กรมบังคับคด่ และบริษััที่ได้รับ
หนงัสี่อ่โอนกรรมสี่ทิี่ธิิ� และสี่ญัญาซื่่�อข้าย บรษัิัที่จำะบนัที่ก่รายการดงักลา่วเปน็เงนิรอรบัคน่จำากการข้ายที่อดต่ลาด โดยบรษัิัที่จำะบนัที่ก่
ประมาณการค่าใชุ้จำ่ายในการดำาเนินการข้ายที่อดต่ลาดที่่�จำะถึูกเร่ยกเก็บจำากกรมบังคับคด่ ในอัต่ราร้อยละ 10 ข้องราคาประมูล
โดยแสี่ดงเป็นรายการหักจำากเงินรอรับค่นจำากการข้ายที่อดต่ลาด และบริษััที่จำะบันที่่กหักหน่�ลูกหน่�ร้อยละ 90 ข้องราคาที่่�ข้ายได้
สี่่วนต่่างระหว่างราคาข้ายกับภาระหน่�เงินต่้นต่ามเกณฑ์์สี่ิที่ธิิ�บันที่่กเป็นสี่่วนปรับมูลค่าจำากกรมบังคับคด่ - บุคคลภายนอก
 4.9.2 บริษััที่เป็นผิู้ประมูลซื่่�อ
  ณ วนัที่่�บรษัิัที่เข้้าซื่่�อที่รัพัย์หลกัประกนัข้ายที่อดต่ลาด และไดชุ้ำาระเงนิใหก้บักรมบงัคบัคดเ่ต่ม็จำำานวนแลว้ หรอ่มก่าร
ย่�นข้อหักสี่่วนได้ใชุ้แที่น บริษััที่จำะบันที่่กรับรู้เป็นเงินรอรับค่นจำากการข้ายที่อดต่ลาดเม่�อม่การรับสี่ัญญาซื่่�อข้าย โดยบริษััที่จำะบันที่่ก
ประมาณการค่าใชุ้จ่ำายการโอนกรรมสิี่ที่ธิิ� ดว้ยราคาที่่�ประมูลซื่่�อหกัดว้ยคา่ธิรรมเนย่มในการซื่่�อรอ้ยละ 10 ข้องราคาประมูล และบริษััที่
จำะบันที่่กหักหน่�ลูกหน่�ร้อยละ 90 ข้องราคาที่่�ข้ายได้ สี่่วนต่่างระหว่างราคาข้ายกับภาระหน่�เงินต่้นต่ามเกณฑ์์สี่ิที่ธิิบันที่่กเป็นสี่่วนปรับ
มูลค่าจำากกรมบังคับคด่

 ที่ั�งน่�กรณ่หลักประกันข้องลูกหน่�ที่่�จำดจำำานองไม่ได้อยู่ในลำาดับที่่� 1 ที่างบัญชุ่จำะยังไม่ที่ำาการบันที่่กบัญชุ่

     4.10 สี่่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และค่าเสี่่�อมราคา
 สี่ว่นปรบัปรงุอาคาร และอปุกรณ ์แสี่ดงด้วยราคาที่นุหลงัหกัคา่เสี่่�อมราคาสี่ะสี่มและคา่เผิ่�อการด้อยคา่ (ถ้ึาม)่ คา่เสี่่�อมราคา
คำานวณโดยวิธิ่เสี่้นต่รงต่ามอายุการใชุ้ประโยชุน์โดยประมาณข้องสี่ินที่รัพัย์แต่่ละประเภที่ ดังน่�

 อุปกรณ์ ประกอบด้วย เคร่�องใชุ้สี่ำานักงาน เคร่�องต่กแต่่งสี่ำานักงาน และอุปกรณ์สี่ำานักงาน 

 วิธิ่การคิดค่าเสี่่�อมราคา อายุการใชุ้ประโยชุน์ข้องสี่ินที่รัพัย์ และมูลค่าคงเหล่อ จำะม่การที่บที่วนอย่างน้อยทีุ่กสี่ิ�นรอบปีบัญชุ่
และปรับปรุงต่ามความเหมาะสี่ม

 ค่าเสี่่�อมราคารวมอยู่ในการคำานวณผิลการดำาเนินงาน บริษััที่ไม่คิดค่าเสี่่�อมราคาสี่ำาหรับงานระหว่างที่ำา

 ส่ี่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ จำะถึกูต่ดัออกจำากบัญชุเ่ม่�อจำำาหนา่ยสิี่นที่รัพัย ์หรอ่คาดว่าจำะไม่ไดร้บัประโยชุน์เชุงิเศรษัฐกิจำ
ในอนาคต่จำากการใชุ้หร่อการจำำาหน่าย ผิลกำาไรหร่อข้าดทุี่นจำากการจำำาหน่ายสิี่นที่รัพัย์ (ผิลต่่างระหว่างสี่ิ�งต่อบแที่นสุี่ที่ธิิที่่�ได้รับจำาก
การจำำาหน่ายสี่ินที่รัพัย์กับมูลค่าต่ามบัญชุ่ข้องสี่ินที่รัพัย์นั�น) จำะรับรู้ในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่นในงบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ
 บริษััที่ต่ัดจำำาหน่ายสี่่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์เม่�อคาดว่าจำะไม่ได้รับมูลค่าข้องสิี่นที่รัพัย์ที่ั�งจำำานวนหร่อบางส่ี่วนข้อง
สี่ินที่รัพัย์นั�น การต่ัดจำำาหน่ายถึ่อเป็นสี่ถึานการณ์หน่�งที่่�ที่ำาให้เกิดการต่ัดรายการออกจำากบัญชุ่ ในกรณ่ที่่�สี่่วนต่ัดจำำาหน่ายที่่�ได้รับค่น
ภายหลังจำะต่้องรับรู้ในงบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ

     4.11 สี่ัญญาเชุ่า 
 ณ วันเริ�มต่้นสี่ัญญา บริษััที่จำะประเมินว่าสี่ัญญาเป็นสี่ัญญาเชุ่าหร่อประกอบด้วยสี่ัญญาเชุ่าหร่อไม่ โดยสี่ัญญาจำะเป็น
สี่ัญญาเชุ่าหร่อประกอบด้วยสี่ัญญาเชุ่า ถึ้าสี่ัญญานั�นม่การให้สี่ิที่ธิิในการควบคุมการใชุ้สี่ินที่รัพัย์ที่่�ระบุได้สี่ำาหรับชุ่วงเวลาหน่�ง
เพ่ั�อการแลกเปล่�ยนกับสี่ิ�งต่อบแที่น
 บริษััที่ประเมินอายุสี่ัญญาเชุ่าต่ามระยะเวลาที่่�บอกเลิกไม่ได้ที่่�ระบุในสี่ัญญาเชุ่าหร่อต่ามระยะเวลาที่่�เหล่ออยู่ข้องสัี่ญญาเชุ่า
ที่่�ม่ผิลอยู่ โดยรวมระยะเวลาต่ามสี่ิที่ธิิเล่อกในการข้ยายอายุสี่ัญญาเชุ่าหากม่ความแน่นอนอย่างสี่มเหตุ่สี่มผิลที่่�จำะใชุ้สิี่ที่ธิิเล่อกนั�น
และระยะเวลาต่ามสี่ทิี่ธิเิลอ่กในการยกเลกิสี่ญัญาเชุา่ หากมค่วามแนน่อนอยา่งสี่มเหต่สุี่มผิลที่่�จำะไมใ่ชุส้ี่ทิี่ธิิเลอ่กนั�น ที่ั�งน่�พิัจำารณาถึง่ผิล
กระที่บข้องการเปล่�ยนแปลงในเที่คโนโลย่ และ/หร่อ การเปล่�ยนแปลงข้องสี่ภาพัแวดล้อมต่่างๆ ที่่�เก่�ยวข้้องกับการต่่ออายุข้อง
สี่ัญญาเชุ่าดังกล่าว เป็นต่้น

     สี่ ินที่รัพัย�สิำที่ธุ์ิกิารใช้ - ผูู้้เช่า
 สี่ินที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้รับรู้ ณ วันที่่�สี่ัญญาเชุ่าเริ�มม่ผิล โดยแสี่ดงมูลค่าต่ามราคาทีุ่นหลังหักค่าเสี่่�อมราคาสี่ะสี่มและค่าเผิ่�อ
การด้อยค่า (ถึ้าม่) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าข้องหน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่าใหม่ (ถึ้าม่) ราคาทีุ่นดังกล่าวประกอบด้วย จำำานวนเงิน
ข้องหน่�สี่นิต่ามสี่ญัญาเชุ่าจำากการวดัมลูค่าเริ�มแรก ต่น้ที่นุที่างต่รงท่ี่�เกดิข่้�น และการจำา่ยชุำาระต่ามสี่ญัญาเชุา่ใดๆที่่�จำา่ยชุำาระ ณ วนัที่่�
สี่ัญญาเชุ่าเริ�มม่ผิลหร่อก่อนวันที่่�สี่ัญญาเริ�มม่ผิลหักสี่ิ�งจำูงใจำต่ามสี่ัญญาเชุ่าที่่�ได้รับ
 ราคาทีุ่นข้องสิี่นที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้รวมถึ่งประมาณการต้่นทีุ่นที่่�จำะเกิดข้่�นสี่ำาหรับผิู้เชุ่าในการร่�อและข้นย้ายสี่ินที่รัพัย์อ้างอิง 
การบูรณะสี่ถึานที่่�ต่ั�งข้องสี่ินที่รัพัย์อ้างอิงหร่อการบูรณะสี่ินที่รัพัย์อ้างอิงให้อยู่ในสี่ภาพัต่ามที่่�กำาหนดไว้ในข้้อต่กลงและเง่�อนไข้
ข้องสี่ัญญาเชุ่า
 คา่เสี่่�อมราคาข้องสี่นิที่รพััยส์ี่ทิี่ธิกิารใชุค้ำานวณจำากราคาที่นุข้องสี่นิที่รพััยโ์ดยวธิิเ่สี่น้ต่รงต่ามอายขุ้องสี่ญัญาเชุา่ หรอ่อายุ
การให้ประโยชุน์โดยประมาณข้องสี่ินที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้แต่่ละประเภที่ 

     หน่�สิำนต้ามิสัำญญาเช่า
 หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่าแสี่ดงมูลค่าต่ามมูลค่าปัจำจำุบันข้องการจำ่ายชุำาระต่ามสี่ัญญาเชุ่าที่่�ยังไม่ได้จำ่ายชุำาระ ณ วันที่่�สี่ัญญา
เชุ่าเริ�มม่ผิล การจำ่ายชุำาระต่ามสี่ัญญาเชุ่าดังกล่าวประกอบด้วย การจำ่ายชุำาระคงที่่� (รวมถึ่งการจำ่ายชุำาระคงที่่�โดยเน่�อหา) หักลูกหน่�
สี่ิ�งจำงูใจำต่ามสัี่ญญาเชุ่า (ถ้ึาม)่ และจำำานวนเงินที่่�คาดว่าผิูเ้ชุ่าจำะจ่ำายชุำาระภายใต้่การรับประกันมูลค่าคงเหลอ่ นอกจำากน่� การจ่ำายชุำาระ
ต่ามสัี่ญญาเชุ่ายังรวมถ่ึงราคาใชุ้สี่ทิี่ธิขิ้องสิี่ที่ธิกิารเลอ่กซื่่�อ หากมค่วามแน่นอนอย่างสี่มเหตุ่สี่มผิลที่่�บริษััที่จำะใชุ้สี่ทิี่ธิเิลอ่กนั�น และการ
จำ่ายชุำาระค่าปรับเพ่ั�อการยกเลิกสี่ัญญาเชุ่า หากข้้อกำาหนดสี่ัญญาเชุ่าแสี่ดงให้เห็นว่าบริษััที่จำะใชุ้สี่ิที่ธิิเล่อกในการยกเลิกสี่ัญญาเชุ่า
 บริษััที่คำานวณมูลค่าปัจำจำุบันข้องการจ่ำายชุำาระต่ามสัี่ญญาเชุ่าโดยใชุ้อัต่ราดอกเบ่�ยการกู้ย่มส่ี่วนเพิั�ม ณ วันที่่�สี่ัญญาเชุ่า
ม่ผิล (อัต่ราดอกเบ่�ยข้องต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงิน) หลังจำากวันที่่�สี่ัญญาเชุ่าเริ�มม่ผิลบริษััที่จำะวัดมูลค่าข้องหน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่าเพิั�มข้่�น
เพ่ั�อสี่ะที่้อนดอกเบ่�ยจำากหน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่า และลดลงเพ่ั�อสี่ะที่้อนการจำ่ายชุำาระต่ามสี่ัญญาเชุ่าที่่�จำ่ายชุำาระแล้ว นอกจำากน่� บริษััที่
จำะวัดมูลค่าหน่�สี่ินต่ามสัี่ญญาเชุ่าใหม่ เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงอายุสี่ัญญาเชุ่า จำำานวนเงินที่่�ต่้องจำ่ายชุำาระ หร่อการประเมินสิี่ที่ธิิ
การเล่อกในการซื่่�อสี่ินที่รัพัย์อ้างอิง

     สี่ ัญญาเช่าระยะสัำ�นแลูะสัำญญาเช่าซึ่ึ�งสิำนที่รัพัย�อุ้างอุิงมิ่มิูลูค่าต้ำ�า
 บรษัิัที่เลอ่กใชุข้้อ้ยกเวน้ในการรบัรูร้ายการสี่ำาหรบัสี่ญัญาเชุา่ระยะสี่ั�น (สี่ญัญาเชุา่ที่่�มอ่ายสุี่ญัญาเชุา่ 12 เดอ่นหรอ่นอ้ยกวา่
นับจำากวันที่่�สี่ัญญาเชุ่าม่ผิล และไม่ม่สี่ิที่ธิิการเล่อกซื่่�อ) และสัี่ญญาเชุ่าซื่่�งสี่ินที่รัพัย์อ้างอิงม่มูลค่าต่ำ�า จำำานวนเงินที่่�จำ่ายชุำาระ
ต่ามสี่ัญญาเชุ่าดังกล่าวจำะรับรู้เป็นค่าใชุ้จำ่ายในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่นต่ามวิธิ่เสี่้นต่รงต่ลอดอายุสี่ัญญาเชุ่า

     บริษั์ที่ในฐานะผูู้้ให้เช่า 
 สี่ญัญาเชุ่าที่่�ความเสี่่�ยงและผิลต่อบแที่นข้องความเป็นเจ้ำาข้องส่ี่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผิูเ้ชุ่าถึอ่เป็นสัี่ญญาเชุ่าดำาเนินงาน 
จำำานวนเงินที่่�จำ่ายต่ามสี่ัญญาเชุ่าดำาเนินงานรับรู้เป็นรายได้ในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่นต่ามวิธิ่เสี่้นต่รงต่ลอดอายุข้องสี่ัญญาเชุ่า

     4.12 สี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่น
 สี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่น ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพิัวเต่อร์ ลิข้สี่ิที่ธิิ� ฯลฯ สี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่นแสี่ดงด้วยราคาทีุ่นหลังหัก
ค่าต่ัดจำำาหน่ายสี่ะสี่มและค่าเผิ่�อการด้อยค่า (ถึ้าม่)
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 บริษััที่ตั่ดจำำาหน่ายสี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่นที่่�ม่อายุการใชุ้ประโยชุน์จำำากัดอย่างม่ระบบต่ลอดอายุการใชุ้ประโยชุน์ข้องสี่ินที่รัพัย์
นั�น และจำะประเมินการด้อยค่าข้องสี่ินที่รัพัย์ดังกล่าวเม่�อม่ข้้อบ่งชุ่�ว่าสี่ินที่รัพัย์อาจำเกิดการด้อยค่า บริษััที่จำะที่บที่วนระยะเวลาการต่ัด
จำำาหน่ายและวิธิ่การต่ัดจำำาหน่ายข้องสี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่นดังกล่าวทีุ่กสี่ิ�นปีเป็นอย่างน้อย ค่าต่ัดจำำาหน่ายและค่าเผิ่�อการด้อยค่ารับรู้
เป็นค่าใชุ้จำ่ายในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่นในงบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ
 ค่าตั่ดจำำาหน่ายคำานวณด้วยวิธิ่เสี่้นต่รงต่ลอดอายุการใชุ้ประโยชุน์เชุิงเศรษัฐกิจำ โดยประมาณข้องสี่ินที่รัพัย์ อายุการใชุ้
ประโยชุน์เชุิงเศรษัฐกิจำข้องสี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่นโดยประมาณ 3-10 ปี และไม่ม่การต่ัดจำำาหน่ายระหว่างที่ำางาน

      4.13 การด้อยค่าข้องสี่ินที่รัพัย์อ่�นที่่�ไม่ใชุ่สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงิน
 ทีุ่กวันสี่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษััที่จำะประเมินว่าม่ข้้อบ่งชุ่�ซื่่�งแสี่ดงว่าสิี่นที่รัพัย์ข้องบริษััที่ด้อยค่าลงหร่อไม่ และหากม่
ข้้อบ่งชุ่�ข้องการด้อยค่า บริษััที่จำะประเมินการด้อยค่าข้องสี่ินที่รัพัย์และรับรู้ข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่าเม่�อมูลค่าที่่�คาดว่าจำะได้รับค่นข้อง
สี่ินที่รัพัย์ม่มูลค่าต่ำ�ากว่ามูลค่าต่ามบัญชุ่ข้องสิี่นที่รัพัย์นั�น ที่ั�งน่�มูลค่าที่่�คาดว่าจำะได้รับค่นข้องสี่ินที่รัพัย์หมายถึ่ง มูลค่ายุต่ิธิรรม
หักต่้นทีุ่นในการข้ายข้องสี่ินที่รัพัย์หร่อมูลค่าจำากการใชุ้สี่ินที่รัพัย์แล้วแต่่ราคาใดจำะสีู่งกว่า
 บริษััที่จำะรับรู้รายการข้าดทุี่นจำากการด้อยค่าในส่ี่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทุี่นในงบกำาไรข้าดทุี่นเบ็ดเสี่ร็จำ หากในการประเมิน
การดอ้ยคา่ข้องสี่นิที่รพััยม์ข้่้อบง่ชุ่�ที่่�แสี่ดงใหเ้หน็วา่ ผิลข้าดที่นุจำากการดอ้ยคา่ข้องสี่นิที่รพััยท์ี่่�รบัรูใ้นปกีอ่นไดห้มดไปหรอ่ลดลง บรษัิัที่
จำะประมาณมูลค่าที่่�คาดว่าจำะได้รับค่นข้องสิี่นที่รัพัย์นั�น และจำะกลับรายการผิลข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่าข้องสี่ินที่รัพัย์ที่่�รับรู้ในปีก่อน
ก็ต่่อเม่�อม่การเปล่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใชุ้กำาหนดมูลค่าที่่�คาดว่าจำะได้รับค่นภายหลังจำากการรับรู้ผิลข้าดทีุ่นจำากการด้อยค่า
ครั�งลา่สุี่ด โดยมูลค่าต่ามบัญชุข่้องสิี่นที่รัพัย์ที่่�เพิั�มข้่�นจำากการกลับรายการผิลข้าดทุี่นจำากการด้อยค่าต้่องไมส่ี่งูกว่ามูลค่าต่ามบญัชุ่
ที่่�ควรจำะเปน็ หากบรษัิัที่ไมเ่คยรบัรู้ผิลข้าดที่นุจำากการดอ้ยคา่ข้องสี่นิที่รพััยใ์นปกีอ่นๆ บรษัิัที่จำะบนัที่ก่กลบัรายการผิลข้าดที่นุจำากการ
ด้อยค่าข้องสี่ินที่รัพัย์โดยรับรู้ในสี่่วนข้องกำาไรหร่อข้าดทีุ่นที่ันที่่

     4.14 ภาษ่ัเงินได้
 ภาษ่ัเงินได้ ประกอบด้วยภาษ่ัเงินได้ปัจำจำุบันและภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่

      ภูาษ่์เงินได้ปัจัจัุบัน
 บริษััที่บันที่่กภาษ่ัเงินได้ (ถึ้าม่) ต่ามจำำานวนที่่�จำะต่้องจำ่าย คำานวณต่ามหลักเกณฑ์์แห่งประมวลรัษัฎากรในอัต่ราภาษ่ัเงินได้ 
20% ข้องกำาไรสีุ่ที่ธิิก่อนภาษ่ัเงินได้หลังจำากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใชุ้จำ่ายต่่างๆ ซื่่�งไม่สี่ามารถึถึ่อเป็นรายจำ่ายในการคำานวณภาษ่ั
และหักออกด้วยรายการที่่�ได้รับยกเว้นหร่อไม่ถึ่อเป็นรายได้ในการคำานวณภาษ่ั 

 ภูาษ่์เงินได้รอุกิารต้ัดบัญช่
 สี่ินที่รัพัย์และหน่�สี่ินภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่จำะคำานวณข้่�นจำากผิลแต่กต่่างชุั�วคราวระหว่างมูลค่าต่ามบัญชุ่กับฐานภาษ่ั
ข้องสี่นิที่รพััยห์รอ่หน่�สี่นินั�น ณ วนัสี่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปล่�ยนแปลงข้องสี่นิที่รพััยแ์ละหน่�สี่นิภาษ่ัเงนิไดร้อการต่ดับญัชุ่จำะ
ถึกูรบัรู้เป็นรายได้ภาษ่ัเงนิได้รอการตั่ดบญัชุห่รอ่ค่าใชุ้จำา่ยภาษ่ัเงินได้รอการตั่ดบญัชุโ่ดยจำะรับรูใ้นกำาไรข้าดทุี่น เว้นแต่ใ่นส่ี่วนที่่�เก่�ยวกับ
รายการที่่�รับรู้โดยต่รงในสี่่วนข้องผิู้ถึ่อหุ้นหร่อกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น

 ผิลแต่กต่่างชุั�วคราวที่่�ใชุ้หักภาษ่ัจำะถึูกรับรู้เป็นสี่ินที่รัพัย์ภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่เม่�อม่ความเป็นไปได้ค่อนข้้างแน่นอนว่า
บริษััที่จำะม่กำาไรที่างภาษ่ัจำากการดำาเนินงานในอนาคต่เพ่ัยงพัอที่่�จำะนำาสี่ินที่รัพัย์ภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่มาใชุ้ประโยชุน์ได้ และผิล
แต่กต่่างชุั�วคราวที่่�ต่้องเสี่่ยภาษ่ัทีุ่กรายการจำะถึูกรับรู้เป็นหน่�สี่ินภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่
 สี่นิที่รัพัย์และหน่�สี่นิภาษ่ัเงนิได้รอการตั่ดบัญชุถู่ึกวัดมูลค่าโดยใชุ้อตั่ราภาษ่ัเงนิได้สี่ำาหรับงวดท่ี่�บริษััที่คาดว่าจำะได้รบัประโยชุน์
จำากสิี่นที่รัพัย์ภาษ่ัเงนิได้รอการตั่ดบัญชุห่รอ่จำะจ่ำายชุำาระหน่�สี่นิภาษ่ัเงนิได้ โดยใชุ้อตั่ราภาษ่ัและกฎหมายภาษ่ัอากรที่่�มผ่ิลบังคับใชุ้อยู่
หร่อที่่�คาดได้ค่อนข้้างแน่นอนว่าจำะม่ผิลบังคับใชุ้ภายในสี่ิ�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 
 ณ วันสี่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าต่ามบัญชุ่ข้องสิี่นที่รัพัย์ภาษ่ัเงินได้รอการตั่ดบัญชุ่จำะถูึกที่บที่วนและปรับลดมูลค่า 
เม่�อมค่วามเปน็ไปไดค้อ่นข้า้งแนว่า่บรษัิัที่จำะไมม่ก่ำาไรที่างภาษ่ัในอนาคต่เพ่ัยงพัอต่อ่การนำาสิี่นที่รัพัยภ์าษ่ัเงนิไดร้อการต่ดับญัชุท่ี่ั�งหมด
หร่อบางสี่่วนมาใชุ้ประโยชุน์ได้
 สี่นิที่รพััยภ์าษ่ัเงนิไดร้อการต่ดับญัชุแ่ละหน่�สี่นิภาษ่ัเงนิไดร้อการต่ดับญัชุ่จำะหกักลบกนัไดก้ต็่อ่เม่�อกจิำการมส่ี่ทิี่ธิิต่ามกฎหมาย
และภาษ่ัเงินได้น่�ประเมินโดยหน่วยงานจำัดเก็บภาษ่ัหน่วยงานเด่ยวกัน

     4.15 ผิลประโยชุน์ข้องพันักงาน 
 ผิลประโยชุน์ระยะสี่ั�นข้องพันักงาน 
 บริษััที่รับรู้เงินเด่อน ค่าจำ้าง โบนัสี่ และเงินสี่มที่บกองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยงชุ่พัเป็นค่าใชุ้จำ่ายเม่�อเกิดรายการ

 ผู้ลูประโยชน�หลูังอุอุกิจัากิงานขอุงพันักิงาน (โครงกิารสำมิที่บเงิน)
 บริษััที่ได้จำัดต่ั�ง “กองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยงชุ่พัเฉพัาะสี่่วนข้องบริษััที่บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด
ภายใต่ก้องที่นุสี่ำารองเล่�ยงชุ่พั ไที่ยมั�นคง มาสี่เต่อร์ พูัล ฟนัด ์ซื่่�งจำดที่ะเบ่ยนแล้ว” ต่ามพัระราชุบัญญตั่กิองที่นุสี่ำารองเล่�ยงชุพ่ั พั.ศ. 
2530 เม่�อวันที่่� 16 ม่นาคม 2563 โดยม่บริษััที่หลักที่รัพัย์จำัดการกองทีุ่น กรุงไที่ย จำำากัด (มหาชุน) เป็นผิู้จำัดการกองทีุ่น พันักงานจำะ
สี่มัครเปน็สี่มาชุกิกองที่นุต่ามความสี่มัครใจำหลงัจำากไดร้บัการบรรจำเุปน็พันักงานประจำำาต่ามข้อ้บงัคบัข้องกองที่นุสี่มาชุกิต่อ้งจำา่ยเงนิ
สี่ะสี่มเป็นรายเด่อนเข้้ากองทีุ่นในอัต่ราร้อยละ 5 ถึ่งร้อยละ 15 ข้องเงินเด่อนสี่มาชุิก ในสี่่วนข้องบริษััที่จำะจำ่ายเงินสี่มที่บให้สี่มาชุิก
ต่ามอายุงานในอัต่ราร้อยละ 7 ถึ่งร้อยละ 11 ข้องเงินเด่อน
 สี่ินที่รัพัย์ข้องกองทุี่นสี่ำารองเล่�ยงชุ่พัได้แยกออกจำากสิี่นที่รัพัย์ข้องบริษััที่ เงินที่่�บริษััที่จำ่ายสี่มที่บกองทุี่นสี่ำารองเล่�ยงชุ่พั
บันที่่กเป็นค่าใชุ้จำ่ายในปีที่่�เกิดรายการ

 ผู้ลูประโยชน�หลูังอุอุกิจัากิงานขอุงพันักิงาน (โครงกิารผู้ลูประโยชน�)
 บริษััที่ม่ภาระสี่ำาหรับเงินชุดเชุยที่่�ต่้องจำ่ายให้แก่พันักงานเม่�อออกจำากงานต่ามกฎหมายแรงงานและต่ามระเบ่ยบพันักงาน
ข้องบรษัิัที่ และต่ามโครงการผิลประโยชุนร์ะยะยาวอ่�นข้องพันกังาน ไดแ้ก ่วนัลาที่่�สี่ามารถึยกไปไดเ้กนิกวา่ 1 ซื่่�งบรษัิัที่ถึอ่วา่เงนิชุดเชุย
ดังกล่าวเป็นโครงการผิลประโยชุน์หลังออกจำากงานสี่ำาหรับพันักงาน 
 บรษัิัที่คำานวณหน่�สี่นิต่ามโครงการผิลประโยชุน์หลงัออกจำากงานข้องพันักงาน โดยใชุ้วธิิค่ดิลดแต่ล่ะหน่วยที่่�ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผิูเ้ชุ่�ยวชุาญอสิี่ระไดท้ี่ำาการประเมนิภาระผิกูพัันดงักลา่วต่ามหลกัคณติ่ศาสี่ต่รป์ระกนัภยั ซื่่�ง
หลักการประมาณการดังกล่าวต่้องใชุ้ข้้อสี่มมติ่เก่�ยวกับอัต่ราคิดลด อัต่ราการข้่�นเงินเด่อนในอนาคต่ อัต่ราการเปล่�ยนแปลง
ในจำำานวนพันักงาน อัต่ราการมรณะและอัต่ราเงินเฟอ้ 
 ผิลกำาไรหรอ่ข้าดที่นุจำากการประมาณการต่ามหลกัคณติ่ศาสี่ต่รป์ระกนัภยั (Actuarial gains and losses) สี่ำาหรบัโครงการ
ผิลประโยชุน์หลังออกจำากงานข้องพันักงานจำะรับรู้ที่ันที่่ในงบกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น
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     4.16 บุคคลหร่อกิจำการที่่�เก่�ยวข้้องกัน
 บคุคลหร่อกจิำการที่่�เก่�ยวข้้องกนัหมายถึง่ บคุคลหรอ่กจิำการที่่�มอ่ำานาจำควบคมุบรษัิัที่ ถึกูควบคมุโดยบรษัิัที่ไมว่า่จำะเปน็ที่างต่รง
หร่อที่างอ้อม หร่ออยู่ภายใต่้การควบคุมเด่ยวกันกับบริษััที่ รวมถึ่งบริษััที่ที่่�ที่ำาหน้าที่่�ถึ่อหุ้นบริษััที่ย่อย และกิจำการที่่�เป็นบริษััที่ย่อย
ในเคร่อเด่ยวกัน นอกจำากน่�บุคคลหร่อกิจำการที่่�เก่�ยวข้้องกันยังหมายรวมถึ่งบริษััที่ร่วมและบุคคลซื่่�งถึ่อหุ้นที่่�ม่สี่ิที่ธิิออกเสี่่ยงไม่ว่า
ที่างต่รงหรอ่ที่างอ้อมและมอิ่ที่ธิพิัลอยา่งเป็นสี่าระสี่ำาคญักับบริษััที่ ผู้ิบริหารสี่ำาคญั กรรมการหรอ่พันักงานข้องบริษััที่ต่ลอดที่ั�งสี่มาชิุก
ในครอบครัวที่่�ใกล้ชุิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจำการที่่�เก่�ยวข้้องกับบุคคลเหล่านั�น
 ในการพิัจำารณาความสี่ัมพัันธิ์ระหว่างบุคคลหร่อกิจำการที่่�เก่�ยวข้้องกันกับบริษััที่แต่่ละรายการ บริษััที่คำาน่งถึ่งเน่�อหาข้อง
ความสี่ัมพัันธิ์มากกว่ารูปแบบที่างกฎหมาย

     4.17 ประมาณการหน่�สี่ิน
 บรษัิัที่รบัรูป้ระมาณการหน่�สี่นิในงบแสี่ดงฐานะการเงนิเม่�อบริษััที่มภ่าระหน่�สี่นิอันเป็นผิลส่ี่บเน่�องจำากเหตุ่การณใ์นอดต่่ และ
ม่ความเป็นไปได้คอ่นข้า้งแน่วา่บริษััที่จำะสูี่ญเสี่ย่ประโยชุน์เชุงิเศรษัฐกิจำในการจ่ำายชุำาระภาระหน่�สี่นิดงักล่าวและบริษััที่สี่ามารถึประมาณ
มลูคา่ภาระผิกูพัันนั�นไดอ้ยา่งนา่เชุ่�อถึอ่ ประมาณการหน่�สิี่นที่่�รบัรูใ้นงบแสี่ดงฐานะการเงนิ ไดแ้ก ่ประมาณการหน่�สี่นิผิลประโยชุนข์้อง
พันักงานหลังออกจำากงาน ค่าความเสี่่ยหายที่่�อาจำจำะเกิดข้่�นจำากการถึูกฟอ้งร้องต่ามกฎหมายและประมาณการหน่�สี่ินอ่�น
 บริษััที่บันที่่กประมาณการหน่�สี่ินเป็นค่าใชุ้จำ่ายจำากการดำาเนินงานอ่�นและเป็นประมาณการหน่�สี่ินในงบแสี่ดงฐานะการเงิน 
บรษัิัที่จำะที่บที่วนประมาณการหน่�สี่นิอยา่งสี่มำ�าเสี่มอ และบนัที่ก่การเปล่�ยนแปลงประมาณการหน่�สี่นิโดยการเพิั�มหรอ่ลดคา่ใชุจ้ำา่ยจำาก
การดำาเนินงานอ่�น

     4.18 การวัดมูลค่ายุต่ิธิรรม
 มูลค่ายุต่ิธิรรม หมายถึ่ง ราคาที่่�คาดว่าจำะได้รับจำากการข้ายสี่ินที่รัพัย์หร่อเป็นราคาที่่�จำะต่้องจำ่ายเพ่ั�อโอนหน่�สี่ินให้ผิู้อ่�น โดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่่�เกิดข้่�นในสี่ภาพัปกต่ิระหว่างผิู้ซื่่�อและผิู้ข้าย (ผิู้ร่วมในต่ลาด) ณ วันที่่�วัดมูลค่า 
 บริษััที่ใชุร้าคาเสี่นอซื่่�อข้ายในต่ลาดที่่�มส่ี่ภาพัคล่องในการวัดมลูคา่ยตุ่ธิิรรมข้องสิี่นที่รพััยแ์ละหน่�สี่นิซื่่�งมาต่รฐานการรายงาน
ที่างการเงินที่่�เก่�ยวข้อ้งกำาหนดให้ต่อ้งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ธิิรรม ยกเว้นในกรณท่ี่่�ไม่มต่่ลาดที่่�มส่ี่ภาพัคล่องสี่ำาหรับสิี่นที่รัพัย์หรอ่หน่�
สี่นิที่่�มล่กัษัณะเดย่วกัน หร่อไม่สี่ามารถึหาราคาเสี่นอซ่ื่�อข้ายในต่ลาดที่่�มส่ี่ภาพัคล่องได้ บริษััที่จำะประมาณมูลคา่ยตุ่ธิิรรมโดยใชุ้เที่คนิค
การประเมนิมลูคา่ที่่�เหมาะสี่มกบัแต่ล่ะสี่ถึานการณ ์และพัยายามใชุข้้อ้มลูที่่�สี่ามารถึสี่งัเกต่ไดท้ี่่�เก่�ยวข้อ้งกบัสี่นิที่รพััย์หรอ่หน่�สี่นิที่่�จำะวดั
มูลค่ายุต่ิธิรรมนั�นให้มากที่่�สีุ่ด
 ลำาดับชุั�นข้องมูลค่ายุต่ิธิรรมที่่�ใชุ้วัดมูลค่าและเปิดเผิยมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องสี่ินที่รัพัย์และหน่�สี่ินในงบการเงิน แบ่งออกเป็น 3 
ระดับต่ามประเภที่ข้องข้้อมูลที่่�นำามาใชุ้ในการวัดมูลค่ายุต่ิธิรรม ดังน่�
 ระดับที่่� 1  ใชุ้ข้้อมูลราคาเสี่นอซื่่�อข้าย (ไม่ต่้องปรับปรุง) ในต่ลาดที่่�ม่สี่ภาพัคล่องสี่ำาหรับสี่ินที่รัพัย์หร่อหน่�สี่ินอย่างเด่ยวกัน
 ระดับที่่� 2  ใชุข้้อ้มลูอ่�นนอกเหนอ่จำากราคาเสี่นอซื่่�อข้ายซื่่�งรวมอยูใ่นระดบั 1 ที่่�สี่ามารถึสี่งัเกต่ได ้โดยต่รง (ไดแ้ก ่ข้อ้มลูราคาต่ลาด)
หร่อโดยอ้อม (ได้แก่ ข้้อมูลที่่�คำานวณมาจำากราคาต่ลาด) สี่ำาหรับสี่ินที่รัพัย์หร่อหน่�สี่ินนั�น
 ระดับที่่� 3 ใชุ้ข้้อมูลที่่�ไม่สี่ามารถึสี่ังเกต่ได้ เชุ่น ข้้อมูลเก่�ยวกับกระแสี่เงินในอนาคต่ที่่�กิจำการประมาณข้่�น

 ทุี่กสี่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษััที่จำะประเมินความจำำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับชุั�นข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม
สี่ำาหรับสี่ินที่รัพัย์และหน่�สี่ินที่่�ถึ่ออยู่ ณ วันสี่ิ�นรอบระยะเวลารายงานที่่�ม่การวัดมูลค่ายุต่ิธิรรมแบบเกิดข้่�นประจำำา

5. กิารใช้ดุลูยพิันิจัแลูะประมิาณ์กิารที่างบัญช่ที่่�สำำาคัญ
 ในการจัำดที่ำางบการเงินต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน ฝ่่ายบริหารจำำาเป็นต่้องใชุ้ดุลยพิันิจำและการประมาณการ
ในเร่�องที่่�ม่ความไม่แน่นอนเสี่มอ การใชุ้ดุลยพิันิจำและการประมาณการดังกล่าวน่�สี่่งผิลกระที่บต่่อจำำานวนเงินที่่�แสี่ดงในงบการเงิน
และต่่อข้้อมูลที่่�แสี่ดงในหมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน ผิลที่่�เกิดข้่�นจำริงอาจำแต่กต่่างไปจำากจำำานวนที่่�ประมาณการไว้ การใชุ้ดุลยพิันิจำ
และการประมาณการที่่�สี่ำาคัญม่ดังน่�

 ค่าเผู้่�อุผู้ลูขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดวั่าจัะเกิิดขึ�น
 ฝ่่ายบริหารจำำาเป็นต่้องใชุ้ดุลยพิันิจำในการประมาณการค่าเผิ่�อผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นสี่ำาหรับสี่ินที่รัพัย์
ที่างการเงิน การคำานวณผิลข้าดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นข้องบริษััที่ข้่�นอยู่กับแบบจำำาลอง การใชุ้ชุุดข้้อมูลสี่มมต่ิฐาน
การพััฒนาโมเดลและการประเมินเก่�ยวกับการเพิั�มข่้�นข้องความเสี่่�ยงด้านเครดิต่ รวมถ่ึงการเล่อกข้้อมูลการคาดการณ์ในอนาคต่
มาใชุ้ ซื่่�งการประมาณการม่ต่ัวแปรที่่�เก่�ยวข้้องจำำานวนมาก ดังนั�น ผิลที่่�เกิดข้่�นจำริงอาจำแต่กต่่างไปจำากจำำานวนที่่�ประมาณการไว้

 อุัต้ราดอุกิเบ่�ยที่่�แที่้จัริงที่่�ปรับด้วัยควัามิเส่ำ�ยงด้านเครดิต้
 ฝ่า่ยบรหิารจำำาเป็นต่อ้งใชุด้ลุยพิันจิำในการประมาณอตั่ราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จำริงที่่�ปรบัดว้ยความเส่ี่�ยงดา้นเครดติ่บริษััที่รบัรู้รายได้
ดอกเบ่�ยจำากเงนิใหส้ี่นิเชุ่�อจำากการซื่่�อลกูหน่�โดยใชุอ้ตั่ราผิลต่อบแที่นที่่�คำานวณมาจำากประมาณกระแสี่เงนิสี่ดที่่�คาดวา่จำะไดรั้บในอนาคต่
ต่ลอดอายุข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�ที่่�คาดไว้ข้องกลุ่มข้องลูกหน่�ที่่�ม่ลักษัณะคล้ายคล่งกัน และสี่ามารถึประมาณได้อย่าง
น่าเชุ่�อถึ่อ ซื่่�งการประมาณการม่ต่ัวแปรที่่�เก่�ยวข้้องจำำานวนมาก ดังนั�นผิลที่่�เกิดข้่�นจำริงอาจำแต่กต่่างไปจำากจำำานวนที่่�ประมาณการไว้

 ค่าเผู้่�อุกิารด้อุยค่าขอุงที่รัพัย�สิำนรอุกิารขาย
 บรษัิัที่พิัจำารณาต่ั�งคา่เผิ่�อการดอ้ยคา่ข้องที่รัพัยส์ี่นิรอการข้าย เม่�อพับวา่มลูคา่ที่่�คาดวา่จำะไดร้บัคน่ข้องที่รัพัยส์ี่นิรอการข้าย
มม่ลูค่าลดลงต่ำ�ากว่ามูลค่าต่ามบัญชุ่ ฝ่า่ยบริหารได้ใชุ้ดลุยพิันจิำในการประมาณการผิลข้าดทุี่นจำากการด้อยค่าโดยพิัจำารณาจำากราคา
ประเมินล่าสีุ่ดข้องที่รัพัย์สี่ิน ประเภที่และคุณลักษัณะข้องที่รัพัย์สี่ิน
 สี่่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ สี่ินที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้ และสี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่น และค่าเสี่่�อมราคาและค่าต่ัดจำำาหน่าย
 ในการคำานวณค่าเสี่่�อมราคาข้องสี่่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ ต่ลอดจำนสี่ินที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้ และค่าต่ัดจำำาหน่ายข้อง
สี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ตั่วต่น ฝ่่ายบริหารจำำาเป็นต้่องที่ำาการประมาณอายุการให้ประโยชุน์และมูลค่าคงเหล่อเม่�อเลิกใชุ้งาน (ถ้ึาม่) และต้่อง
ที่บที่วนอายุการให้ประโยชุน์และมูลค่าคงเหล่อใหม่หากม่การเปล่�ยนแปลงเกิดข้่�น
 นอกจำากน่�ฝ่า่ยบรหิารจำะต่อ้งพิัจำารณาการด้อยคา่ข้องสี่ว่นปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ ์สี่นิที่รพััยส์ี่ทิี่ธิกิารใชุ ้และสี่นิที่รพััย์
ไมม่ต่่วัต่นหากมข่้อ้บง่ชุ่�ในแต่ล่ะชุว่งเวลาและบนัที่ก่ข้าดที่นุจำากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูคา่ที่่�คาดวา่จำะไดรั้บค่นต่ำ�ากวา่มลูคา่ต่ามบญัชุ่
ข้องสี่นิที่รพััยน์ั�น ในการน่�ฝ่า่ยบรหิารจำำาเปน็ต่อ้งใชุด้ลุยพิันจิำที่่�เก่�ยวข้อ้งกับการคาดการณ์รายไดแ้ละคา่ใชุ้จำา่ยในอนาคต่ซ่ื่�งเก่�ยวเน่�อง
กับสี่ินที่รัพัย์นั�น

 สิำนที่รัพัย�ภูาษ่์เงินได้รอุกิารต้ัดบัญช่
 บรษัิัที่จำะรับรูสิ้ี่นที่รัพัยภ์าษ่ัเงนิได้รอการตั่ดบญัชุส่ี่ำาหรบัผิลแต่กต่่างชุั�วคราวที่่�ใชุ้หกัภาษ่ัและข้าดทุี่นที่างภาษ่ัที่่�ไมไ่ดใ้ชุเ้ม่�อม่
ความเป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ว่าจำะม่กำาไรที่างภาษ่ัในอนาคต่เพ่ัยงพัอที่่�จำะใชุ้ประโยชุน์จำากผิลแต่กต่่างชุั�วคราวและข้าดทีุ่นนั�น ในการน่�
ฝ่า่ยบรหิารจำำาเปน็ต่อ้งประมาณการวา่ควรรบัรูจ้ำำานวนสี่นิที่รพััยภ์าษ่ัเงินไดร้อการต่ดับญัชุเ่ปน็จำำานวนเที่า่ใด โดยพิัจำารณาถึง่จำำานวน
กำาไรที่างภาษ่ัที่่�คาดว่าจำะเกิดในอนาคต่ในแต่่ละชุ่วงเวลา

 ผู้ลูประโยชน�หลูังอุอุกิจัากิงานขอุงพันักิงานต้ามิโครงกิารผู้ลูประโยชน� 
 หน่�สี่นิต่ามโครงการผิลประโยชุน์หลงัออกจำากงานข้องพันักงานประมาณข่้�นต่ามหลกัคณิต่ศาสี่ต่รป์ระกนัภยั ซื่่�งต่อ้งอาศัย
ข้้อสี่มมติ่ฐานต่า่ง ๆ  ในการประมาณการนั�น เชุ่น อตั่ราคิดลด อตั่ราการข่้�นเงินเดอ่นในอนาคต่ อตั่รามรณะ และอัต่ราการเปล่�ยนแปลง
ในจำำานวนพันักงาน เป็นต่้น

 กิารกิำาหนดอุายุสัำญญาเช่าที่่�มิ่สิำที่ธุ์ิกิารเลู่อุกิในกิารขยายอุายุสัำญญาเช่าหร่อุยกิเลูิกิสัำญญาเช่า
 บรษัิัที่กำาหนดอายุสี่ญัญาเชุ่าต่ามระยะเวลาที่่�บอกเลิกไม่ได้ข้องสัี่ญญาเชุ่า โดยรวมระยะเวลาต่ามสิี่ที่ธิเิลอ่กในการข้ยายอายุ
สี่ัญญาเชุ่า หากม่ความแน่นอนอย่างสี่มเหตุ่สี่มผิลที่่�จำะใชุ้สี่ิที่ธิิเล่อกนั�น และระยะเวลาต่ามสี่ิที่ธิิเล่อกในการยกเลิกสี่ัญญาเชุ่า หากม่
ความแน่นอนอย่างสี่มเหตุ่สี่มผิลที่่�จำะไม่ใชุ้สี่ิที่ธิิเล่อกนั�น ฝ่่ายบริหารจำำาเป็นต้่องใชุ้ดุลยพิันิจำในการประเมินว่าบริษััที่ม่ความแน่นอน
อยา่งสี่มเหต่สุี่มผิลหรอ่ไมท่ี่่�จำะใชุส้ี่ทิี่ธิเิลอ่กในการข้ยายอายสุี่ญัญาเชุา่หร่อที่่�จำะไมใ่ชุส้ี่ทิี่ธิเิลอ่กในการยกเลกิสัี่ญญาเชุา่ โดยพิัจำารณา
ข้้อเที่็จำจำริงและสี่ภาพัแวดล้อมที่่�เก่�ยวข้้องที่ั�งหมดที่่�ที่ำาให้เกิดสี่ิ�งจำูงใจำในที่างเศรษัฐกิจำสี่ำาหรับบริษััที่ในการใชุ้สี่ิที่ธิิเล่อกนั�น ภายหลัง
จำากวนัท่ี่�สี่ญัญาเชุา่มผ่ิล บรษัิัที่จำะประเมนิอายสุี่ญัญาเชุา่ใหมห่ากมเ่หต่กุารณห์รอ่สี่ถึานการณท์ี่่�มน่ยัสี่ำาคญัซื่่�งอยูภ่ายใต่ก้ารควบคมุ
และสี่่งผิลต่่อความแน่นอนอย่างสี่มเหตุ่สี่มผิลที่่�จำะใชุ้สี่ิที่ธิิเล่อก

 อุัต้ราดอุกิเบ่�ยเงินกิู้ย่มิส่ำวันเพิั�มิ
 บริษััที่ไม่สี่ามารถึกำาหนดอัต่ราดอกเบ่�ยต่ามนัยข้องสัี่ญญาเชุ่า ดังนั�นจำ่งใชุ้อัต่ราดอกเบ่�ยเงินกู้ย่มส่ี่วนเพิั�มข้องบริษััที่
ในการคิดลดหน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่า โดยอัต่ราเงินกู้ย่มสี่่วนเพิั�มเป็นอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�บริษััที่จำะต่้องจำ่ายในการกู้ย่มเงินที่่�จำำาเป็นเพ่ั�อให้
ได้มาซื่่�งสี่ินที่รัพัย์ที่่�ม่มูลค่าใกล้เค่ยงกับสี่ินที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้ในสี่ภาพัแวดล้อมที่างเศรษัฐกิจำที่่�คล้ายคล่ง โดยม่ระยะเวลาการกู้ย่ม
และหลักประกันที่่�คล้ายคล่ง

 มิูลูค่ายุต้ิธุ์รรมิขอุงเคร่�อุงมิ่อุที่างกิารเงิน
 ในการประเมินมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องเคร่�องม่อที่างการเงินที่่�ไม่ม่การซื่่�อข้ายในต่ลาดและไม่สี่ามารถึหาราคาได้ในต่ลาดซื่่�อข้าย
คล่อง ฝ่่ายบริหารต่้องใชุ้ดุลยพิันิจำในการประเมินมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องเคร่�องม่อที่างการเงินดังกล่าว โดยใชุ้เที่คนิคและแบบจำำาลอง
การประเมินมูลค่า ซื่่�งต่ัวแปรที่่�ใชุ้ในแบบจำำาลองได้มาจำากการเที่่ยบเค่ยงกับต่ัวแปรที่่�ม่อยู่ในต่ลาดโดยคำาน่งถึ่งความเส่ี่�ยงที่างด้าน
เครดิต่ข้องคู่สี่ัญญา สี่ภาพัคล่อง ข้้อมูลความสี่ัมพัันธ์ิ และการเปล่�ยนแปลงข้องมูลค่าข้องเคร่�องม่อที่างการเงินในระยะยาว
การเปล่�ยนแปลงสี่มมติ่ฐานที่่�เก่�ยวข้้องกับตั่วแปรที่่�ใชุ้ในการคำานวณอาจำม่ผิลกระที่บต่่อมูลค่ายุต่ิธิรรม และการเปิดเผิยลำาดับชุั�น
ข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม
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 ประมิาณ์กิารหน่�สิำนที่่�อุาจัเกิิดขึ�นจัากิกิารถุูกิฟัอุ้งร้อุง
 บริษััที่ม่หน่�สี่ินที่่�อาจำจำะเกิดข่้�นจำากข้้อพิัพัาที่ หร่อการถึูกฟอ้งร้องเร่ยกค่าเสี่่ยหาย ซื่่�งฝ่่ายบริหารจำำาเป็นต่้องใชุ้ดุลยพิันิจำ
ในการประเมินผิลข้องคดดั่งกลา่ว ซื่่�งในกรณท่ี่่�ฝ่า่ยบริหารเชุ่�อมั�นว่าจำะไม่มค่วามเส่ี่ยหายเกิดข้่�น บริษััที่จำะไม่บันที่ก่ประมาณการหน่�สี่นิ
จำากกรณ่ดังกล่าว

6. เงินสำดแลูะรายกิารเที่่ยบเที่่าเงินสำดที่่�เปิดเผู้ยในงบกิระแสำเงินสำด
 เงินสี่ดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสี่ดที่่�เปิดเผิยในงบกระแสี่เงินสี่ด ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 เป็นดังน่�

 บัญชุเ่งินฝ่ากประจำำาธินาคารจำำานวน 0.10 ล้านบาที่ ต่ดิภาระคำ�าประกนัการออกหนงัสี่อ่คำ�าประกนัข้องธินาคาร (ต่ามหมายเหต่ฯุ
ข้้อ 35)

7. เงินให้สิำนเช่�อุจัากิกิารซึ่่�อุลููกิหน่�แลูะดอุกิเบ่�ยค้างรับสุำที่ธุ์ิ
 ลกูหน่�ที่่�รบัซื่่�อหรอ่รับโอนมาจำากสี่ถึาบันการเงินแต่ล่ะรายจำะถูึกบันที่ก่ด้วยราคาทุี่นที่่�รบัซื่่�อหรอ่รับโอนบวกค่าใชุ้จำา่ยที่่�เกิดข่้�น
จำากการรับซื่่�อหร่อรับโอนลูกหน่� และจำะจำัดประเภที่เป็นเงินให้สี่ินเชุ่�อแก่ลูกหน่� ประกอบด้วย

 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ม่เงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้างรับสีุ่ที่ธิิจำำานวน 
14,181,894,400.38 บาที่ และ 15,522,828,265.34 บาที่ ต่ามลำาดับ ในข้ณะที่่�บริษััที่ม่สี่ิที่ธิิเร่ยกร้องจำากลูกหน่�ต่ามสี่ัญญา (ภาระหน่�
เงินต่้น) จำำานวน 37,246,266,020.78 บาที่ และ 39,623,765,719.55 บาที่ ต่ามลำาดับ

     7.1 เงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�คงค้างต่ามเกณฑ์์สี่ิที่ธิิและมูลค่าหลักประกัน
 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงค้างข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�และมูลค่าหลักประกันซื่่�งคำานวณโดย
อ้างอิงต่ามราคาประเมินล่าสีุ่ด ม่รายละเอ่ยดดังน่�
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     7.2 การจำำาแนกต่ามประเภที่การจำัดชุั�น
 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงค้างข้องเงินให้สิี่นเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้าง ซื่่�งจำัดชัุ�นเป็น
สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�ด้อยค่าเม่�อซื่่�อหร่อเม่�อเกิดรายการ ได้ดังน่�

     7.3 ค่าเผิ่�อผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�น
 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ม่รายการเคล่�อนไหวข้องค่าเผ่ิ�อผิลข้าดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข่้�น
ข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้างรับ ดังน่�

 7.4 การปรับโครงสี่ร้างหน่�
 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ได้ม่การที่ำาสี่ัญญาปรับโครงสี่ร้างหน่�ข้องเงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�
ในรูปแบบต่่างๆ โดยม่รายละเอ่ยด ดังน่�

8. ที่รัพัย�สิำนรอุกิารขายสุำที่ธุ์ิ
 ที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายข้องบริษััที่ ประกอบด้วย ที่รัพัย์สี่ินที่่�ได้จำากการรับซื่่�อ/รับโอนจำากสี่ถึาบันการเงินด้วยราคารับโอน 
(ต่้นทีุ่นที่่�รับซื่่�อ) รวมค่าใชุ้จำ่ายในการโอนเพ่ั�อให้ได้มาซื่่�งที่รัพัย์สี่ินนั�น ประกอบด้วย
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 บริษััที่ม่นโยบายประเมินราคาที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายโดยผิู้ประเมินภายนอก ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 สี่ามารถึ
แสี่ดงรายละเอ่ยดได้ดังน่�

   ราคาประเมินที่่�แสี่ดงไว้ในต่ารางข้้างต่้นใชุ้ราคาประเมินเต่็มจำำานวน

9. ที่รัพัย�สิำนรอุกิารขายระหวั่างดำาเนินกิาร
 ที่รัพัยส์ี่นิรอการข้ายระหว่างดำาเนนิการเปน็ที่รพััย์สิี่นที่่�อยู่ระหว่างการดำาเนนิการรบัโอนกรรมสิี่ที่ธิิ�สี่ามารถึแสี่ดงรายละเอย่ด
ได้ดังน่�

10. ส่ำวันปรับปรุงอุาคาร แลูะอุุปกิรณ์�สุำที่ธุ์ิ
 มูลค่าต่ามบัญชุ่ข้องสี่่วนปรับปรุงอาคาร และอุปกรณ์ ประกอบด้วย

11. สิำนที่รัพัย�สิำที่ธุ์ิกิารใช้สุำที่ธุ์ิ
 มูลค่าต่ามบัญชุ่ข้องสี่ินที่รัพัย์สี่ิที่ธิิการใชุ้ ประกอบด้วย
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12. สิำนที่รัพัย�ไมิ่มิ่ต้ัวัต้นสุำที่ธุ์ิ
 มูลค่าต่ามบัญชุ่ข้องสี่ินที่รัพัย์ไม่ม่ต่ัวต่น ประกอบด้วย

13. สิำนที่รัพัย�ภูาษ่์เงินได้รอุกิารต้ัดบัญช่
 สิี่นที่รัพัย์ภาษ่ัเงนิไดร้อการตั่ดบญัชุ่และหน่�สี่นิภาษ่ัเงนิไดร้อการต่ดับัญชุ ่ณ วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย

 รายการเคล่�อนไหวข้องสี่ินที่รัพัย์และหน่�สี่ินภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่ที่่�เกิดข้่�นในระหว่างปี ม่ดังน่�

 เม่�อวันที่่� 1 มิถึุนายน 2566 บริษััที่ได้รับการยกเว้นภาษ่ัเงินได้สี่ำาหรับกำาไรสีุ่ที่ธิิที่่�ได้จำากการบริหารสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพั
ที่่�รับซื่่�อหร่อรับโอน จำากสี่ถึาบันการเงินต่ามพัระราชุกฤษัฎ่กาออกต่ามความในประมวลรัษัฎากรว่าด้วยการยกเว้นรัษัฎากร (ฉบับที่่� 
765) พั.ศ. 2566 โดยมผ่ิลให้บรษัิัที่ไดร้บัยกเวน้ภาษ่ัเงินไดต้่ั�งแต่ร่อบระยะเวลาบญัชุ่ที่่�เริ�มในหรอ่หลังวนัที่่� 1 มกราคม 2565 เปน็ต่น้ไป

 ที่ั�งน่�ผิลกระที่บจำากการยกเวน้ภาษ่ัเงนิไดด้งักลา่วต่ามที่่�กลา่วไวใ้นหมายเหต่ขุ้อ้ 29 สี่ง่ผิลใหบ้รษัิัที่ปรบัปรงุโอนกลบัรายการ
สี่นิที่รพััยภ์าษ่ัเงนิไดร้อการต่ดับญัชุ ่จำำานวน 448.30 ลา้นบาที่ เปน็คา่ใชุจ้ำา่ยที่่�แสี่ดงอยูใ่นบญัชุค่า่ใชุจ้ำา่ย (รายได)้ ภาษ่ัเงนิไดใ้นงบกำาไร
ข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ
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14. เงินรอุรับค่นจัากิกิารขายที่อุดต้ลูาด
 เงินรอรับค่นจำากการข้ายที่อดต่ลาด ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 เงินรอรับค่นจำากการข้ายที่อดต่ลาดแบ่งต่ามระยะเวลาคงค้าง ดังน่�

15. เงินที่ดรอุงจั่ายเงินให้สิำนเช่�อุสุำที่ธุ์ิ
 เงินที่ดรองจำ่ายเงินให้สี่ินเชุ่�อ ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

16. สิำนที่รัพัย�อุ่�น
 สี่นิที่รัพัย์อ่�น ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

17. ต้ราสำารหน่�ที่่�อุอุกิแลูะเงินกิู้ย่มิ
 ต่ราสี่ารหน่�ที่่�ออกและเงินกู้ย่ม ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

 ต่ราสี่ารหน่�และเงนิกูย้ม่ไดแ้ก ่ต่ั�วสี่ญัญาใชุเ้งนิที่่�บรษัิัที่ออกใหแ้กธ่ินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ยในป ี2560 จำำานวน 5 ฉบบั

รวมจำำานวนเงิน 22,381,069,757.12 บาที่ เพ่ั�อเป็นค่าต่อบแที่นการโอนสี่ินที่รัพัย์ (เงินให้สี่ินเชุ่�อจำากการซื่่�อลูกหน่�)
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 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ม่ต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินคงเหล่อประกอบด้วย
 

 เม่�อวันที่่� 30 มิถึุนายน 2566 บริษััที่ได้รับการเปล่�ยนต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินใหม่จำากเดิมเลข้ที่่� 4/2560 เป็น เลข้ที่่� 1/2566, 
2/2566, 3/2566 และเลข้ที่่� 4/2566 รวมเป็นจำำานวน 4 ฉบับ
 ในระหว่างปี 2566 บริษััที่ได้จำ่ายชุำาระต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินเลข้ที่่� 2/2565, 1/2566, 2/2566 และเลข้ที่่� 3/2566 รวม 4 ฉบับ
เป็นจำำานวนเงิน 3,000 ล้านบาที่ ต่ามมต่ิที่่�ประชุุมคณะกรรมการข้องบริษััที่

18. ดอุกิเบ่�ยค้างจั่ายต้ั�วัสัำญญาใช้เงินแลูะดอุกิเบ่�ยจั่าย
 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ม่ดอกเบ่�ยค้างจำ่ายดังน่�

 สี่ำาหรบัปสิีี่�นสี่ดุวนัที่่� 31 ธินัวาคม 2566 ต่ั�วสี่ญัญาใชุเ้งนิมอั่ต่ราดอกเบ่�ยเที่า่กบัเงนิฝ่ากถึวัเฉล่�ยรายวนัข้องธินาคารอสิี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ยบวกอัต่ราดอกเบ่�ยสี่่วนเพิั�มร้อยละ 1 - 2 เป็นระหว่างร้อยละ 0.95 - 3.70 ต่่อปี 
 สี่ำาหรับปีสิี่�นสุี่ดวนัที่่� 31 ธินัวาคม 2565 ต่ั�วสี่ญัญาใชุเ้งินมอั่ต่ราดอกเบ่�ยเท่ี่ากบัเงินฝ่ากถึวัเฉล่�ยรายวนัข้องธินาคารอสิี่ลาม
แห่งประเที่ศไที่ยบวกอัต่ราดอกเบ่�ยสี่่วนเพิั�มร้อยละ 1 เป็นระหว่างร้อยละ 0.81 - 1.91 ต่่อปี

19. ประมิาณ์กิารหน่�สิำนสำำารอุงผู้ลูประโยชน�พันักิงาน
 รายการเปล่�ยนแปลงข้องบัญชุ่สี่ำารองผิลประโยชุน์ระยะยาวข้องพันักงานสี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่�31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 
สี่รุปได้ดังน่�

ข้อุสำมิมิต้ิฐานในกิารประมิาณ์กิารต้ามิหลูักิคณ์ิต้ศาสำต้ร�ประกิันภูัย

กิารวัิเคราะห�ควัามิอุ่อุนไหวั

 ณ วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิัที่ไดว้เิคราะห์ความอ่อนไหวต่อ่การเปล่�ยนแปลงข้องข้อ้สี่มมติ่ฐานหลกัในประมาณการ
ผิลประโยชุน์พันักงาน ดังน่�
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20. หน่�สิำนต้ามิสัำญญาเช่า
 หน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่า ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ม่รายละเอ่ยดดังน่�

 สี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ดอกเบ่�ยจำ่ายจำากหน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่าม่จำำานวน 117,713.03 บาที่ และ 
287,895.51  บาที่ ต่ามลำาดับ

 มูลค่าปัจำจำุบันข้องหน่�สี่ินต่ามสี่ัญญาเชุ่า ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565   ม่รายละเอ่ยดดังน่�

21. หน่�สิำนอุ่�น
 หน่�สี่ินอ่�น ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

22. ส่ำวันเกิินทีุ่นจัากิเงินอุุดหนุนรัฐบาลู
 สี่ว่นเกนิที่นุจำากเงนิอดุหนนุรฐับาล เปน็เงนิที่่�ไดร้บัจำากงบประมาณรายจ่ำายประจำำาปจีำากสี่ำานกังบประมาณ โดยม่วัต่ถึปุระสี่งค์
เพ่ั�อจำา่ยคา่ต่อบแที่นการโอนสี่นิที่รัพัย์ (เงนิใหส้ี่นิเชุ่�อจำากการซื่่�อลกูหน่�) ในรปูข้องต่ั�วสี่ญัญาใชุเ้งนิใหก้บัธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย
ซื่่�งถึ่อเป็นเงินทีุ่นที่่�ได้รับจำากผิู้ม่สี่่วนร่วมในสี่่วนข้องเจำ้าข้อง เน่�องจำากบริษััที่ม่กระที่รวงการคลังเป็นผู้ิถึ่อหุ้นที่ั�งหมด (รัฐบาลเป็น
เจำ้าข้องกิจำการ)

 ณ วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ไดร้บัเงนิงบประมาณจำากสี่ำานกังบประมาณสี่ะสี่มจำำานวนเงนิ 7,546,170,000.00 บาที่

23. สำำารอุงต้ามิกิฎหมิาย
 ต่ามประมวลกฎหมายแพ่ังและพัาณิชุย์ มาต่รา 1202 ทีุ่กคราวที่่�แจำกเงินปันผิล บริษััที่ต่้องจำัดสี่รรเงินไว้เป็นทีุ่นสี่ำารอง
อยา่งน้อยหน่�งในย่�สี่บิส่ี่วนข้องจำำานวนผิลกำาไรซ่ื่�งบริษััที่ที่ำามาหาได้จำากกิจำการข้องบริษััที่ จำนกว่าทุี่นสี่ำารองนั�นจำะมจ่ำำานวนถ่ึงหน่�งในสิี่บ
ข้องจำำานวนทุี่นข้องบริษััที่หรอ่มากกว่านั�น  ซื่่�งบริษััที่ได้กันสี่ำารองต่ามกฎหมายไว้เต็่มจำำานวนแล้ว เป็นเงินจำำานวน 50,000,000.00 บาที่

24. เงินปันผู้ลูจั่าย
 สี่ำาหรับปี 2566
 เม่�อวันที่่� 26 เมษัายน 2566 ที่่�ประชุุมสี่ามัญผิู้ถึ่อหุ้นประจำำาปี 2566 ม่มต่ิเห็นชุอบให้อนุมัติ่จำ่ายเงินปันผิลประจำำาปี 2565 
จำากกำาไรสีุ่ที่ธิิประจำำาปี 2565 ในอัต่ราหุ้นละ 3.91 บาที่ เป็นจำำานวนเงินที่ั�งสี่ิ�น 195,500,000.00 บาที่ และบริษััที่ได้จำ่ายเงินปันผิลแล้ว
ในวันที่่� 19 พัฤษัภาคม 2566

 สี่ำาหรับปี 2565
 เม่�อวนัที่่� 26 เมษัายน 2565 ที่่�ประชุมุวิสี่ามญัผิูถ้ึอ่หุน้ข้องบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2565 มม่ติ่เหน็ชุอบให้อนมุตั่จิำา่ยเงนิปันผิลประจำำาปี 
2564 จำากกำาไรสี่ทุี่ธิปิระจำำาป ี2564 ในอตั่ราหุน้ละ 3.31 บาที่ เปน็จำำานวนเงนิที่ั�งสี่ิ�น 165,500,000.00 บาที่ และบรษัิัที่ไดจ้ำา่ยเงนิปนัผิล
แล้วในวันที่่� 25 พัฤษัภาคม 2565

25. กิอุงทีุ่นสำำารอุงเลู่�ยงช่พั
 บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด ได้จำัดต่ั�ง “กองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยงชุ่พัเฉพัาะส่ี่วนข้องบรษัิัที่ 
บรหิารสี่นิที่รพััย ์ธินาคารอสิี่ลามแหง่ประเที่ศไที่ย จำำากดั ภายใต่ก้องที่นุสี่ำารองเล่�ยงชุพ่ั ไที่ยมั�นคง มาสี่เต่อร์ พูัล ฟนัด ์ซื่่�งจำดที่ะเบ่ยน
แล้ว” ต่ามพัระราชุบัญญัต่ิกองทีุ่นสี่ำารองเล่�ยงชุ่พั พั.ศ. 2530 เม่�อวันที่่� 16 ม่นาคม 2563 เพ่ั�อเป็นสี่วัสี่ดิการอ่กประเภที่หน่�งให้กับ
พันกังานโดยม่บรษัิัที่หลกัที่รพััยจ์ำดัการกองที่นุ กรงุไที่ย จำำากดั (มหาชุน) เปน็ผิูจ้ำดัการกองที่นุ พันกังานจำะสี่มคัรเปน็สี่มาชุกิกองที่นุ
ต่ามความสี่มคัรใจำ หลงัจำากไดร้บัการบรรจำเุป็นพันกังานประจำำาต่ามข้้อบงัคับข้องกองที่นุ สี่มาชุกิต้่องจำา่ยเงนิสี่ะสี่มเปน็รายเดอ่นเข้า้
กองทุี่นในอัต่ราร้อยละ 5 ถึ่งร้อยละ 15 ข้องเงินเด่อนสี่มาชิุก ในสี่่วนข้องบริษััที่จำะจำ่ายเงินสี่มที่บให้สี่มาชุิกต่ามอายุงานในอัต่รา
ร้อยละ 7 ถึ่งร้อยละ 11 ข้องเงินเด่อน 
 สี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด จำ่ายเงิน
สี่มที่บสี่ำาหรับพันักงานที่่�เป็นสี่มาชุิกกองทีุ่นจำำานวน 6,258,510.11 บาที่ และ  6,075,001.36 บาที่ ต่ามลำาดับ ถึ่อเป็นค่าใชุ้จำ่ายในงบ
กำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำ

26. ค่าต้อุบแที่นกิรรมิกิารแลูะผูู้้บริหารที่่�สำำาคัญ
 สี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ค่าต่อบแที่นผิู้บริหารที่่�สี่ำาคัญน่�เป็นผิลประโยชุน์ที่่�จำ่ายให้แก่กรรมการ
และผิู้บริหารข้องบริษััที่ ประกอบด้วย ค่าต่อบแที่นที่่�เป็นต่ัวเงิน ได้แก่ เงินเด่อน และผิลประโยชุน์ที่่�เก่�ยวข้้อง ซื่่�งรวมถึ่งภาระผิูกพััน
ผิลประโยชุน์ในโครงการเกษ่ัยณอายุ และค่าต่อบแที่นกรรมการ
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27. ค่าใช้จั่ายอุ่�น 
 ค่าใชุ้จำ่ายอ่�นสี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

28. ผู้ลูขาดทีุ่นด้านเครดิต้ที่่�คาดวั่าจัะเกิิดขึ�น 
 ผิลข้าดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้่�นสี่ำาหรับสี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินสี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 
ประกอบด้วย

29. ค่าใช้จั่าย (รายได้) ภูาษ่์เงินได้
     29.1 สี่่วนประกอบหลักข้องค่าใชุ้จำ่าย (รายได้) ภาษ่ัเงินได้

 สี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วย

 เม่�อวันที่่� 1 มิถึุนายน 2566 ได้ม่การประกาศพัระราชุกฤษัฎ่กาออกต่ามความประมวลรัษัฎากรว่าด้วยการยกเว้นรัษัฎากร 
(ฉบับที่่� 764 และ 765) พั.ศ. 2566 ประกาศให้เป็นการสี่มควรยกเว้นภาษ่ัเงินได้ให้แก่บริษััที่บริหารสี่ินที่รัพัย์ต่ามกฎหมายว่าด้วย
บริษััที่บริหารสี่ินที่รัพัย์ โดยม่รายละเอ่ยดประกาศใชุ้ดังน่�
 1. ประกาศพัระราชุกฤษัฎ่กา ฉบับที่่� 764 มาต่รา 3 ให้ยกเว้นภาษ่ัเงินได้ต่ามสี่่วน 3 หมวด 3  ในลักษัณะ 2 แห่งประมวล
รัษัฎากรให้แก่บริษััที่ บริหารสี่ินที่รัพัย์ ธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย จำำากัด สี่ำาหรับเงินอุดหนุนที่่�ได้รับจำากรัฐบาลเพ่ั�อชุดเชุย
เงินต่้น ดอกเบ่�ย ค่าใชุ้จำ่ายที่่�เกิดข่้�นจำริง และสี่ำารองเพ่ั�อการดำาเนินงานในสี่่วนที่่�เกินจำากรายรับในแต่่ละปี ต่ามมต่ิคณะรัฐมนต่ร่
เม่�อวันที่่� 30 พัฤษัภาคม 2560 
 2. ประกาศพัระราชุกฤษัฎ่กา ฉบับที่่� 765 มาต่รา 5 ให้ยกเว้นภาษ่ัเงินได้ต่ามสี่่วน 3 หมวด 3 ในลักษัณะ 2 แห่งประมวล
รัษัฎากรให้แก่บริษััที่บริหารสี่ินที่รัพัย์ สี่ำาหรับกำาไรสีุ่ที่ธิิที่่�ได้จำากการบริหารสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพัที่่�รับซื่่�อหร่อรับโอนจำากสี่ถึาบันการ
เงิน โดยบริษััที่บริหารสี่ินที่รัพัย์นั�นจำะต่้องม่กองทีุ่นเพ่ั�อการฟ้� นฟูและพััฒนาระบบสี่ถึาบันการเงินหร่อกระที่รวงการคลังเป็นผิู้ถึ่อหุ้น
โดยต่รงหรอ่โดยอ้อมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 95 ข้องหุน้ที่ั�งหมดท่ี่�มส่ี่ทิี่ธิอิอกเสี่ย่ง ที่ั�งน่� การยกเว้นภาษ่ัเงนิได้ใหแ้กบ่รษัิัที่บรหิารสิี่นที่รัพัย์
ที่่�กระที่รวงการคลังเป็นผิู้ถึ่อหุ้นให้ม่ผิลต่ั�งแต่่รอบระยะเวลาบัญชุ่ที่่�เริ�มในหร่อหลังวันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็นต่้นไป 
 ที่ั�งน่� บริษััที่บันที่่กผิลกระที่บจำากการยกเว้นภาษ่ัเงินได้นิต่ิบุคคลในวันที่่� 1 มิถึุนายน 2566 ซื่่�งต่รงกับวันที่่�ประกาศพัระราชุ
กฤษัฎ่กาในราชุกิจำจำานุเบกษัา  ดังนั�นบริษััที่จำ่งโอนกลับรายการที่่�เก่�ยวกับภาษ่ัเงินได้นิต่ิบุคคลที่่�บันที่่กในระหว่างงวด ได้แก่ บัญชุ่
สี่ินที่รัพัย์ภาษ่ัเงินได้รอการต่ัดบัญชุ่ลดลง 448.30 ล้านบาที่ บัญชุ่ภาษ่ัเงินได้นิต่ิบุคคลค้างจำ่ายลดลง 266.21 ล้านบาที่ 
 สี่ำาหรับรายการภาษ่ัเงินได้ที่่�ได้รับยกเว้นเก่�ยวกับเงินอุดหนุนรัฐบาลต่ามข้้อ 1. อยู่ระหว่างการพิัจำารณาดำาเนินการ
โดยฝ่า่ยบริหารและจำะบันที่่กผิลกระที่บในรอบปีบัญชุ่ที่่�ได้รับเงินภาษ่ัค่นจำากกรมสี่รรพัากร

30. กิำาไร (ขาดทีุ่น) ต้่อุหุ้น
 กำาไร (ข้าดทีุ่น) ต่่อหุ้นข้่�นพ่ั�นฐานคำานวณโดยหารกำาไร (ข้าดทีุ่น) สี่ำาหรับปี (ไม่รวมกำาไรข้าดทีุ่นเบ็ดเสี่ร็จำอ่�น) ด้วยจำำานวน
ถึัวเฉล่�ยถึ่วงนำ�าหนักข้องหุ้นสี่ามัญที่่�ออกและเร่ยกชุำาระแล้วในระหว่างปี

31. ข้อุมิูลูที่างกิารเงินจัำาแนกิต้ามิส่ำวันงาน
 บรษัิัที่ดำาเนินธุิรกิจำหลักในส่ี่วนงานดำาเนินงานท่ี่�รายงานเพ่ัยงส่ี่วนงานเดย่ว คอ่ ธิรุกิจำบริหารสิี่นที่รัพัย์ ซื่่�งผิลการดำาเนินงาน
ได้รับการสี่อบที่านอย่างสี่มำ�าเสี่มอโดยผิู้ม่อำานาจำต่ัดสี่ินใจำสีู่งสีุ่ดด้านการดำาเนินงาน เพ่ั�อใชุ้ในการต่ัดสี่ินใจำในการจำัดสี่รรที่รัพัยากร
ใหกั้บสี่ว่นงานและประเมินผิลการปฏิบัิต่งิาน บริษััที่ประเมินผิลการปฏิบัิต่งิานข้องส่ี่วนงานดำาเนนิงานโดยใชุ้เกณฑ์ผ์ิลกำาไรหร่อข้าดทุี่น
ข้องสี่ว่นงานดำาเนนิงานซื่่�งเปน็เกณฑ์เ์ดย่วกับที่่�ใชุใ้นการวดักำาไรหรอ่ข้าดทุี่นจำากการดำาเนนิงานในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กำาไรจำาก
การดำาเนินงาน และสี่ินที่รัพัย์ที่ั�งหมดที่่�แสี่ดงอยู่ในงบการเงินจำ่งถึ่อเป็นการรายงานต่ามสี่่วนงานดำาเนินงานแล้ว
 31.1 ข้้อมูลเก่�ยวกับเข้ต่ภูมิศาสี่ต่ร์ 
 บรษัิัที่ดำาเนนิธิรุกิจำในเข้ต่ภมูศิาสี่ต่รเ์ดย่ว คอ่ ประเที่ศไที่ย ดงันั�น รายไดแ้ละสี่นิที่รพััยท์ี่่�แสี่ดงอยูใ่นงบการเงนิ จำง่ถึอ่เปน็การ
รายงานต่ามเข้ต่ภูมิศาสี่ต่ร์แล้ว
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 31.2 ข้้อมูลเก่�ยวกับลูกค้ารายใหญ่
 สี่ำาหรับปีสี่ิ�นสีุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ไม่ม่รายได้จำากลูกค้ารายใดที่่�ม่มูลค่าเที่่ากับหร่อมากกว่าร้อยละ 10 
ข้องรายได้ข้องบริษััที่

32. กิารบริหารควัามิเส่ำ�ยง
 บรษัิัที่มก่ารนำาระบบบริหารความเส่ี่�ยงต่ามมาต่รฐานสี่ากล (COSO - ERM) มาปรับใชุใ้นองค์กร เพ่ั�อปอ้งกนัหรอ่ลดโอกาสี่
ท่ี่�เกดิความเสี่ย่หายจำากความเสี่่�ยงที่่�อาจำเกดิข้่�นได ้โดยมก่ระบวนการบรหิารความเสี่่�ยงที่่�เปน็ระบบสี่ามารถึระบ ุประเมนิ ควบคุม กำากบั 
และต่ิดต่ามความเสี่่�ยงอย่างต่่อเน่�อง โดยคณะกรรมการบริษััที่ได้แต่่งต่ั�งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee : RMC) ประกอบด้วยผิูม้ค่วามรูแ้ละประสี่บการณด์า้นการบรหิารความเสี่่�ยง ที่่�ที่บที่วนและเสี่นอนโยบาย บรหิารความเสี่่�ยง
และกำากับดูแลให้การบริหารความเสี่่�ยงดำาเนินไปอย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพัและประสี่ิที่ธิิผิลนอกจำากน่�สี่่วนบริหารความเสี่่�ยงและกำากับดูแล
การปฏิิบัต่ิงานที่ำาหน้าที่่�สี่นับสี่นุนการปฏิิบัต่ิหน้าที่่�ข้องคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่่�ยงเพ่ั�อให้ม่การดำาเนินการต่ามนโยบาย
และแนวปฏิิบัต่ิการบริหารความเสี่่�ยงข้องบริษััที่ และเพ่ั�อให้สี่ามารถึกำาหนดแนวที่างและเคร่�องม่อในการบริหารความเสี่่�ยงได้
อย่างเหมาะสี่ม ดังน่�

 32.1 ความเสี่่�ยงด้านกลยุที่ธิ์ (Strategic Risk)
 ความเส่ี่�ยงที่่�เกดิจำากการกำาหนดแผินกลยทุี่ธิท์ี่่�ไมเ่หมาะสี่มหรอ่เกดิจำากการปรบัแผินกลยทุี่ธิท์ี่่�ไมส่ี่อดคลอ้งกบัสี่ภาพัแวดลอ้ม
ภายในและภายนอกองค์กร ซื่่�งสี่ง่ผิลกระที่บที่ำาใหไ้มส่ี่ามารถึบรรลุเปา้หมายและแผินการดำาเนนิงานต่ามท่ี่�บรษัิัที่ไดก้ำาหนดไว ้ต่ลอดจำน
กระที่บต่่อรายได้และฐานะที่างการเงินข้องบริษััที่ โดยความเสี่่�ยงด้านกลยุที่ธิ์ที่่�สี่ำาคัญค่อการเร่ยกเก็บเงินจำากลูกหน่�ที่่�รับโอนมาได้
ต่ำ�ากว่าเป้าหมาย โดยปัจำจำัยเสี่่�ยงต่่อภายนอกมาจำากสี่ถึานการณ์การระบาดข้อง COVID - 19 ที่ำาให้ลูกหน่�ได้รับผิลกระที่บ สี่่งผิลให้
ความสี่ามารถึในการชุำาระหน่�ลดลง และปัจำจำยัเส่ี่�ยงภายในมาจำากลกูหน่�รายใหญ่ไมใ่หค้วามรว่มมอ่ในการเจำรจำาปรบัโครงสี่รา้งหน่� ซื่่�ง
บรษัิัที่มแ่นวที่างในการบรหิารความเส่ี่�ยงโดยกำาหนดมาต่รการชุว่ยเหลอ่ลกูหน่�ที่่�ไดร้บัผิลกระที่บจำากการระบาดข้อง COVID - 19 และ
กำาหนดแนวที่างต่ิดต่ามเร่งรัดการดำาเนินการที่างด้านคด่และการบังคับคด่ รวมที่ั�งต่ิดต่ามการดำาเนินการต่ามแผินกลยุที่ธิ์การข้าย
ที่รัพัย์สิี่นรอการข้าย โดยต่ิดต่ามผิลการดำาเนินงานระหว่างปฏิิบัต่ิงานและปรับกลยุที่ธ์ิให้เหมาะสี่มกับสี่ถึานการณ์ที่่�เปล่�ยนแปลงไป
อย่างสี่มำ�าเสี่มอ

 32.2 ความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัต่ิการ (Operational Risk)
 ความเสี่่�ยงที่่�จำะเกิดความเสี่่ยหายที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อม ซื่่�งม่ผิลมาจำากกระบวนการควบคุมภายในที่่�ไม่เพ่ัยงพัอโดยอาจำ
เก่�ยวข้้องกับกระบวนการปฏิิบัต่ิงานภายใน บุคลากร ระบบงาน หร่อเหตุ่การณ์ภายนอกซื่่�งอาจำก่อให้เกิดความเสี่่ยหายและส่ี่งผิล
กระที่บต่่อรายได้และฐานะที่างการเงินข้องบริษััที่ โดยความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัต่ิการที่่�สี่ำาคัญค่อ กระบวนการการที่ำางานบางสี่่วนม่ความ
ซื่ำ�าซ้ื่อน และข้อ้มลูสี่ารสี่นเที่ศบางสี่ว่นยงัไมถ่ึกูต่อ้งและเปน็ปัจำจำบัุน สี่าเหต่หุลกัมาจำากการที่่�บรษัิัที่ยงัข้าดระบบเที่คโนโลยส่ี่ารสี่นเที่ศ
หลักในการที่ำางาน บริษััที่ม่แนวที่างจำัดการความเสี่่�ยงโดยการลงทีุ่นในระบบงานบริหารสี่ินที่รัพัย์ระยะที่่�  1 - 2 ครอบคลุมที่ั�งระบบ
งานภายในบริษััที่และพััฒนาระบบฐานข้อ้มลูกลาง จำดัที่ม่งานที่ำา  Data Cleansing เพ่ั�อให้ข้อ้มูลท่ี่�นำาเข้า้ระบบงานหลกัม่ความถึกูต่อ้ง
รวมที่ั�งต่ดิต่ามการพััฒนาระบบงานบรหิารสี่นิที่รพััยอ์ยา่งใกลชุ้ดิ เพ่ั�อใหพ้ัรอ้มใชุง้านภายในป ี2564 ในดา้นการดำาเนนิการต่ามภารกจิำ
หลกัมก่ารที่ำาแผินการติ่ดต่ามเรง่คดแ่ละการบงัคบัคดก่ลุม่ลกูหน่�รายใหญแ่ละรายยอ่ยอยา่งต่อ่เน่�องต่ลอดจำนการปรบัปรงุระบบการ
ควบคุมภายในด้วยการปรับปรุงคู่ม่อและแนวปฏิิบัต่ิเพิั�มจำุดควบคุมในกระบวนการปฏิิบัต่ิงาน
 เพ่ั�อให้การบริหารความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัต่ิการดำาเนินไปอย่างม่ประสี่ิที่ธิิผิลโดยได้รับความร่วมม่อจำากผิู้บริหารต่ลอดจำน
พันักงานผิูป้ฏิบิตั่งิานในหนว่ยงาน บรษัิัที่กำาหนดความรบัผิิดชุอบในการบริหารความเส่ี่�ยงเป็นหน้าที่่�ข้องที่กุหน่วยงานในฐานะเจ้ำาข้อง
ความเสี่่�ยง (Risk Owner) แต่่งต่ั�งผิู้ประสี่านงานด้านบริหารความเส่ี่�ยงข้องหน่วยงาน (Risk Coordinator) เพ่ั�อประสี่านงาน
รว่มกบัสี่ว่นบรหิารความเสี่่�ยงและกำากบัดแูลการปฏิบิตั่งิานในการควบคมุ ต่ดิต่าม แกไ้ข้ความเส่ี่�ยง รวมถึง่การสี่่�อสี่ารอยา่งต่อ่เน่�อง
เพ่ั�อให้การบริหารความเสี่่�ยงเป็นวัฒนธิรรมองค์กร

 นอกจำากน่�เพ่ั�อให้ม่การระบุ ประเมิน ควบคุม รายงาน และต่ิดต่ามความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัต่ิการภายในระดับหน่วยงาน บริษััที่
ยังกำาหนดให้ทีุ่กหน่วยงานต่้องนำาเคร่�องม่อหร่อกระบวนการบริหารความเสี่่�ยงด้านปฏิิบัต่ิการมาใชุ้ที่ั�วที่ั�งองค์กร ดังน่�
 - การประเมนิความเสี่่�ยงด้วยต่นเอง (Risk Control Self Assessment : RCSA) โดยทุี่กหนว่ยงานจำะต่อ้งประเมนิความเส่ี่�ยง
และการควบคุมความเสี่่�ยงที่่�ม่อยู่ด้วยต่นเองและรายงานต่่อสี่่วนบริหารความเสี่่�ยงและกำากับดูแลการปฏิิบัต่ิงาน เพ่ั�อประเมินและ
วเิคราะห์ความเสี่่�ยงโดยรวมข้ององค์กรและจัำดที่ำาแผินปฏิบัิต่กิาร กำาหนดกิจำกรรมควบคุม แก้ไข้ความเส่ี่�ยงต่ามมาต่รฐาน และใชุ้เป็น
ข้้อมูลในการจำัดที่ำาแผินบริหารความเสี่่�ยงและการควบคุมภายใน
 - การรายงานข้้อมูลความเสี่่ยหายด้านปฏิิบัต่ิการ (Loss Data) โดยบริษััที่กำาหนดให้ทีุ่กหน่วยงานม่หน้าที่่�รายงานข้้อมูล
ความเสี่่ยหายจำากเหตุ่การณ์ที่่�เกิดข้่�นจำากการปฏิิบัต่ิงาน (Loss Incident Reports) ต่ามชุ่องที่างที่่�กำาหนดเพ่ั�อให้ทีุ่กหน่วยงานได้ม่

การปรับปรุงกระบวนการที่ำางานและป้องกันความเสี่่ยหายไม่ให้เกิดเหตุ่การณ์ซื่ำ�าอ่ก 

 32.3 ความเสี่่�ยงด้านสี่ภาพัคล่อง (Liquidity Risk)
 ความเสี่่�ยงที่่�เกิดจำากการที่่�บริษััที่ไมส่ี่ามารถึจัำดหาเงินเพ่ั�อชุำาระหน่�ใหแ้ก่คูส่ี่ญัญาต่ามภาระผูิกพัันได้ที่นัต่ามกำาหนด เน่�องจำาก
ไมส่ี่ามารถึเปล่�ยนสี่นิที่รพััยเ์ป็นเงนิสี่ดไดท้ี่นัเวลา หรอ่ไม่สี่ามารถึจัำดหาเงินที่นุจำากแหล่งอ่�นได ้หรอ่สี่ามารถึจำดัหาไดแ้ต่ม่ต่่น้ที่นุที่างการเงนิ
สี่งูกว่า ซื่่�งอาจำส่ี่งผิลกระที่บต่่อรายได้และฐานะที่างการเงินข้องบริษััที่ โดยบริษััที่มเ่คร่�องมอ่ในการบริหารสี่ภาพัคล่องให้เพ่ัยงพัอใน
การดำาเนนิธิรุกจิำที่ั�งระยะสี่ั�นและระยะยาวจำากการจำดัที่ำาประมาณการกระแสี่เงนิสี่ดรบัจ่ำาย (Cash Flow Projection) ในแต่ล่ะชุว่งเวลา
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััที่ทีุ่กเด่อนเพ่ั�อต่ิดต่ามและบริหารสี่ภาพัคล่องอย่างสี่มำ�าเสี่มอ

 32.4 ความเสี่่�ยงจำากคุณภาพัสี่ินที่รัพัย์ (Asset Quality)
 ความเสี่่�ยงลกูหน่�ต่ามสี่ญัญาปรบัโครงสี่รา้งหน่�ไมส่ี่ามารถึผิอ่นชุำาระหน่�ไดต้่ามที่่�ต่กลงไวแ้ละกลบัมาเปน็ลกูหน่�ดอ้ยคณุภาพั
อ่กครั�ง สี่่งผิลกระที่บต่่อรายได้ข้องบริษััที่ บริษััที่ม่แนวที่างการต่ิดต่ามหน่�หลังการปรับโครงสี่ร้างหน่�อย่างใกล้ชุิด ในกรณ่ที่่�ม่
สี่ญัญาณแสี่ดงว่าลูกหน่�จำะไม่สี่ามารถึปฏิบัิต่ไิด้ต่ามสัี่ญญาปรับโครงสี่ร้างหน่� จำะมก่ารนำาเสี่นอต่อ่ผิูม้อ่ำานาจำเพ่ั�อพิัจำารณาหาแนวที่าง
แก้ไข้ โดยการที่บที่วนหร่อปรับปรุงเง่�อนไข้การปรับโครงสี่ร้างหน่� เพ่ั�อให้ลูกหน่�ยังคงสี่ามารถึปฏิิบัต่ิต่ามสี่ัญญาปรับโครงสี่ร้างหน่�
ต่อ่ไปได ้แต่ห่ากลกูหน่�ไมส่ี่ามารถึปฏิบิตั่ไิดต้่ามเง่�อนไข้โดยมเ่หต่อัุนไมส่ี่มควร สี่ามารถึใชุม้าต่รการที่างกฎหมายเพ่ั�อบงัคบัชุำาระหน่�ได
 ความเสี่่�ยงจำากคณุภาพัข้องที่รัพัย์สี่นิรอการข้าย เน่�องจำากรายไดจ้ำากการจำำาหนา่ยที่รัพัย์สี่นิรอการข้ายข้่�นกบัคณุภาพัข้อง
ที่รัพัย์สี่ินที่่�บริษััที่นำามาออกจำำาหน่ายเป็นสี่ำาคัญ บริษััที่จำ่งได้ม่การกำาหนดให้ม่การจำัดเกรดที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายต่ามหลักเกณฑ์์ข้อง
บริษััที่ และใชุ้เป็นข้้อมูลในการกำาหนดราคาต่ั�งข้ายที่่�เหมาะสี่มต่ามเกรดที่รัพัย์ โดยเกณฑ์์การกำาหนดเกรดที่รัพัย์จำะพิัจำารณา
จำากคณุภาพัที่รพััยแ์ละความต่อ้งการข้องต่ลาด โดยพิัจำารณาจำากที่ำาเลที่่�ต่ั�ง ที่างเข้า้ออก ระบบสี่าธิารณปูโภค (ไฟฟา้ ประปา โที่รศัพัที่)์
สี่ภาพัที่รัพัย์ที่่�ต่้องปรับปรุงการใชุ้ประโยชุน์ และกำาหนดเป็นเกรดที่รัพัย์ A B C และ D เพ่ั�อให้บริษััที่สี่ามารถึบริหารจำัดการคุณภาพั
ข้องที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายได้อย่างม่ประสี่ิที่ธิิภาพั
 ความเสี่่�ยงจำากการเปล่�ยนแปลงราคาข้องสี่นิที่รพััยท์ี่่�เปน็หลกัประกนัหรอ่ที่รพััยส์ี่นิรอการข้าย เน่�องจำากที่รพััยส์ี่นิดงักลา่ว
ม่การเปล่�ยนแปลงต่ามภาวะต่ลาด ซื่่�งม่ความเสี่่�ยงหากถึ่อครองที่รัพัย์สี่ินไว้เป็นระยะเวลานานจำะสี่่งผิลกระที่บต่่อรายได้ข้องบริษััที่ 
โดยบริษััที่จำัดให้ม่กระบวนการสี่ำารวจำราคาหลักประกันทีุ่ก 3 ปี และประเมินราคาที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายทีุ่กปี

 32.5 ความเสี่่�ยงด้านการปฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณฑ์์ (Compliance Risk)
 ความเสี่่�ยงอันเน่�องมาจำากการไม่ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบังคับ ระเบ่ยบ คำาสี่ั�ง ข้องบริษััที่ ซื่่�งอาจำก่อให้เกิด
ความเสี่ย่หายเป็นต่วัเงนิ คา่ปรับ หรอ่ถูึกฟอ้งรอ้งดำาเนนิคด ่สี่ง่ผิลกระที่บต่อ่รายได้และก่อให้เกิดความเสี่ย่หายถ่ึงภาพัลักษัณบ์รษัิัที่ 
บรษัิัที่ม่แนวที่างลดความเสี่่�ยงโดยจัำดใหม้ก่ารสี่อบที่าน ต่รวจำสี่อบ การปฏิบัิต่ติ่ามกฎหมายและกฎระเบย่บข้ององค์กรอย่างสี่มำ�าเสี่มอ

 32.6 ความเสี่่�ยงด้านต่ลาด (Market Risk)
 ความเสี่่�ยงจำากการเปล่�ยนแปลงข้องราคาต่ลาด หมายถึ่ง ความเสี่่�ยงที่่�บริษััที่อาจำได้รับความเส่ี่ยหายอันส่ี่บเน่�องมาจำาก
การเปล่�ยนแปลงข้องอัต่ราดอกเบ่�ยและราคาข้องหลักที่รัพัย์ ซื่่�งสี่่งผิลกระที่บต่่อฐานะที่างการเงินข้องบริษััที่ ความเสี่่�ยงด้านต่ลาด
ประกอบด้วยความเสี่่�ยง 3 ประเภที่ ค่อ ความเสี่่�ยงด้านอัต่ราดอกเบ่�ย ราคาข้องหลักที่รัพัย์ และราคาข้องหลักประกัน เน่�องจำาก
บริษััที่เน้นการบริหารสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพั ความเสี่่�ยงด้านการต่ลาดจำ่งรวมถึ่งความเสี่่�ยงจำากการเปล่�ยนแปลงข้องราคาต่ลาด
ข้องหลักประกันข้องลูกหน่�

 32.7 ความเสี่่�ยงด้านอัต่ราดอกเบ่�ย (Interest rate Risk)
 ความเสี่่�ยงที่่�มูลค่าข้องเคร่�องม่อที่างการเงินที่ั�งด้านสิี่นที่รัพัย์และหน่�สี่ินที่างการเงินจำะเปล่�ยนแปลงไปต่ามทิี่ศที่าง
การเปล่�ยนแปลงข้องอัต่ราดอกเบ่�ยในต่ลาด ดังน่�
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 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ม่สี่ินที่รัพัย์ที่างการเงินและหน่�สี่ินที่างการเงินที่่�ม่ระยะเวลาครบกำาหนดนับจำาก
วันที่่�ในงบแสี่ดงฐานะการเงิน จำำาแนกต่ามอัต่ราดอกเบ่�ย ดังน่�
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33. มิูลูค่ายุต้ิธุ์รรมิขอุงเคร่�อุงมิ่อุที่างกิารเงิน 
 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 และ 2565 บริษััที่ม่สี่ินที่รัพัย์และหน่�สี่ินที่่�สี่ำาคัญที่่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรม หร่อวัดมูลค่า
ต่ามราคาทีุ่นต่ัดจำำาหน่ายแต่่ต่้องเปิดเผิยมูลค่ายุต่ิธิรรม แยกแสี่ดงต่ามลำาดับชุั�นข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม ดังน่�

 บริษััที่ม่การประมาณการมูลค่ายุต่ิธิรรมข้องเคร่�องม่อที่างการเงินต่ามหลักเกณฑ์์ดังน่�
 (ก) สี่นิที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�จำะครบกำาหนดในระยะเวลาอันสี่ั�นหรอ่สิี่นที่รัพัย์ที่างการเงินที่่�มก่ารคิดดอกเบ่�ยในอัต่ราเที่ย่บเค่ยง
กบัต่ลาด ได้แก ่เงินสี่ด เงินฝ่ากสี่ถึาบัน มลูคา่ยตุ่ธิิรรมข้องสิี่นที่รัพัยด์งักล่าวประมาณต่ามมูลคา่ต่ามบัญชุท่ี่่�แสี่ดงในงบแสี่ดงฐานะ
การเงิน และสี่ำาหรับเงินรอรับค่นจำากการข้ายที่อดต่ลาด เงินที่ดรองจำ่ายค่าธิรรมเน่ยมในการซื่่�อที่รัพัย์ และเงินที่ดรองจำ่ายค่าใชุ้จำ่าย
ดำาเนนิคด ่มลูคา่ยตุ่ธิิรรมข้องสิี่นที่รัพัยด์งักล่าวประมาณต่ามมูลคา่ต่ามบัญชุใ่นงบแสี่ดงฐานะการเงิน เน่�องจำากเป็นสี่นิที่รัพัยท์ี่่�ไม่ม่
ระยะเวลาครบกำาหนด 
 (ข้) เงนิใหส้ี่นิเชุ่�อจำากการซื่่�อลกูหน่�ประมาณมลูคา่ยตุ่ธิิรรมเที่ย่บเที่า่กบัมลูคา่ต่ามบญัชุ ่โดยคำานวณจำากมลูคา่ปจัำจำบุนัข้อง
กระแสี่เงินสี่ดและระยะเวลาที่่�คาดว่าจำะได้รับจำากลูกหน่�หร่อจำากการจำำาหน่ายหลักประกันและคิดลดด้วยอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จำริง
 (ค) มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องที่รัพัย์สี่ินรอการข้ายประเมินราคาที่รัพัย์สี่ินโดยผิู้ประเมินอิสี่ระภายนอก วัดมูลค่ายุต่ิธิรรมโดยวิธิ่
เปร่ยบเที่่ยบราคาต่ลาด
 (ง) มูลค่ายุต่ิธิรรมข้องต่ราสี่ารหน่�ที่่�ออกและเงินกู้ย่มที่่�ม่อัต่ราดอกเบ่�ยปรับต่ามอัต่ราต่ลาดประมาณมูลค่ายุต่ิธิรรม
โดยเที่่ยบเค่ยงกับมูลค่าที่างบัญชุ่

 ในระหว่างปีปัจำจำุบัน บริษััที่ไม่ม่การโอนรายการระหว่างลำาดับชุั�นข้องมูลค่ายุต่ิธิรรม

34. ประมิาณ์กิารหน่�สิำนอุ่�นรอุข้อุยุต้ิ 
 ณ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2566 บริษััที่ม่ประมาณการหน่�สี่ินจำากการรอข้้อยุต่ิระหว่างบริษััที่กับธินาคารอิสี่ลามแห่งประเที่ศไที่ย 
(ธิอที่.) อันเก่�ยวเน่�องกับสี่ัญญาโอนสี่ินที่รัพัย์ ลงวันที่่� 29 มิถึุนายน 2560 ในการรับโอนสี่ินที่รัพัย์ด้อยคุณภาพั
 โดยต่ามเง่�อนไข้ในสี่ัญญาโอนสี่ินที่รัพัย์กำาหนดว่า “ภายใน 2 ปีนับแต่่วันโอนสี่ินที่รัพัย์ กรณ่ที่่�ผิู้โอน (ธิอที่.) ได้ชุำาระหน่�ต่าม
ภาระผูิกพัันในสิี่นที่รัพัย์ที่่�โอนต่ามสัี่ญญาน่� ผิูร้บัโอน (บสี่อ.) ต่กลงรับผิดิชุอบคน่เงินจำำานวนดังกล่าวให้แก่ผู้ิโอน โดยจำะมก่ารปรับปรุง
ค่าต่อบแที่นและปรับจำำานวนเงินในต่ั�วสี่ัญญาใชุ้เงินภายในระยะเวลาที่่�ได้ต่กลงกัน”
 ต่่อมา ธิอที่. ได้ชุำาระหน่�ต่ามหนังสี่่อคำ�าประกันภายใน 2 ปี ให้ผิู้รับประโยชุน์ 6 ราย เป็นจำำานวนเงิน 238.17 ล้านบาที่ โดยได้
สี่ำารองจำา่ยและดำาเนนิการแที่นบริษััที่ในฐานะผิูแ้ที่นเรย่กเก็บหน่�ต่ามสี่ญัญาแต่ง่ต่ั�งและมอบอำานาจำเป็นต่วัแที่นเร่ยกเก็บหน่�รบัชุำาระหน่�
และเก็บรักษัาที่รัพัย์ โดยดำาเนินการจำ่ายค่าธิรรมเน่ยมศาลและค่าใชุ้จำ่ายจำำานวน 180.03 ล้านบาที่ และ ธิอที่. ได้เร่ยกร้องค่าเสี่่ยหาย
จำากการที่่�บริษััที่ไม่ได้แบ่งสี่ัดสี่่วนวงเงินจำำานองต่ามภาระผิูกพัันการคำ�าประกันจำำานวน 714.78 ล้านบาที่ รวม ธิอที่. เร่ยกร้องค่าเสี่่ย
หายที่ั�งสี่ิ�น 1,132.98 ล้านบาที่  และเม่�อวันที่่� 19 ตุ่ลาคม 2564 ธิอที่. และบริษััที่ได้ม่การประชุุมหาร่อเพ่ั�อหาข้้อยุต่ิร่วมกัน และต่ามมต่ิ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ครั�งที่่� 3/2565 เม่�อวันที่่� 22 กุมภาพัันธิ์ 2565 คณะกรรมการบริษััที่ม่ความเห็นและม่ความประสี่งค์ให้
เร่งดำาเนินการยุต่ิระหว่างกันให้เสี่ร็จำสี่ิ�นโดยเร็ว จ่ำงม่มต่ิอนุมัต่ิให้ชุำาระค่าต่อบแที่นการโอนสี่ินที่รัพัย์ต่ามสัี่ญญาเพิั�มเป็นจำำานวนเงิน 
183.31 ล้านบาที่ โดยบริษััที่ได้จำ่ายชุำาระแล้วบางสี่่วนเม่�อวันที่่� 30 มิถึุนายน 2565 จำำานวน 154.07 ล้านบาที่ คงเหล่อจำำานวน 29.24 
ล้านบาที่ ซื่่�งปัจำจำุบันบริษััที่ และ ธิอที่. อยู่ระหว่างการเจำรจำาหาข้้อยุต่ิโดยสี่ำานักงานการยุต่ิการดำาเนินคด่แพ่ังและอนุญาโต่ตุ่ลาการ
ที่ั�งน่�ฝ่า่ยบริหารข้องบริษััที่พิัจำารณาแล้ววา่ยงัมค่วามไม่แนน่อนที่่�ต่อ้งจ่ำายคา่ความเสี่ย่หายส่ี่วนที่่�เหลอ่ดังกลา่ว ดงันั�นจำง่ไมพิ่ัจำารณา
ต่ั�งประมาณการหน่�สี่ินเพิั�มในงบการเงิน

35. ภูาระผูู้กิพัันแลูะหน่�สิำนที่่�อุาจัเกิิดขึ�นภูายหน้า
 ณ วันที่่� 31 ธัินวาคม 2566 บริษััที่ม่ภาระผิูกพัันและหน่�สี่ินที่่�อาจำเกิดข้่�นภายหน้า ดังน่�
 35.1 บริษััที่ม่ภาระผูิกพัันจำากการให้ธินาคารออกหนังสี่่อคำ�าประกันการใชุ้พ่ัที่่ที่่ฟล่ที่การ์ด โดยบริษััที่นำาเงินฝ่ากประจำำา
ธินาคารจำำานวน 0.10 ล้านบาที่ ไปเป็นหลักที่รัพัย์คำ�าประกันการออกหนังสี่่อข้องธินาคาร

36. กิารอุนุมิัต้ิงบกิารเงิน
 งบการเงินน่�ได้รับอนุมัต่ิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษััที่เม่�อวันที่่� 20 ม่นาคม 2567




